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: دء بعى حامد هئدام 


فَألْمم. التاقكد عند طالات الى حلة 
نحي 0000 دو يهانر عند الفمد تارق 


الثانوية 


تصدرها : رابطة خريعى معاهد وكليات التربية 


: حل الكرس ٠:‏ 


- الاح التعام ف مصّس 
عاجتا إلى نظرة جديدة إلى الإصلائع 
للاستاذ الدكتور يوسف صلاح الدين قطب 
رئيس التحرير 


تناولنا ثى العدد الماضى مشسكلة اصلاح التعليم فى مصر وأوضحنا حاحتنا الى 
اعادة النظر فئ أوضاع التعليم وأهدانفه ومحتواه وأيضا ف وسائلة وادارته 
وتمويله + وذكرنا أن عملية اصلاح التعليم وتطويره تتطلب منا عدم التقيد 
بالاساليب التقليدية حينما تكون هذه الأساليب معوقة للتقدم أو غير ملائمة 
للعصر الحاضر وهو عصر ديمقراطية التعليم وفتح بابه أمام كل من يطلبه ٠‏ 

وستحاول الآن أن نلقى بنظرة سريعة الى مفهوم الاصلاح وكيف أن بعض 
الأساليب التقليدية تعجز عن تحقيق أهدافه مما يلجئنا الى البحث عن وسائل 
أخرى ٠‏ 

فالمقصود من اصلاح التعليم هو أن نجعل منه أداة فعالة لتنمية الانسان 
فى وطننا ٠‏ وتنمية الانسان هنا يقصد بها اثراء حياته فى جميع تواحيها الروحية 
والمادية عن طريق رفع كفاية الأفراد للعمل والابتكار والابداع والاسهام الفعال 
فى تكوين مجتمح يفوم على نظم اقتصادية وسياسية واجتماعية سليمة » كما 
تتطلب أيضا زيادة قدرة الأقراد على حسن استغلال ثرواتها الطبيعية بتطبيق 
الأساليب الحديثة فى العلم والتكنولوجيا ٠‏ وبذلك يكون اصلاح التعليمى هو 
الوسيلة أالتى ننقل بها دولتنا من دولة متخلفة نامية الى دولة عصرية متقدمة . 

والآن ما الذى تتطلبه هذه النظرة الى التعليم من أوجه الاصلاح ؟ 


آولا : ان أول ما يخطر على البال هو أن يكون التعليم حقا بل وواجيا على 
كل فرد من أفراد المجتمع ٠‏ لا أن يكون مقتصرا على فئة محدودة منة ٠‏ ورغم أن 
هذا المبدأ قد أصبح الآن من المسلمات الى لا تحتاج الى [يضاح ء الا أن من المؤسف 
حقا أننا لم نتمكن الى الآن من تحقيقه رغم شدة آقتناع المسئولين على كافة 
المستويات بضرورة تطبيق هذا المبدا فما زآل الى الآن أكثر هن 7/5٠١‏ من الأطفال 
لا يدخلون أى نوع من أنواع المدارس على الاطلاق واذا آستمر التوسع فى التعليم 
بنقس معدلات التوسع فى السنوات العشر الماضية فان الأمل فى أن يشمل 
التعليم المدرسى جميع أبتاء الآأمة لن يتحقق قبل نصف قرن آخر من الزمان يكون 


را 


العالم المتقدم قد قفز فيه قفزة تباعد ما بيننا وبينه بمئت أخرى من السنين * ثم 
ان نسبة كبيرة تقدر بأكثر من الثلث من الأطفال آلذين يلحقون بالمدارس يتركونها 
دون الافادة من التعليم فيها أية فائدة تذكر وقد يكون اللسيب فى هذه التسبة 
العالية من التسرب رآجعا الى ظروف الآباء الاقتصادية أو الى شعور سآائد ستهم 
بعدم وجود جدوى مباشرة من عنا التعليم المدرسى التقليدى ٠‏ والخلاصة أنه فيما 
يتعلق بممدأ تعميع التعليم المدرسى فان من الواضح أن ذلك لا مشسمل الا أقل 
من نصف المجتمع فى الوقت الذى يتطلب فيه الاصلاح أن يكون التعليم شاملا 
جميع أبناء الوطن الصغار منهم واتكبار وألا يكون مقتصرا على فئة محدودة منهم ٠‏ 


فهل نستمر فى استخدام الأساليب التى درجنا عليها دى التخطيط للتوسحم 
فى التعليم ومحو الأمية وغير ذلك من جونب الاصلاح ونحن نعلم انها لن تسعفنا 
فى تحقيق أهدافنا ؟ أم يجب أن نبحث عن استراتيحيات جديدة لتحقيق هذة 
الاصلاح 


ثانيا : وحتى العدد المحدود الذى تتاح له فرصة تلقى التعليم المدرسى. 
فى اارحلة الابتدائية حتى نهايتها والعدد الأقل الذى يكمل تعليمه فى المراحل 
التالية لتلك المرحلة » هل يستطيع هذا العدد المحدود فعلا بما تلقاه من معلومات 
ومعارف فى عدد قليل من الستين أن يسهم اسهاما قعالا فى اقامة مجتمعة على 
أحدث النظم الاقتصادية والسياسية والاجتماعية وأن يتمكن من استغلال الثروة 
الطبيعية المماحة له استغلالا مستنيرا ؟ ان اصلاح التعليم اذا قصد به تنمية 
الانسان والروة البشرية فيجب أن ندرك أن هذه العملية تتطلب أن يكون التعليم 
عملية مسنمرة طول الحياة تنبدأ قبل سن المدرسة ونستمر خلال سئوات الدراسة 


الآمر الأول : أن براعى فى اصلاح التعليم النظر الى جيمع مجالات العمل 
فى حياة العرد عل أنها أيضا لتعليمة شيئا جديدا من حيث المعلومات أو اكتسان 
امهارات أو تكوين الاتجاهات وأن ننظر الى البيت ومن فيه من آباء والى المصنع 
ومن فيه من قياد'ت والمزرعة وما فيها من خبرة علمية والى كل مجال آخر من جالاته 
الخياة على أنه مدرسة يتعلم الفرد فيها دائمة شيئًا جديدا ٠‏ وهذا بطبيعة الحال. 
يلقى تركيزا كبيرا فى عملية اصلاح آلتعليم على تعليم الكبار بدلا من جعل الت ر كيز 
كما هو فى الوضع الراهن على تعليم الصغار فى سن محددة ٠‏ وواضح آن مفهوم 
تعليم الكبار هنا لا يقتصر على محو الآمية فقط ولكنه يشمل تثقيف الآباء كآباء 
والرفع المستمر لمستوى الكفاية بين جميع الأفراد العاملين حتى بين أرباب المهن 
الرفيعة ولعل هذه 'لفئة الأخيرة أكثر ادراكا لأعمية التعليم المستمر مدى الحياة 
فى عصر التقدم العلمى السريع *.. 


الآمر الثانى : الذى يجب مراعاته فى هذا آلشان فى اصلاح التعليم هو أنء 
بمكن التعليم الأفراد من التعليم الذاتى فيستطيع الفرد بما يتهيأ له من مصادر 


لانم 


فة واكتساب المهارات أن يعلم نفسه بنفسة قدر الامكان نيرفع من عم 
ل والمهنى ويربط حياته بالتغيرات السريعة الحادثة فى مجتمعه بقصد 
لتكيف ومزيد من القدرة عل الاسهام الفعال فى حياة المجتمع ور 
ع 


والخلاصة هنا أيضا أنة فيما يتعلق بمدة التعليع فان اصلاح التعليم يا 
ظرة جديدة وهى أن يكون التعليم مستمرا مدى الحياة وأن يمكن الفر 
بع الداتى عن طريق الوسائل المختلفة التى تتيحها له السلطات المس 
لتعليم والتى لا تقتصر على الأسلوب المدرسى ( معلم وتلميذ وفصل ) 

تشمل وسادل الاتصال الجماهيرى كالراديو والتليفزيون والص 
ليم بالمراسلة والنشرات والكتب وغير ذلك من الوسائل انتى تعمل على 
بم على أوسع نطاق واتاحته للجميع بأقل النفقات ٠‏ 


الث : ان الصعويات التى أوضحناعا قيما سبق فيما يتعلق بتعميم ال 
قدرننا على اعداد الآفراد اعدادا كافيا خلال عدد محدود من سسا 
سة بحيث يصبحون قادرين على النهوض بمجتمعهم يتطلب منا اعادة | 
بوم اصلاح التعليم وفى أساليب هذا الاصلاح فان التعليم المدرسى باله 
نسير عليها فى الوقت الحاضر قد نقلت الينا من الغرب منذ أوائل ! 
ع عشر ومندذ ذلك الوقت ونحن لا نكتفى باقتباس الناحية الشكلية فى 7 
م و.دارته بل ونقتبس أيضا محتوى هذا التعليم اتغربى من مناهج و 
ىن وامتحانات + واذا كان هذا التعليم قد أدى بعض وظائفه من حيث ١‏ 
ندودة من أبناء الآمة لتولى الوظائف العامة وتزويد محالات الخدمات والا 
محدورد من الفنيين » الا أن هذا اللون من التعليم قد عجز أو عجزت موا 
مله تعليما للمجتمع كل المجتمع وهو ما تتطلبه ظروفنا الحالية لتكوين الى 
م والدولة العصرية وهى ظروف تختلف عن ظروفنا فى القرن ١‏ 
صف الأول من هذا القرن حينما كنا نقبل من نتائج التعليم المد 
نسمتطيع قبوله اليوم الا اذا سلمنا ببقائنا دولة متخلفة يزدد تخلفها 
المتقدم عامأ بعد عام ٠‏ 


اذا كنا كدولة نامية تعجز مواردها عن حل المشسكلات التعليمية فى المدا 
نة عن نقص الامكانيات المادية والبشرية فلا نستطيع أن نوفر المب 
هيز ت والآدوات التى تستوعب جميع أبناء الآمة ونزود المدارس بالمع 
أعدوا اعدادا علميا وتربويا رفيعا وهو ما تستطيعه الدول المت 
أمكنها تحقيقه فعلا . فهل من الحكمة أن نستمر فى اصرارنا على اقت 
الأساليي المدرسية التى فقدت صلاحيتها تحت الظروف الحاضرة ؟ 


أن ظروف التزايد السريع فى عدد الآطفال ورغيتنا الملحة فى قهر التخلف 
ومحاربة الاستعمار والصهيوتية مع ضعف امكانياتنا المادية والمشرية يقتضى 
أن نبحث عن أساليب جديدة لتدعيم التعليم المدرسى آولا عن طريق تحسين نوعية 
و كيف التعليم فى المدارس . وثانيا عن طريق فتح محالات التعليم للكبار والصغار 
خارج المدارس علل أوسح نطاق ممكن بقصد جعل التعليم أدءة لتنمية الثروة 
البشرية وتمكين الانسان من رفع مستوى حياته قى مجتمعنا وحسن الانادة من 
تروتنا الطبيعية * 


هذه النظرة السريعة آلى اصلاح التعليم ومفهوم هذا الاصلاح قد تستحدق 
منك أيها القارىء العزيز الى بعض التأميل فى كيفية تطبيقها فى مجتمع مثل 
مجتمعنا ونحن نرحب بالآراء والاقتراحات والتعليقات التتى تصلدنا منك حول 
هذا الموضوع الذى نرجو أن نوالى بحثة فى العدد القادم ان ششساء ألله بمتاسبة 
ما يدور فى الوقت الحاضر فى مجتمعنا من اهتمام شديد بقضية اصلاح التعليم 
فى مصرا ٠‏ 


واننا لننشر فى هذا العدد محاضرة السسد وزير التربية والتعليم التى ألقيت 
ف رابطة خر. يجى, معاهد وكليات التربية » وقد شرح سياد نه فيها الاتحاهات 
الجمديدة فى السياسة التعليمية ٠‏ ولا شك أنها قد كشفت عن هذه الاتحاهات 
الجديدة وعن سياسة الوزارة التعليمية ٠‏ 


المومشم الثمنا فى لرربطة 


تنظم رابطة خريجى معاهد وكليات التربية موسما ثقافيا كل عام تستضيف 
فيه رواد الفكر وقادة الرأى فى المحالات المختلفة حتى تضيف الى ثقاقة الحر يجين 
كل المعارف الجديدة مع الاتحاهات الحديثة فى مختلف العلوم والفنون ٠‏ وتمكن 
مدأ ركهم من جميع التيارات العلمية والثقافية والقومية ٠٠٠‏ ولقد أفتتحت 
الرابطة موسمها الثقاق للعام الحاى بمحاضرة للسيد الأآستاذ على عبد الرازق 
وذير التربية والتعليم موضوعها « الاتجاهات الجديدة فى السياسة التعليمية , 
حيث حفلت الرايطة مساء الاثنين 19175/٠١/17‏ بجماهير الحريجين وقادة 
التربية والتعليم بالوزارة وآلادارات التعليمية وكانت هذه المشود نتجمح 
فى حماس للقاء السيد الوزير ومناقشة قضايا التعليع والمعلمين من قلب مفتوح 
وفكر واضح صريح ٠٠+‏ من السيد الأستاذ وزسر التربية والتعليم باعتباره 
صاحب الفكر الأصسيل فى هذه السياسة التعليمية الجديدة ٠.‏ 


ولقاد رحب الأستاذ محمود عبد العزيز يوسف رئيس الرايطة بالسيد الوزير 
و كلمة افتتاحية قال فيها : 

السيد الوزير الكريم الاستاذ على عبد الرازق ... 

السيد الوزير اكصديق ٠.٠‏ صديق هذا الموقع ٠٠٠‏ صديق المعلمين 
جميعا ٠٠+‏ صديق المعلمين فيما يعيش فى ضمائرهم من أمل » صديق امعلمين 
ثيما يبتغونه من غاية » صديق العلمين فيما يسعون اليه من احداف ... 

صديق المعلمين فيمة يتخذه من قرارات حازمة حاسمة 2 صديق المعلمين 
فيما يختار من قيادات آصيلة +٠٠‏ قيادة عميقة الفكر » عظيمة القدرات . شامخة 
الاتحاهات ٠٠‏ 


وصداقة المعلمين بمحتواها النقى تعطى البذل الكريم والعطاء.السخى .2 
المعلمون من خلال صداقتهم يقدمون حياتهم وفكرهم وجهدصم وكل ما يقدرون 
عنيه وفاء تهذه الصداقة .٠‏ يقدمون ذلك عن ايمان واعتزاز كن يتجاوب معهم 
َعناء بععئاء » وسخاء بسخاء + وودا بود ٠‏ وحبا بحب > ووقاء بوقاء ٠.٠‏ 

ومن هنا سسيادة الوزير الصديق ‏ فاننا نقدم لك تحية آصيلة »2 تحية 
خالصة صادقة 2 تحية التقدير والاعتزاز » تحية الايمان والوفاء ٠٠‏ تحبة لك 
للانجازات الكثيرة التى حققتها للتعليم فى الفترة القصيرة الق بدأت بها عهدك 
الطويل المديد ‏ ان شاء يله فى وزارة التربية والتعليم ٠٠٠‏ وأستطيع بمعنى 


# ل 


المسئولية فى هذ! الموقع آن أركز على اتجاهين أساسيين من هذه الانجازات 2 
لأننا هنا تعيش من أجلهما , ونعمل جادين للوصول الى غاية فيهما ٠.٠‏ 


الاتجاه الآول : ما آأخذت به من اعتمام بالغ بانفكر التربوى ٠‏ وافتطبيقات 
لاضنول العربية ». وذلك :بانس المركز القومى للبحوتث التربوية + ثئمية لاصول 
أنتربية 0 ومحالا للتجارب الرائدة 0 ومسايرة للنتطور العلمى الحديتث ىّّ ميادين 
التعليع + وللوضول. الى عائد اوقن من الشركة التعلينية ٠.٠‏ 


وهذأ هو من منهحنا ورسالتنا » وأسلوب عملنا فى هذه الساحة التى تنتظم 
الآلاف من خيراء الترهية 06. 


الاتجاه الثانى : الذى أخذت به هو هذا التعزيز الذى أضفتة الى درجات 
وكلاء الوزارة ع وكيل أول للوزارة : وكيل وزارة للمر كن القومى لليحوث 
التربوية » وكيل وزارة بمحافظة الجيزة ٠‏ 


وهذا جهد مشكور نقابله بالامتنان والتقدير » وكنا نتمنى » ولا زلنا نتمنى 
ةن بمتد هذا الجهد ليشمل قفسية المعلمين الآأساسية » قضية تخلفهم المادى 
عن جميع أقرانهم فى قطاعات الدولة ٠٠٠‏ رغم أن المعلوين يعطون الكشر فى هذا 
الجتمع ولا يأخذون شيئا ء بينما غيرهم يعطى أقل منهم وياخذ كل شىء + ومع 
أنه ما هن موقع فى هذا البلد الا وفيه أثر أعلم 2 وما من متعلم ثى هذا البلد 
الا وراءه معلم موه 


والناس هن هنا يتأملون ويعجبون ٠‏ والمعلمون يتساءلون » ويضعون وراء 
كل سؤال علامة آسف» شدلد ٠.٠‏ 

يتساءل انعلمون : لماذا يظل اتكعلمون وحدهم أكثر الناس تخلفا 
فى أجورهم ؟ !! 

لاذا تنسع قاعدة الدرجات الكبيرة فى الوزارات الآخرى وتقل كثيرا فى وزارة 
التربة ولتعليم ؟ !! 

كاذا يتكدس فى الدرجة الثالئة سبعة وعشرون آلف معلم تتفاوت سئوات 
تخرجهم من دفعة 1958 ألى دفعة ١90+‏ سبع عشر دفعة ؟ !! وقد شاخ فى هذه 
الدرجة شُباب المعلمين !! 1 

وملذا جميع المديرين العاملين فى الوزارات الآخرى بدل تمثيل ولا ياخذ 
المدير العام فى وزارة التربية والتعليم بدل تمثيل ؟!! 


ةم - 


وآاذا يأخذ أغلب الناس ما يسمونه « بدل طبيعة عمل » ولا يأخذ أحد من 
'عداوين بدل طبيعة عمل ؟:! هذا البدل اثلذى وصل هذا العام الى عشرين ملمونا 
دن اطنيهات ؟:: 

وأاذا لا ينظر الى المعلمين على أنهم وجه هشرق قصر ١‏ وأنهم ثروة قومية ؟!! 

وناذا لا ينظر الى المعلمين على أنهم قوة دؤثئرة ؟!! 

وكاذا لا ينظر الى الحعلمين على آنهم حركة سياسية رائدة ؟!! 


ا سئلة كثيرة نطرحها ,» وبرتفع هن أعماق العلمين صوت قوى ,. صوت تال» 
.صوت عميق عريق ينادى ٠٠٠‏ أما آن الآوان لل قضايانا ؟!! 


اسسشيد الرزس الكريم 0 

الكثير الى اتعراث العظيم من الفكر الرائد الذى يتردد صداه فى هنا المكان عبر 
عشرات السنين » ونشكر لك الترقيات الأدبية الكثيرة التى نالها رواد الحريجين 
من وكلاء الوزارة والمديرين العامة وأصحاب الوظائف القيادية فى المواقع المختلفة2 
والتضال والأمل ..٠‏ 


أيها السادة : رحب نكم ونشكر لكم مشا ركتكم ليآ الليلة فى افتتاح 
أنوسم الثقافى للرابطة » ونستهل لقاءنا بمحاضرة السيد الكريم وزير التربية 
والتعليم +٠٠‏ والسلام عليكم ورحمة انه ٠٠‏ 


الاتجاهان اجدية فَالسَِياسّةالنعلمتة 


للسيد الأسناذ على عيد الرازق 
وذير التربية والتعليم 


:لاخ الاستاذ محمود عبد العزيز رئيس الرابطة 
انسادة الزملاء روآد هذه الليلة الطيبة 

يسعدنى أن أشارك معكم الليلة فى افتتاح الموسم الثقافى لرابطة خريجى 
معاهد وكليات التربية هذا الموقع الذى أحس فيه بأننى بين أسرتى واخوتى ولذلك 
فان حديتى معكم هو حديث من القلب وكم كنت أتمنى أن يكون فى مختلف 
انشع لشئون كحديث أسرى لولا أن الأح محمود عمد العزيز حدد لى ا موضوع وحجعله 
محاضرة ولذلك قاننتى سأتحدث عن السياسة التعليمية [لجديدة التى سساهم 
نيها جميع الأخوة فى الوزارة وفى الميادين المتصلة بالعملية التعليمية حتى يمكن 
أن نجمل من هته السياسة التمليمية سياسة تابتة ٠‏ 


اتجه تفكير الوزارة الحالية أول ما اتجه الى ضرورة أن يكون لنا سياسة 
نعليمية ثابتة لا برتبط بالأقراد , انما تهدف الى الاستقرار بهدف التوصل الى 
قنسفة واضحة محددة للتعليم المصرى بمراحله وأنواعه المختلفة م سسواء كان 
ذلك خاصا بالتعليم العام أو بالتعليم العالى أو بالتعليم الفنى ء وأن يكون ذلك 
مرنبطا بالأهداف القومية وخطة التنمية ٠‏ 

هذا م ناحية » ومن ناحية أخرى أن تكون خطط التعليع ومتافحه متطورة 
دائما ء تتفق والتقدم العلمى العالمى وعصر التكنولوجيا الحديئة ٠‏ 


وتحقيقا لثبات السياسة التعليمية المتمئلة فى تحقيق هذين الهدذين تم الآتى : 


: المجلس الأعل للتعليم‎ ١ 
وافق مجلس الوزراء على انشاء المجلس الأعلى للتعليم » وتشمل اختصاصاته‎ 
التعليم العام وائتعليم العالى والتعليم الفنى » على أن تتولى اللجنة الوزارية‎ 
للخدمات دراسة مشروع قرار انشاء المجلس تمهيدا للعرض على مجلس‎ 
٠ الوزراء‎ 


المركز القومى للبحوث النوبوية : 
صنر قرار رئيس الجمهورية رقم ١4م‏ لسلة الا9١ا‏ فى ١55/07/99‏ 
بانشاء المركز اكقومى للبحوت التربوية التابع لوزير التربية والتعليم » 
وستكون مهمته الآساسية تطوير المناهج ونظم وأساليب التعليم ٠‏ 


م كمأ ده 


التعليسم الابتدانى 
أعطت الوزارة الحالية التعليم الابتدائى الأولوية الأولى للأسباب الآنية : 
وجادا ومؤثرا ت فاته سوف يزدى الى تطوين العملية التمليبية كلها حتى 
الجامعة ٠‏ 
 “‏ أن عددا كبيرا من الأطفال ‏ وخاصة أبناء الريف ‏ يقتصرون فى تعليمهم 
على نهاية هذه المرحلة » ومن هنا تبدو أهميتها فى محال خلق المواطن 
المسعيين الواعى » القادر عل الاسهام بايحابية فى خدمة محتيعه ووطنه 
من جهة ٠‏ وفى تطوير حياته ومستقيله وحياة أسرته ومستقبلها من جهة 
6 أن أبة محاولة لمحو عار |الأمية سيكون مصيرها عدم التجاح اذا كان منبعها 
الأس.سى وهو التعليع الابتدائى به من الثغرآات ما مسشتمح بتمو ينها در صيد 
مستمر هن الآميين أو شبه الأميين ٠‏ 
ه ‏ ويالمنل شان محاولادتا أعادة تنتنظيم الأسرة ومقاومة الأمراض المتوطنة 
ومحارية العادات الاجتماعية الضارة خصوصا فى الريف ذن تؤتى ثمارها 
المرجوة الا اذا نجح التعليم الابتدائى النجاح الكامل . 
3 ان دواجهة الصهيونية ومخططاتها على المدى البعيد لا تحقق بالجدية الواجبة 
إلا مع تطوير حقيقى للمجتمع ى حضره وريفه . وهذ. التطوير لا بتصور 
أن تم مع استمرار تخريج أعداد كبيرة من الشباب غير المتعلم ٠.‏ 
اصلاح التعليم الابتدائى جنريا 
أولا ‏ خطوات اتخذتها الوزارة قعلا فى الأشهر الماضية : 
وضح نظام جديد لاختيار ناظر المدرسة الابتدائية وموجه القسم على 
أساس الكفاية العلمية والقيادية . 
تنحديد المسئولية الفنية للناظر والموجه ٠‏ 
2 “فويم المعلم على أساس الأثر الدى انحدته ف تلاميذه 5 
عقدت برامج تدريبية خلال العطلة الصيفية الحالية للنظار والموحهين 
الابتدائية ٠‏ 


م ذو 


تقرر نزول جميع القيادات بالمدير يات والمناطق التعليمية الى المدارس 
معظم أيام الأسبوع ٠‏ 


ف 


شهر مارس سمّنة 191/5 ء وتم حصر التلاميذ المتخلفين دراسيا ء 


ووضصعت خطة متكاملة لرعايتهم دراسها يش المده الباقية من العام 
لدراسى ٠‏ وقد نجحت هذه الخطة فى كنير. من المحافظات ٠‏ تدل على ذلك 
نتائج امتحانات النقل ٠‏ 


بل ان نتيجة الشهادة الابتدائية على مستوى الجمهورية هذا العام وصلت 
الى هر5+“/ وهى أعلى يكثير من السنوات السابقة مما يدل على أثر 
الجهود الاضاقية آلتى بذلها رجال التعليم الابتدائى ى خلال الأشهر 
الأخيرة من العام الدراسى ٠‏ ومما هو جدير بالذكر أن أغلبية من يتولون 
تصحيح امتحانات الشهادة الابتدائية هم من رجال التعليم الاعدادى ٠‏ 


ثانيا ‏ خطوات جنرية وافق عليها مجلس الوزراء : 


-5 


سم 


الس 


لا كانت عيوب الكثافة والفترات الدراسية ونقص النشاط المدرسى 
وتفسن ناعات اللسيض الدرايية :ريم كزها اساسا" ال 'قصور 
فى ميانى المدارس الامتدائية وفى أثاثاتها وتجهيزاتها 2» فقد أعدت 
الوزارة حصرا شاملا لاحتياجات الميانى سواء هن حيث الاصلاح 
أو الصيانة آو الاستكمال أو الإاحلال أو تجديد المبانى أو اصلاح 
أثاث أو استكماله , وذلك حتى تصل حالة المدارس الى مستوى 
معقول » فوصل هذا الحصر الى حوالى ٠٠٠ر١٠‏ رم للمبانى يخصم 
منها الاعتمادات التى وافق عليها السسيد رئيس الوزراء خلال زياراته 
للمحانفظات والتى تقدر بحوالى مليون جنيه فيكون الباقى 
6.ارءدلرلا يضاف اليها حوالى 0.دره و5ر" للتجحهيزات 
والأئائات فيكون الاجمالى حوالى عشرة ملايين من الجنيهات * 

وقد وافق مجلس الوزراء على اعتماد مبلغخ 545ر٠٠ورة‏ منها 
همع رة* ارلا لصيانة واستكمال واحلال وتجديد المبانلى , 
+٠درااكر"‏ للتحهيزات والاثاثات فى موازنة لا ء 5/ + 

العودة الى نظام اليوم المدرسى الكامل فى المرحلة الابتدائية بحيث 
تقتصر على فترة صباحية واحدة : وسيتحقق هذا تدريجيا ابتداء 
من العام الدراسى القادم حتى تتم أعمال المبانى المشار اليها بنهاية 
عام 191/5 ٠‏ 

العمل عل أن تكون كثافة الفصول بالتعليم الابتدائى فى حدود +4 
تلميذا فى الفصل ء وسيتم ذلك تدريجيا أيضا مع برنامج المبانى 
والاأثاثات 9 

ب أ عد 


اجراء امتحان نقل بالفرقة الثانية يماثل الامتحان الذى يعقد بالفرقة 
الرابعة الابتدائية 2 وكذئك تيسير التقدم لامتحان الثلسهادة 
الابتدائية من الخارج دون اشتراط سن معيئة ٠‏ 
وسيساعد هذا بلا شك على تطوير نظام التقل الآلى بحيث لا يصل 
التلاميذ الى الفرق النهائية الا اذا كأنوا ثى مستوى دراسى معقول ٠‏ 

أن تتولى فورا جْان مركز البحوت التريوية دراسة موقف الطريقة 
الكلية للتدريس فى التعليم الابتدائى واقتراح الطريقة الآمثل . 
وكتب ومناهج المرحلة الائتدائية مع ضرورة صبعٌ هذه النامهج 
بالمدارس الابتدائية بما يتفق وظروز البيئة . 

1 تخصيص. كانتب من خريجى الثانوية التجارية لكل مدرسة ابتدائية 
على أن يتم تدبير العدد المكلوب (*8305) عند توزيع خريجى الثاذوية 
الفنية » حتى يتفرغ الناظر وموجه القسم للهمتهما الأساسية . 

- التوسع فى انثماء فرق تحفيظ القرآن التى تلحق بالمدارس خصوصا 

6 إعتماد مبلمٌ ٠٠‏ ٠رلاهلا‏ جنيها خلال عام ١61/5‏ لاسستكمال مبانى 
الفصول فى دور اتعلمين والعلمات واستكمال تجهيزها منها ..٠١‏ ال 
كلمبانى . 440٠.‏ للتجهيزات » وهى الدور التى تخرج عدرسى 
اكدارس الابتداثية ٠‏ 

4 - تخدصسيص مبلغ ينفق كمكاقاآت تشجيعية تمنح للدرسى دور المعلمات 
والمعلمين ٠‏ 


ثالثا ‏ تتعه سمياسة الوزؤارة «الاضافة الى ذلك : 


و,لكثافة : ب 
)2 العودة لزاولة الأنشطة التربوية كاملة وكذنك الترسة 
الرياضية + 
(ب) أداء الساعات الدراسية كاملة واعطاء الفرصة لتدريس المنهج 
5 ش 
(ه) تنفيذ خطة التقسيم المستمر للتلاميذ وتقوية التلاميذ المتخلفين 
دراسيا أولا بأول ٠‏ 
؟ ‏ الجدية فى أداء العملية التعليمية » وسينفذ ذلك ابتداء من أول العام 
الدراسى القادم على نفس الأسس التى سبارت عليها فى النتصف 
الأخير من العام الدراسى المنتهى ٠‏ 
ا 0 


ات 
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الرعاية الصحية للتلاميذ 2 وسيكون تنفيذها فى اطار السياسة 
الصحية الجديدة والتى تعطى الأهمية الأولى للصحة المدرسية ٠‏ 
بالنسية لتخلف الملزمين وتسرب التلاميذ وكثرة غيابهم فستوضع 
خطة لعلاج كل ذلك تشترك قيها الأجهزة التنفيدية والمدرسة والمتزل. 
على مستوى القرية » وانشاء مجلس ادارة لكل مدرسة 1 
التوسع فى ميزانية فصول التربية الخاصة لاستيعاب المعوفين 
والتركيز على تدريب من يقومون بالتدريس لهم ٠‏ والاهتمام بمد.حج 
الدراسة بالنسبة لهم ٠‏ 
التعاون مع وزارة الشسئثون الاجتماعية ق دراسة موضوع دور 
الحضانة واستصدازر تشربع ينظم العمل بأقسام دور الحضانة دحيث 
يكون دور وزارة التربية والتعليم هو الاشراف التربوى عليها ٠‏ 
و تعلك الوزارة لانضشاء بعض حضانات نموذجية تلحق سعض دور 
المعلمات آلتى تعد اللمدرسات المتخصصات ٠»‏ وتجهيزها بآأحدث 
الأجهزة والمناهج لتكون نموذجا تحتذيه الهيئات والمؤسسات » 
وحقل تجر يب الأحدث الأساليب التربوية ى هذه السن 
آلاعداد لمد سن الالزام الى ١١‏ سنة ابتداء من الخطة الخمسية 
الثانية بحيث يمد سين الالزام فعلا فى نهاية الخطة العشرية طبقا 
لما جاء فى برنامج العمل الوطنى بعد أن يكون قد تم رقع كفاية 
ومن التجارب آلتى سنستفيد منها تجربة المدرسة الموحدة ذات 
الثمابية صفوف التى تعدها الوزارة بالاثستراك مع المانياآا 
الديمفراطية بتوحيد التعليم بالمرحلتين الابتدائية والاعدادية معا , 
وستبدا الدراسة بتلك المدرسة فى العام الدراسى القادم ؟/1/ 191/9 
لا بالصف الأول فحسب بل بفرق أخرى متقدمة ٠‏ 
تتبع مراكز تدريب المنتهين من المرحلة الابتدائية للمحافظات مباشرة 
لتنشئتها طبقا لظروف البيئة واحتياجاتها ٠‏ 
بالنسبة معلم المرحلة الابتدائية تتجه سياسة الوزارة الى الآتى : 
وعلى مستوى 5 محافظة على حدة , مع اتخاذ الاجراءاته 
اللازمة لتحقيق العدالة فى التوزيع فى أقسام المحافظة بما ينتهى 
الى استقرار كل مدرس ق محل اقامته . 


د 6 عد 


آل 


(ب) عدم تعيين أى مدرس من غير التربويين بالتعليم الابتدائى 
00 
(ج) التوسع فى القبول فى دور المعلمين والمعلمات التى تخرج مدرمى 
المرحلة الابتدائية وتطوير مناهجها على آسس علمية ٠‏ 


0د الاعتمام بالدورات التدريبية المسمستيمرة لمعلمى التعليم 
الابتدائى ووضع خطة لها : 

(ه) تشحيع معلمى التعليم الابتدائى غير الحاصلين على دبلوم دور 
المعلمين والمعلمات لاستكمال تأهيلهم عن طريق التقدم 
لامتحانات النقل أو الدبلوم من الخارج بهدف رقع المستوى 
وتوحيد الؤّهل الدراسى وصولا الى وحدة فكربة بين معلمى 
المرحلة الابتدائية دك 


(و) اعداد حصر شادل باعد,د المعلمين غير المؤهلين تربويا أو 
المعلمين من ذوى الخبرة وغيرهم من معلمى الضرورة الذين 
يعتبرون دون مستوىالكفاية المقررة ووضع التخطيطالمناسب 
لاستكمال تأهيلهم ثقافيا وعلميا وتربويا فى فترة زمنية 
محددة ٠‏ 


بالنسية لدور المعلمين والمعلمات الت ىتخرج مدرسى المرحلةالابتدائية 

وبالاضافة الى ما قرره مجلس الوزراء من اعتمادات لاستكمال مبانى 

فصمولها وتحهيزها ومن مكافآت تشجيعية للمدرسينبها , » فقانسياسة 

الوزارة تتحه بالسسية لها الى الآتى : 

)١1(‏ تشسجيع الاقبال على التدريس بهذه الدور وذلك تحسابأقدمية 
اعتيارية مدتها سنتاث عند الترقيات الادبية لمن ينقلون 
للتدريس بهذه الدور وبالاضافة آلى ما قرره مجلس الوزراء من 


(ب) الاتفاق مع كليات التربية على التوسع فى نسبة المقبولين من 
المتفوقين خريجى هذه الدور للالتحاق بكليات الترسية 5 


(ح) الاتفاق مع كليات التربية أيضا على.آنشاء شعبة فى تلك 
الكليات لاعداد قادة التعليم آلابتدائى » يكون طلابها منزمدرسى 
المدارس الابتدانية ذوى الخبرة فى الميدان ومن خريجى دور 
المعلمين والمعلمات أصلا على أن يعتبر المدرس فى بعثة داخلية 
مع وضع الضوابط اللازمة كالسن ومدة الخبرة ٠٠‏ الخ ٠‏ 


-١86 ل‎ 


التعليم الاعدادى والثانوى العام 
بالنسبة للقصور فى البانى المدرسية والتجهيزات والآثاثات : 

أولا ‏ ها قرره مجلس الوزراء : 

بناء على الحف_ الشامل الذى قامت ئه الوزارة لاصلاح الوضح بقدر الامكان 
فى المبانى والتجهيزات والمعامل- اتضح أن أجمالى المطلوب هو حوالى ,لا /ا مليون. 
جنيه أذا خصم منها ما اعتمده السيد زئيس الوزراء خلال زياراته للمحافظات 
وقدره :لإ ١‏ مليون جنيه كان المطلوب حوالى 9[ 1 مليون جنيه ٠‏ 

وقد وافق مجلس الوزراء على اعتماد مبلمغ ++٠٠+*ر١٠ةكرة‏ لاصلاح وصيانة. 
اأبانى واستكمال التجهيزات منها ٠٠٠رء٠*ورا‏ فى عام 510/8 اوالباقى يبوزع عل 
سنوات الخطة الخمسية القادمة «الاضاذة الى مساهمات الجهود الذاتية فى هنا 
ا مجال ٠‏ 


حطوات آأخرى تنجه اليها الوزارة : 
تشسجيع الجهود الذاتية فى بناء وحدات التوسع فى هاتين المرحلتين من. 
التعليم بحيث تساهم هذه الجهود بما لا يقل عن ٠+‏ /ر ٠‏ 
تنظيم بناء همدارس المستعمرات السكنية الملحقة بالمؤسسات الصناعية 
على نفقة تلك المؤسسات من الجزء المخصص من الارباح للخدمات ٠‏ 
أن براعى عند بناء المدارس الجديدة التمو المحتمل لاعداد الفصولء 
تنسيق توزيع الاجهزة والأدواآت بين همدارس كل محافظة لضمان استثمار 
المتاح منها فعلا الى أقصى حد ممكن ٠‏ 
الاستفادة من ورش المدارس الصنتاعية فى تصتيع أثاثات مدارس المراحل 
المختلفة ٠‏ 
استتثمار حصيلة تأمينات الطلاب ضد الحوادث فى بناء مدارس توّجر 
لوزارة الترمية والتعليم ٠‏ 
؟ - بالنسية لخطة توفير المدرسين فى المرحلتين : 
أولا ‏ قرر مجلس الوزراء انشاء كليات للمعلمين تابعة لكل جامعة من الجامعابته 
المصرية وتدرس ججئة الخدعات هع وزير التعليم. العاق ذلك ٠‏ 
ثانيا ‏ خطوات اتخذتها الوزارة فعلا : 
(1) ألغت الوزارة ابتداء من العام الدراسى القادم؟19/ ١91/9‏ التعاقدات. 
.الشخصية بين المدرسين والدول المختلفة . على آن تكون معاونة 


- ١58- 


الدول العربية على أساس نظام الاعارة الذى أحكم تنظيمه ٠‏ 

(ب) صدر القرآر الوزارى رقم ١١١‏ لسنة؟/ا9١‏ بتنظيم الترقياتالادبية 
والتنقلات والتعيينات لهيئة التدريس ٠‏ 

(ج) تم الاتفاق مع وزارة القوى العاملة على تعيين المدرسين المستحدين 
من حر بجى اجامعات والمعاهد العالية فى وقت مبكر ٠‏ 

(د) وافق السيد نائب رئيس الوزراء ووزير الحربية على تأجيل تجنيد 
بعض فئثات خريجىستة 79795 الذينيعينون مدرسين بوزارةالتربية 
والتعليم » وهم خريجو كليات التربية وكلية المعلمين المصناعية 
وكليات دار العلوم واللغة العربية والقسم العالى للدراسات العربية 
والاسلامية بالازهر وأقسام اللغة العربية واللغة الانجليزية بكليات 
الآداب وأقسام الرياضيات بكليات العلوم والحاصلون على دبلوم دور 
المعلمين التابعة لوزارة التربية والتعليم ٠‏ 
والتخصصات آلمشار اليها هى أشد التخصصات عجزا فى عيئة 
التدريس ٠‏ 

(ه) بناء على قرار اللجنة الوزارية للخدمات فى مارس سمنة 19175 يمكن 
نقل الموظفين الزائدين عن حاجة العمل بالوزارات المختلفة الىوزارة 
التربية واتتعليم من الحاصلين على مؤعلات تصلح للتدريس * 

(و) وافقت اللجنة الوزارية للخدمات فى مارس سنة ١91/9‏ على أن تكون 
اقامة المدرسات فى ميانى المدارس خارج المدن بدون مقابل ٠‏ 


الثا ‏ نتجه سياسة الوزارة بالاضافة الى ذلك الى الآتى : 

)١1(‏ ستقوم الوزارة بالاتصال بكليات التربية للنظر فى وضع خطة على 
مدى ه سنوات أو أكثر لاتاحة الفرصة لحملة المؤهلات الم بويةفوق 
المتوسطة من مدرسى المدارس الاعدادية تلحصول على اليكالوريوس 
فى التربية ٠‏ 

(ب) والى أن يوضع هذا الاقتراح موضع التنفيذ نانه لا مناص من انتظام 
هؤلاء المدرسين فى برامجتدريبيةعلمية بصفة دورية تتصف بالفاعلية 
والعمق - 1 

(ج) تنظيم العلاقة بين كليات التربية وأجهزة الوزارة خصوصا فيمايتعاق 
بالقيول فى شعب معينة وأن تكون نسية من الطلاب المقبولين منأنتاء 
المحانظة ٠‏ 

(د) دراسة نظام يقضى بأن تلحق بكل مدرسة تبنيها الدولة أو تقام 
بالجهود آلذاتية فى القرى والمناطق النائية. مساكن للمعلمين كجزء 
أساسى من نغطة بناء المدرسة ذاتها ومرافقها ٠‏ 


ا 3# سه 


(ه) حث المحافظات وذروع نقابة المهن التعليسة بالمحافظات والأجهزة 
الشعبية على توفير السكن الصالح للمعلم خصوصا فى القرىوا+جهات 
المتطرفة مقابل أجور رمزية ٠‏ 

(و) اعطاء الاولوية فى سياسة التدريب للمعلمين الجدد من أصحاب 
المؤهملات العالية غير التربوية الدين يعينون بالتعليم الاعدادى وذلك 
بأن تعد لهم برامج تدريبية توجيهية قبل تسلم العمل ٠‏ 


؟ ا خطة الدراسة وامناهج بائرحلة الثانوية العامة : 

.ن هذا الموصوع نتطلب دراسة حادة فى لمان مد خصصة تضم الأسانذة 
المتمخصصين فى ألجامعات وكليات اثثر بيك ورحال وزارة انر دية والتعليم ورحال 
التخطيظ. والاتعاح انين فى اطار مركو العومئ للححوث العرنوية -وعل 'صواهء 
الخط العام الذى نضعة المحلس الأعلى للتعطيم المقترحء وهذه الدراسة ع أهميتها 
وضرورة الاسراع بها 0 الا [ن4 بحب أن تأخد حدودعا من الدراسة على صوء المتبع 
فى الدول المتقدمة وظروف مجتيعنا » على أن يؤخذ تنجرييها فى الاعتبار حتى يكون 
تعميمها تدريجيا » وتتجه بعد ذلك الى نوع من الاستقرار ٠‏ 

وفيما يلى بعض المؤشرات التى يمكن مناقشتها أو أخذها فى الاعتبار عند 
أجراء هذه الدراسة 0 

)١(‏ عدم تكديس خطة الدراسة بالمواد الدرةسية » وبالتالى الاقلال من ساعات 
الخطة الحالية ٠‏ 
صفوف المرحلة الثانوية » مع تحقيق التوازن بيتها من حيت عدد الساعات 
المخصصة لكل منها ٠‏ 
) مواد ثابتة ومواد متغثرة ) ٠‏ 
النهائية » حتى تتجه الدراسة آلى العمق اللازم للالتحاق بالتعليم العالى » 
وهذا يتطلب التفكير فى انهاء بعض المواد الدراسية فى الفرقة النانية » 
واعادة النظار فى نظام التشعيب الخحالى ( أدبى وعلمى ) 2 

كت اذا ما استمر نظام التشعيب 0 فيحسن تدر يسن قدر من العلوم والرياضيات 

(و) أن نكون دراسة المناهج فىاللجان المتخصصة داخلمركز البحوثالتر بوية 
كل مادة على حدة » و كل مجموعة مواد متقاربة على حدة ٠‏ ثم بجموعاتالمواد 
بعضها مع بعض . وذلك كله فى اتحاه أفقى للفرقة الدراسسية الواحدة . 


.مه 


وفى اتجاه رأسى لفرق المرحلة آلمانوية ثم لفرق المرا-ل جميعها فى التعليم 
العام لمنع الازدواج والتكرار مع ربط كل ذلك دما يدرس بالتعليم العا 
بقدر الامكان ٠‏ 

(ز) أن يؤخذ فى الاعتبار عند أجراء هذه الدراسة الامكانات الحالية لبلدنا 
والأعداد الكبيرة فى الفصول كحقيقة واقعة » بحيث تكون المحاولات التى 
تمدذل لزيادة الامكانات أو افيف كاقة ا لقصول ذات فائدة اضاؤية 
فى تحسين العملية التعليمية ٠‏ 

(ح) ادخال بعض المواد العملية المتنوعة ( طيبقا للبيئة ) فى الدراسة الأنوية 
العامة حتى لا يكون للتعليم الثانوى هدف وحيد هو الاتجاه للتعليم العالى 
بل يكون هناك هدف آخر هو, بدآية الربط بالحياة اذا لم يتجه الطالب 


التعليم الفنى 
١‏ - بالنسية للقصور ف المبانى المدرسية والتجهيزات والمعامل والآثاث : 


أولا ‏ دا قرره مجلس الوزراء : 

مناء عل الحصر الشامل الذى قامت به الوزارة لاصلاح الوضع بقدر الامكان 
فى المبانى والتجهيزات والمعامل والورش . اتضح أن اجمالى المطلوب هو حوالى 
1" ملايين جنيه , إذا خصم منها ما اعتمده السيد رئيس الوزراء خلال زبارانه 
للمحافظات وقدره مليون ونصف مليون من الجنيهات ٠‏ كان المطلوب بلا 5 مليون 

وقد وافق مجلس الوزراء على اعتماد ٠٠*٠رلاكاار؛‏ ملها مبلغ ا ١‏ دليون 
حليه فى عام ١919‏ والباقى يوزع على سئوات الخطة الخمسية القادمة على أن 
يستبعد من اعتماد عام ١91/“‏ قيمة ما يمكن تدبيره ليا من امكانيات مراكز 
دريب التعاون الانتاجى التابعة للحكم المحلى التى يتم نقل ما يصلحمنها الأغراض 
التربية والتعليم ويتم تحديد الاعتماد المطلوب بالاتفاق بين وذارتى الخزانة 
والتربية والتعليم ٠‏ 


لأنيا ‏ نتجه سياسة الوزارة بالاضافة اقى ذلك : 

ان تتولى قطاعات الانتاج التى 5 تتفق معها الوزارة عل تحديد بعص المدارس 
المتخصصة لها طبيقا لاحتياجاتها < أن تتولى الاسهام ماديا فى تدعيم هذه المدارس 
ا متخصصة سواء من احمث استكمالات المبانى أو التجهيزا تأو الاسهام بالاستفادة 
من تجهيزاتها ومعاملها وورشها ٠‏ وهذا فى حد ذاته بحة ق خفضا واضحا تكلفة 


التعليم الفنى ٠‏ 


- ل 


" س بالنسبة لخطة علاج العجز الشديد ثى «يئة التدسريس : 
انتحه سرياسية الوزارة الى الآتى 9 

)!١(‏ الاثقاق مع وزارة التعليم العالى للتوسح فى الغوق د فى كلية التربية 
والتجواريع والنظر فى 1 نشساء معهد عال آخر للمعلمينالتجاريين أو التوسع 

فى القبول قى. المعهد الخحالل ٠‏ 

(ب) أن بدرس مع كليات التربية امكان انشاء شعبة تجارية ببع ضكلياتالتر بية 
يلتحق بها المتفوقون من خريجى المدارسالثانوية التجارية لاعدادهم تربويا 
وفنما . 

(ج) التنسيق بين الوزارات والهيئات والمؤسسسات التى تعد فئة العمال المهرة 
عن المجلس الأعلى للتعليم المفترح * 

(د) عدم المساس بمزارع المدارس النانوية الزراعية بحيث يحظر علىالمحافظات 
التعسرف فى أى جزء منها ٠‏ 

(ع) انششساء معهده عال للمعلمين ؟لتحارين يقبل فية من حملة التحارة الثانو ئة 
مع تدعيم المعهد الالى للمعلمين التجاريين ببور سعيد المهجر الزقازيق ٠‏ 

(و) انشا.ء شعية تجارية ببعض كليات التربية يلتحق بها الممتازون من خر يجى 
المدارس الثانوية التجارية لاعدادهم تربويا وفنيا ٠‏ 

(ز) أن يدرس مع وزارة التعليم العالى امكان تخصيص المعهد اتعالى الزراعى 
بمشتهر لتخريج وتدريب معلمين للمدارس آلثانوية الزراعية ٠‏ 

رح) تخصيص عدد من المنح والبعثات التدريبية لمدرسى المدارس الفنية للتدريب 
فى الخارج والتزود بالجديد فى محال تخصصيهم . 


؟٠ ‏ بالنسبة لطلاب المدارس الثانوية الفنية : 


الاتفاق مع وزارة التعليم العالى على التوسع فى قبول المتفوقين من خريجى 
هده اللمدارس 5 


ربط التعليم الفنى بقطاعات الانتاج والخدمات : 

ان أى اصلاح للتعليم الفنى يكمن فى ربطه ربطا حقيقيا بقطاعات الانتاج 
وإلخدعات تخطيطا وتأهيلا وتمويلا ٠‏ بذلك تنتجه سياسة الوزارة الى الاتصال 
بالوزارات والأجهزة المعنية لدراسة التخصصات والتوعيات والمواصفات المطلوبة 
لكل جه از فى كافة المحالات بحيث يتحول عندد من المدارس الثاتوية الفتية 
دنى مدارس متخصصة فى الأماكن الآقرب الى جهات العمل * 


لا *لاام 


ونشترك الحهات المذكورة مبع الوزارة فى [لتخطيط للمناهج والتدريب 
و تدر سن المواد العلمية 3 

ونتيحة لدراسات سابقة آنة تفق التعليم الفتى بالوزارة مع بعض الحهات على 
تحويل بعض المدارس الثانوية الفئية الى مدارس متخصصة عل الوجيه الآتى : ء 


محل هدارس زراعية عادية ) وذلك بالاتفاق مع وزارة الزراعة ومؤسساتها 
وهمئاتها » وأعدت مناهحها فعلا على هد! الآساس وهمى : 
كح مدرسية كوم أمبو النانوية الزراعية (قصب - فاكهة ‏ خضر ‏ انتاجحيوانى) 
مدرسية أدقو التانوية الؤراعية ( قصب خضر ) ٠‏ 
هدرسة التحرير الثانوية الزراعية ( عنب ‏ موالح ‏ مانجو ) * 


تقوم الوزارة حاليا بدراسة تحويل احدىالمدارس النانوية التجاريةبالقاهرة 
لى مدرسة متخصصة فى فن البيع ( نظام ثلاث سزنوات بالاتفاق معالمؤسسة 


بهد تدرس الوزارة حاليا مع الأجهزة المعنية انشاء أو تحويل بعض المدارس 
الثانوية التجارية الى مدارس ثانوية تجارية متخصصة ف المجالات الآنية : 
أعمال المخازن ٠‏ 
أعمال الحمارك ٠‏ 
أعمال التسويق والتجارة الخارجية ٠‏ 
السكرتارية ٠‏ 

9 م اكات مع وزارة ا » بناء على طليها ‏ على انشاء مدرسة قنية للنقل 


2 م ج مسترويسن : 3-3 ل أف ين 2 ير الممستوى الانُمراءٌ فى الفنى 
ل ة أعما' الي لل 2 ودحرى الآندراس 4 بعغاصيل المشروع* 


د اكدارس الفئية ذات خمس سئوات * 
وهى المدارس التى استحدثها قانون التعليم الفنى. رقم هلا لسنة ١/ا591١‏ 
لتخريج فئة الفنيين التى تقع بين مستوى العمال آللهزة والمستوى العالى ٠‏ 
وتنجه سياسة الوزارة بالنسبة لهذه المدارس أن يكون انشاوما على أسس 
نابتة » وعدم التسرع فى انشائها أو تحويل هدارس ثاتوية ننية اليها الا بعد 
التأكد من الامكانيات من جميح النواحى سواء من حيث خسسرة التدريس أو 


- 0ت 


التجهيزات أو الاحتياجات الحقيقية الأجهزة الدولة لريجيها ء ولا يكون ذلك 
١لا‏ بمناء على آتفاقيات. تعاون مع يعض الدول الصديقة أو بناء على اتفاق مع أحد 
أجهزة الاشاج وبعد الاطمئئان لجميع الامكانيات المحلية ٠‏ 
وفيما يلى بعض الخطوات التى سيق اتخاذها أو التى تتخذ فى الوقت الحالى 
بالئنسية لهذه المدارس 
أنشتت منذ سنتين مدرسة فنية ذات خمس سئوآت بشيرا بالاتفاق مع 
جمهورية المانيا الديموقراطية التى أمدتها بالخبراء والمعدات والمعامل الحديثة 
وبها تخصصات تكنولوجيا قطع المادن والقوى الكهربائية والشبكات 
والالكترونيات وهندسة السيارات ٠‏ 
تبدأ الدراسة فى العام ؟/19/؟/ا فى مدرسة صناعية فنية ( ٠0‏ سنوات ) فى 
مجالى هتندسة المبانى والانشاءاآت وهتدسة الأعمال الصحية والمرافق بجهود 
محلية لسد حاجة قطاع التشييد والاسكان من فئة الفنيين ٠‏ بناء على اتفاق 
مع وزارة الاسكان والتشييد وفىمقر المدرسة المعمارية بدار السلامبالقاهرة 
جى تبدأ الدراسة فى عام ١191/5/17“‏ فى مدرسة فنية زراعية ( ه سستوات ) 
متخصصة فى التصنيع الغذائي برأس السوداء بالاسكندرية بالاتفاق مع 
المعليات ‏ الحلوى ‏ النشا والجلوكوز ‏ الألبان ) على أساس أن يشترك 
المختصون بشركات المؤسيسة فى اعداد المنامهج وتدريس المواد العملية , 
واستغلال معامل الشركات فى التدريب الصيفى فى الشركات مقابل أجر 
يومى للطالب وأن نتعاقد المؤسسة مع طلاب الصف الأول ( ٠١١‏ طالب )عل 
تشيشدايم عد لخر وه 
يج تمت اتصالات مع وفود من بعض الدول اتفق فيها بصفة مبدئية على مدارس 
فنية ذات خمس سنوات على الوجه الآتى : 
تحويل المدرسة الصتاعية للبنات بالاسكندرية الى مدرسة فنية نظام 
ه سنوات بالاتفاق مع المانيا الديمقراطية وتوضع الآن خطتها ومناهجها 
قى تخصصات الالكترونات + تكنولوجيا القياس ٠‏ 
تحويل مدرسة الخجيزة الصناعية الثانوية الى مدرسة ه ستوات فى 
تخصصات : ميكانيكا دقيقة وبصريات ٠»‏ ميكنة وأوتوماتية ٠‏ وتحويل 
المدرسة الزخرفية بالاسكتدرية الى مدرسة ه سنوات فى الصتاعات 
الكيماوية » وذلك بالاتفاق همع تشسيكوسلوفاكيا وتم اعداد المتاهجوالخطط 
وقوائم اللعدات والتجهيزات والمعامل ٠‏ 
تحويل هدرسة أسوان الصناعية الىمدرسة فنية وسنوات فى تخصصات: 
الكهرباء . قطمع المعادن » السيارات ». التيريد والتكييف ٠‏ وذلك بالاتفاق 


أولا 
١ت‏ 
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مع الاتحاد السوقيتى وتم الاتفاق معه على الخطط العامة وجارى وضسع 
المناهج التفصيلية بمعرفته ٠‏ كما يسترك فى تطوير المدرسة الصناعية 
بأسوان ( ”* سمئوات ) فى مجالات : بناء قوارب الصيد ‏ تشغيلوصيانة 
محرانات الديزل ( ستضم المدرستان النظامين فى وقت واحد ) ٠‏ 
تحويل مدرسة الاسكتدرية آلصناعية بمحرم بك الى مدرسة فنية خمس 
سئوات قى تخصصات : الميكانيكا ‏ الاتكترونيات الصتاعية ‏ السيارات 
البريطانى ٠‏ 


التعلم الخاص 

ب سياسة علاج مشاكل التعليم الخاص بنصفة عامة - 

ملكية المدرسة : 

اذا لم يكن صاحب المدرسة هيئة اعتبارية فتكون الملكية عل, الأقل فى شكل 

الرقابة عل المدارس الخاصة : 

الجدية فى الرقابة على هذه المدآرس : 

)١(‏ اختيار المسئولين عن التعليم الخاص فىكل محافظة من العاملينذو 
الكفاية عملا وخلقا ٠‏ 

(ب) توفير التجهيزات والأدوات والامكانيات التعليمية والتربوبة بكل 
مدرسية طيقا للقرار الصادر بالمر خيص 59 

(ج) ضمان حقوق العاملن بالمدارس الخاصة * 

[اللحق قيام أجهزة التوجية الفتى والتوجيه المالى والادارى بكل محانظلهةه 
بعملها كاملا بالمدارس الخاصة على نفس مستوى المدارس الحكومية»٠‏ 
للاطمئنان على مستوى الخدمة التعليمية ٠‏ 

(و) تحديد الرسوم طبقا لحسابات تكلفة حقيقية ولا تحصل أية رسوم 
غير واردة فى لائحة المدرسة المعتمدة من الوزارة * 

(2) الالنزام بكثافة الفصول ٠*‏ 

2 الالتزام بما تقرره الوزارة ومديريات التربية والتعليم خاصابةواعد 
قبول الطلاب وتنحويلهم واعادة قيدهم ٠‏ 


(ط) إعداد برامج تدريبية أحبارية للمدرسين غير الت بوين ٠‏ 


أ > ماده ل 


6 كت 


ثانيا ب 


(ى) النظر فى أنشاء صندوق لدعم المدارس الخاصة بدلا مننظام الشمان 
المالى المقدم هن كل مدرسةء 


( ك ) الاعتمام بتشكيل مجلس ادارة المدرسة ومجلس الآباء واتحادالطلاب 
حتى تكون هذه الأجهزة الأداة الفعالة فى رفع مستوق االآداء 
والرقابة الجادة على التنفيذ ٠‏ 


(ل) صرف الكافآت التشجيعية والاعانات للمدارس الممتازة التى تحقق 
عائدا تعليميا واضحا ٠‏ 


سياسة علاج مشاكل فصول الخدمات : 


اصدار لائحة جديدة تتضمن قواعد عامة تسير عليها جميع مديرياتالتربية 


والتعليم بالمحافظات على أن تستكمل بقوآعد داخلية اضافية طبقا لظروف كل 
محافظة ٠‏ ونتضمن القواعد العامة العناصر الآتية : 


)1١( 


رهع) 


[ننقق 


 انلاث‎ 


بلك 


ب 


وضع نظام ادارى لادارة الفصول فى المحافظات 2 ووضح نظام مالى تلتزم 
به جميع المحافظات لاحكام الرقابة والاشراف على متحصلات ومصروفات 
هذه الفصول 5 


تأكيد الاشراف الفعلى لمديريات التربية والتعليم عليها من الناحية الفنية 


تطبيقا لاحكام قانون التعليم الخاص ٠‏ 

توحيد مكافآت التدريس والادارة والاشثراف ٠‏ 

توحيد المصروفات المدرسية والرسوم الأخرى بالنسية لكل مرحلة 
وتخفيضها بقدر الامكان » ووضع نظام للاعفاء ٠‏ 

تؤدى امتحانات النقل مع المدارس الحكومية ٠‏ 


ديد مزنية مق الو داهن الصو لجل بها مقريوالت )لوبقو اتلك 
بالمحاقظات بناء المدارس الحكومية والفصول وشراء الأثاث والآلات الكاتبة 
واتر ميم المبانى واصلاح التوصيلات الكهر بائية بالمدأارس التى تفتح فيها 
فصول الخدمات التعليمية ٠‏ 


سياسة علاج مشاكل المعاهد القومية للتر بية والتعليم : 
الابقاء على ههذا النوع من آلتعليم بل وتعضيده ومساندتةه لما بوّدية من 
خدمات جليلة ٠‏ 


أن تقوم الوزارة باسترداد هنه المدارس وآن تحصل على أصولها وخصومها 
من الشركة المصنفاة وأن تتولى الوزارة سداد القيمة الآسمية للأسهم 
بالنسية زياقى المساعيين ٠‏ 


داة؟ - 


)ع أن نقسيع هذه المدارس الى مجموعات صغيره "مستقلة طبقا للوضمح الحغر.ق 
بحيث تتبع كل متنطقة تعليمية المدارس الواقعة فى دائرتها . واذا زادت 
مجموعة فى منطقة تعليمية عن خمس مدارس نتقسم الى مجموعتين ٠‏ 

[للحق ننشماً جمعية تعاونية مستقلة لادارة كل مجموعة من هذه المحموعات :. 

ر(ه)ع) تعتسر هله المدارس أو بعضها مدارس تحر ببية للمركز القوهى للبحوث 
التربوية +« 

(و) توضع لائحة لكل جمعية تعتمدها الوزارة على ألأسس الواردة نى فانون 
التعليم الحاص تنظم بمقتضاها اددرة كل مدرسة ٠‏ مح اعادة النظر فى 
الرسوم التى تفرض على الطلاب على ضوء الخدمة التعليمية المقدمة 5 فضلا 
عن ضوابط محددة لكل ما يتعلق بالنواحى التعليمية والادارية والمالية 
ورقابة آجهزة المناطق التعليمية ٠‏ 

(ز) يؤخد فى الاعتيار عند انشاء هذه الجمعيات التعاونية أن تضم شخصيات 
على مستوى عال فى النواحى العلمية والثقافية والادارية نضمان مستوى 

وقد قرر مجلس الوزراء أن تقوم اللجنة الوزارية للخلمات بدراسة 
مفترحات وزارة التربية والتعليم فيما يتعلق «موضوع التعا.م الخاص وآسلوب 

ادارة المعاهد القومية ٠‏ 


الكتاب المدرسى 


تتولى الوزارة طبع حوالى خمسين مليون كتاب ستويا » فضلا عن اعداد 
حوالى عشرين منيوذ كراسة تتكلف جميعا أكثر هن أربعة ملابين من الجنيهات 
بخلاف طلبات الدول العربية ٠‏ لذلك قان الحل الجذرى هو انشاء هيئة عامة 
لكتاب المدرسى تتولى العملية كلها من نواحيها العلمية والفنية والادارية ٠‏ 
لا لطلاب التعليم العام قحسب بل لطلاب التعليم العالى أيضا ٠‏ 
وقد وافق مجلس الوزراء من ناحية المبداً على انشاء الهيئّة العامة للكتاب 
المدرسى واجامعى على أن يعرض الشروع على اللجنة الوزارية للخدمات ٠‏ 
وفيما بل بعضر اللقترحات المقدمة من الوزارة فى هذا الشأن : 
كات تمن كن هنا راق بالكنية الجافعية وا عم الدريتيية م اجون 
تبعيتها أو يكون شكلها مهما كانت صورته عائقا فى سسبيل قيام الهيئة 
أو عساريية عملي :+ 
؟ ‏ يكون للهيئة امكانيات عملية عن طريق لجان متخصصنة ٠‏ ويكون لها أجهزة 
فنية فى كل ها يتعلق بالاعداد للكتاب .واخرآجه وطبعه وأجهزة احصائية 
وادارية ومالية للتنفيدذ ٠‏ 


عكر 18ت 


7" تتولى الهيتة استيراد المراجع وزلكتب الآجنبية للجامعات والمعاهد العالية 


وكتب اللقات للمدارس ٠‏ 


الاهتمام بدئيل المعلم بالنسبة لمدارس التعليم العام » ليكون المدرس على 


بينة بما تتطلبه المناهج وتدريسها بأسلوب تربوى سليم ٠‏ 


ع تنظيم صدور الكتب الخارجية للمدارس وترخيصاتها « ووضع ضوابعل 


تربوية بحيث تهتم بالتطبيق والتدريب * 


اذ أن أساتذة الجامعات يشتركون فى تأليف الكتب المدرسية ء بل آن الهيئة 
ستكون أحد أدوات الربط بس التعليمين العام والعاللى » وأن الأجهزة 
الفنية فى اخراج الكتب ستكون موحدة بدلا من تعددها , ومصدر استيراد 
الكتب والمعيتات العلمية سيكون واحدآ ء والمطابع ستكون واحدة » فضلا 
عما يصاحب. كل ذلك من وفر فى الورق وتنظيم التوزيع والنقل ٠‏ 


يكون هتاك ربط بين الهيئة وبين مركز البحوث التربوية واللجان المتخصصة 


فى الجامعات لتابعة الكتب فى الميدان وتطويرها تبعا لذلك ٠‏ 


م بلحق بالهيئة بعض مطايع القطاع العام القائية حاليا بعد :عادة تطويرعا 


لتتمثى هع رسالتها الجديدة ٠‏ 


الاهتمام يربط كتب المدارس بالبيئة وامكانية طبع بعض الكتب المدرسمية 


موليا فى المحافظات ٠‏ 


جهاز المبانى المدرسية 
قرر مجلس الوزواء أن يعرض على اللجئة الوزارية للخدمات اقتراح الوزارة 


بالنسبة اؤسسة أبنية التعليم * 


ليها 


ومن بين المقترحات المقدمة من الوزارة فى هذا الشأن ما يأتى : 


يمكن أن يتبع هذا الجهاز وزارة الاسكان ٠‏ 
يكون من عمل هذا الجهاز تحديد المبنى الصسالح للمدرسة ومرافقه 


الضروربة ‏ الآسلوب المفضل للبناء اتلدارس التماذج الاقتصادية 
للمدارس وملاءمتها لظروف السسيئة ‏ الاهتمام بالسحوث التى تؤدى الى 
خفض التكلفة والارتفاع بمستوى الكفاية للمبانى المدرسية ‏ تجهيز 
المدرسة بأنسب الآثاث والتجهيزات ٠‏ 


ب يضم الجهاز ا مقترح اخصائيين فى التربية وق التحطرط الى جانب 


الاغصائيين ق اطانب الهتدمى + 


الاشراف على هشروعات الجهود الذاتية وتنفيذها وتنظيم قبول التيرعات 


الخاصة بها - 
هم 2 


استغلال طاقات المدارس الثانوية الصناءية فى التجهيزت والآثاث اللازم 
للميانى المدرسبية وتنظيم هذه النطاقات بما يخفض التكاليف ودقيد الطلاب 
ق تدريسهم ويكون حافزا للعاملين بتلك المدارس * 


3 يكون 0 اليد عام َك دمتد نشاط ار المفبرج الى 5 المامية 
قادمة . 


دراسة تمويل مشروعات المبانى عن طريق القروض آلتى تعقدها المؤسسمة 
وتسدد أقساطها وفوائدها من اعتمادات المزانية ٠‏ 


دراسة وسائل أخرى لتمويل هذه المشروعات مثل الرسوم الصغيرة 
والعلوابع رخلافه ٠‏ 


الوسائل التعليمية 


ربط نشاط جهاز الوأسائل ال لتعليمية بلحان المناهج بمركز البحوث 
التربوية 

دعم جهاز الوسائل التعليمية بالوزارة والمحافظات بوضع خطة للايفاد 
للخارج . والاعتمام بتدريس ( الوسائل التعليمية ) فى دور المعلمين 
والمعلمات » واستكمال أقسام الوسائل التعليمية للمحافظات لاحتياجاتها 
من المواد والأجهزة + ودعمها بالخبراء آلضروريين ممن أمضوا مدة كاثية 
بالتدريس » ثم انتظموا فى دورات تدريبية فى مجالات الوسائل التعليمية ٠‏ 
اجراء دراسات على الخامات المحلية المختلفة التى تصلح فى تصنيع الوسائل 
التعليمية المحلية والاستعانة سبعض أجهزة الانتاج والمدارس الصتاعية 
فى هذا الشأآن + 

زيادة التعاون مع الدول الصديقة والمنظمات الدولية والعربية فى مجالات 
تبادل الخبرات الخاصة بالوسائل التعليمية كتبادل المعارض والقوائم 
والآدلة والتدريب ٠‏ 


الانشطة التربوية 


فى المرحلة 0 اك اند د ال ريه لتعويد 


يد ”5 ب 


التلميذ منذ انصغر على الاطلاع وحب القراءة واتكتاب ٠‏ 

الاهنمام بالنربية المسرحية الفنية والثقافية خصوصا فى مدارس القرى 
بمأ يكمل رسالة المتهج والكتاب المدرمسى 0 وابراز النواحى الوطنية 
والفومية وحب العمل ٠‏ 

الامتمام بالصحافة المدرسية كنشاط مكمل للمنامج الدراسية ومؤثر 
فيها » فيعير التلاميذ منذ صغرهم عن آرائهم وأفكارهم بالكلمة الحرة 
مفروءة ومرسومة ومصورة لتكوين الرأى العام الحر المستئير خصوصا 
فى ألريف ء فنضمن قيام هؤلاء الصغار بنورة حقيقية فى تطوير الريف 
فى محالات محو الآمية وتنظيم الأسرة ومحارية الأمراض المتوطنة وبلعادات. 
الضارة + 


التربية الرياضية والاجتماعية 
عودة النشاط الرياضى للمدارس الابتدائية بكل قوته ,2 وعدم التهاون 
خلال قترة الدراسة المخصصة لتلاميذ الفترة الأخرى الى أن يتحفق نظام 
التغلب عل قصور الميزانية وقلة الاعتمادات المخصصة للترمية الرياضية 
بالحصول على مبالغ من أنشطة مجالس الآباء آو صناديق الخدمة العامة 
بالأجهسزة اأاحلبة أو حزء من حصيلة فصول الخدمات 2 بالاضافة 
الى ما يخصصه المجلس الأعلى للرياضة 0 
العمل على أن بكون لكل محافظة معسكرها الدائم للكشافة والمرشدات 
لتدريب (اطاليات والطلية » وتنظيم المسابقات بين فرق الكشانفة والمرشدات 
على مسنوى المحافظة وعلى مستوى الجمهورية * 
الاهتمام بالأنشطة الاجتماعية والجماعات المدرسية وأندية المدارس خصوصا 
خلال الأحازة الصيفية 3 و تلشمحيع الجمعيات التعاونية المدرسسية وحماعات 
الأدخار 3 والهلال الأحمر 5 ١‏ 
أعادة فتح جميع المدارس أو معظمها خلال الأجازة الصيفية ليمارس قيها 
الشباب نشاطهم الرياضى والاجتماعى تحت اشراف المتخصصين دوريا ٠‏ 
الاتحادات الطلابية وروادها ٠‏ 


وأشكر لكم أيها السادة مشاركتكم فى هذا اتلقاء وكل عام وأنتم بخير ٠‏ 
والسلام عليكم ورحمة أل ٠‏ 


عد 


الخّرات المتادفةالميجعاشية 


د. إبراهم مطاوع 
عميد كلية التربية بطنطا 


كثيرا ما توجد مواقف تعليمية لا يستغنى فيها التعليم عن الخبرات الهادفة 
المباشرة : فلا يمكن أن يتعلم طالب السباحة بمشاهدة فيلم عنها أو قراءة كتاب 
او سماع محاضرة أو حصة أو توضيح عملى من غير أن يمارس السباحة بنفسه 
وانما هى مسألة هادفة ٠‏ 


كذلك لا يمك. أن تعلم صفة أخلاقية كالصدق أو العطف على المحتاجين بأن 
يسمح الطالب موعظة أو يقرأ كتابا أو يشاهد تمثيلية ما لم يمارس الصدق فى 
أقواله وأفعاله أو العطف على الفقراء والمحتاجين فعلا وما لم يشعر بارتياح ذاتى 
نتيحة ععذا العمل + 


لهذا النسبيب نفسيةه تتعلم الفتاة تفصيل الملاسس واعداد الموائد بآن تمارس 
هذه الأعمال بنفسها بل أن هذا لا يكفى وانما يجب أن تمارسها لنفسها حتى 
يكون التعليم نابعا من غرض ذاتى مباشر ٠‏ 


وكنيرا ما وحدت آرشادات صححعة على أغلفة كراسات التلاميذ ولم اتلك 
هذه الارشادات فلج بعض المعلمين الى أسلوب آخر لتعويد التلاميذ العادات 
الصحية السليمة ٠‏ فتعليمهم تنظيف الاسنان بالفرجون كان يكلف المدرس 
تلاميذه باحضار فذراجيتهم ومعاجين الاسنان الى المدرسة ليتئبت المدرس منآن 
كلا منهم يقوم بتنظيف أسنانه بطريقة صحيحة ٠‏ ولكن هذا التعليم بالعمل لم 
يكن ليكفى لتعويد التلاميذ العادات المطلوبة لان الغرض من تنظيف الأسستان لم 
يكن واضحا ثى أذهان التلاميذ لذلك شرع المدرسون فى تعليم التلاميذ تنظيفها 
بأن يتحينوا اللحظة المناسبة آلتى يتجلى فيها شعور التلاميذ بحاجتهم لتعلم 
تنظيف الاسنان أو بأن يشعروا التلاميذ بطريقة أو بأخرى بالمشكلات التى 
تنجم عن عدم تنظيف الأسنان بانتظام ثم يدعون التلاميذ الى همارسة ذلك 
بأنفسهم ولمصلحتهم هم فالمسالة لم تعد مسألة وعظ كما لم تعد ممارسة فقعل 
وانماأ هى مسألة هادفة ٠‏ 


ومن الأمئلة آلحجية التى توضح أعمية الخبرة الهادنة المباشرة والمتعلقة 
بمشكلات الحياة اليومية والذاتية لتلاميذ احدى المدارس ألريفية أن المدرس 
انتهى هن درس البلهارسيا وظروف الاصابة بها وسرعان ما انهال التلاميذ عليه 
بالأسئلة عما إذآ كانوا هم مصابون بالبلهارسيا أم لاء وما اذا كانت شكاواعم 


سا ؤ؟ ‏ 


عن حالتهم الصحية تنطبق فعلا على أعراض الاصابة بهذا المرض فاستعارو| 
آلة طرد مركزى من وحدة علاج وفحصوا يولهم وبرازهم تحت المجهر + فمن 
كان فى بوله أو برازه بويضات بلهارسيا كان مصابا ٠‏ وهنا تعلم التلاميذ عن 
طريق الخيرة المباشرة اتتابعة من مشكلة تهمهم ش: شخصيا ٠‏ 


وفى آحدى فصول المدارس الابتدائية أراد التلاميذ أن يعرفوا كيم يكشدفون 
عن أرقام التليفون من دليل التليفونات وكانت معرفتهم بالقراءة قد تقدمتدون 
معرفة ترتيب الحروف الهجائية فشرح لهم المدرس النظام المتبسمح فى ترتيب 
الأسماء وفق هذه الحروف ء وذكر لهم ترتيبها ٠‏ هنا عرف التلاميذ شيئا عن 
كيفية الاستدلال على الاسم فى الدليل لوجود هدف لديهم . ولكتهم لم يتعلموا 
العملية نفسها لانهم لم يمارسوها ولما مارسوها تعلموها ٠‏ 


وق يوم مطير سأل تلاميذث أحد الفصول مدرسهم : «د من أدبن حاء المطر ؟ » 
فأجابهم بشرح لفظى + ذكر فيه تجربية يمكن أن يجريها كل منهم فى منزله + 
ولم تشف اجابة المدرس غليل التلاميذ الى أن عادوا الى منازلهم وسخن كل 
منهم مقدارا من الماء فى اناء آلى أن تصاعد البخار فكنفوه عل سطح بارد لع 
سقط فى شكل قطرات تشبه المطر ٠‏ فتعلموا بأنفسهم ما كانوا يريدون تعلمه 
وكانت خيرتهم هنا هادفة ومباشرة ٠‏ 


وتعتبر الأعمال الفكرية والوجدانية النابعة عن رغبة فى نفس الشسخص 
الذى يمارسها من قبيل الخبرات الهادفة المساشرة : كتذوق الموسيقى والأدب 
وتأليف القصص وحل آالتمرينات الهندسية , وما الى ذلك ٠‏ 


أولا : نظرية التعليم بالعمل 


بتدين من الأمثلة السابقة أن التلامين ‏ مهما اختلفت مستويات نضجهم بس 
نعلموا أمورا جديدة فى مواد مختلفة عن طريق ما بذلوه عن رغبة ى أنفسهم 
وهن نشاط علمى ذهتى أو وجدانى أو عملى ٠‏ وهذا النوع من التعليم نادى به 
كثير من رجال التربية أمثال بستالوزى كان يتادى بأن يبدأ التعليم بادراك 
الأشياء المادية وأداء الاعمال المادية والانغماس فى الانفعالات الواقعية ٠‏ وقال 
فرويل أن تعليم الأشياء فى الحياة عن طريق العمل أفضل كثيرا فى نمو التلميذ 
وتنميته وتقويته » عما لو تعلمها عن طريق الألفاظ » ولقد فحص جيزل نحو 
طفل » وانتهى الى أنه « عن المرجح أن حياتنا العقلية ذات أساس 
ومنشاً حركيين » كما أنه أكد العلاقة بين آدراك المرء أمرا أى استحواذه عليه 
وبين ادراكه أياه أى تعلمه له ٠‏ وتقول لورازيس : « ان التعليع يمكن أنيزداد 
حيوية اذا كان وثيق الصلة بالحياة وبالخبرات الفاعلية الحية الحساسة » التى 


7 اك 


يعزز بعضها بعضا وتزيد معانيها غنى ٠‏ وفى بلدنا طلما نادى اسماعيل القبانى 
بالتعليم عن طريق التشاط آلهادف ٠‏ 


ولقد كان الآثر المتوقع لتطبيق النشاط الهادف فى التعليم أن احمتم المربون 
اهتماما ملحوظا بالمعامل والورش والمزارع والمشاغل وحديقة المدرسة والملاعب 
والمشروعات فعمى المعمل يقوم التلاميذ أنفسهم بتحارب مختلفة فى الطبيعة 
والكيمياء والأحياء والميكانيكا والصناعات إلزراعية والأليان ٠‏ بل والجغرافيا 
ليتثيتوا من صحة نظرية أو لاختبار قدرتهم على أداء مهارة » أو لتطبيق معلومات 
درسوها أو للاجابة على أسئلة تهمهم . وهم فى ذلك محتاجون الى كل من يساعدهم 
على أن يتعلموا فى المعمل وأن تكون دراستهم فيه بجحدية » بمعنى أن تحل مشسكلاتهم 
فهم يحتاجون أل الكتب والخرائط والكرات الأرضية والنماذج والآأجهزة 
والكيماويات والأدوات الكتابية ٠‏ 


وهم فى الورشة يقومون بأعمال النجارة والسمكرة واصلاح السيارات 
والرادبو أو صناعة الحصر أو ملء البطاريات أو تشغيل المخرطة والمتحلة والتول 
مثلا » وهم فى الزراعة يقومون بعمليا تالاعداد للزراعة وخدمة الأرض والحصاد 
ومكافحة الآفات والحشرات وتربية الحيوان والدواجحن والنحجل ودود الحرير 
رما الى دلك ٠‏ 


ومن الآمور المألوفة فى المدارس النسوية وجود مشاغل لاعمال التريكو 
وأشغال الأبرة والحراكة ومساكن حقيقية حيث تتدرب التلميذات على تزين 
الموائد واعدادها والطهو والغسل والكى ٠‏ 


وق التعليم الابتدائى تهتم مدارس كثيرة بحديقة المدرسة ليربى فيها 
التلاميذ الدواجن والطيور والأسماك والآزهار والحضر والمحاصيل والتياتات 
العطرية ويجرون العمليات الزراعية اليسيطة ٠‏ 


والملاعب بالنسية للتربية الرياضية كالمعامل بالنسية للمواد التى تخدمها: 
حيتت يقوم التلاممذ بتحر دب ها تعلموه بوسائل أضرى وتطبيقه واختبار 


أما طريقة المشروعات فهى احدى الطرق الهامة التى انبثقت عن هبداً 
التعليم بالنشاط والعمل وهذه الطربقة تمنى على هميول آلتلاميذ واختيارهم 
الحر , لموضوعات يدرسونها تعاونيا حيت يكون لكل فرد دور واضح ومسئولية 
محددة متفق عليها » وحيث يشتركون معا قى وضع الخطط والتفكير والعمل 
والنقد ٠‏ ومن أمثلة المشروعات التى تحققالخمبرات الهادفة المباشرة قياما لتلاميذ 
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بأنشاء جمعية تعاونية لهم » ومقصف ومسحد” ومعرض ومتححف ومسرح للمدرسة 
ومكتب للمريد وآأعمال اليتوك . واصدار مجلة حائط أو صحيفة للمدرسة » 
أو وين مطيعة ٠»‏ أو بدء ثرن للمخار » ومشتروعات صتاعية لنعطور والدعوة 
للنظافة والبر بالففراء ٠٠٠‏ الخ ٠‏ كل هذه المشروعات يمكن أن تتم دخل 
المدرسة بمعرفة نلاميذها وتحقيقا الأعدافهم - ش 


خصائص الخبرات الهادفة المباشرة 


ليس كل عمل يقوم به التلاميذ ويتعرضون فيه لموضوعات حية ومادية 
وواقعية بالضرورة من قبيل الخبرات الهادقة المباشرة ٠‏ و"نما يسترط فالخبرات 
اهادنة المباشرة تواقر خصائص معينة كالآتى : 


وصول التلاميذ الى تعميمات : 


أن ترامية انتلاميذ لبعض الدواجن واطعامهم أياها وتنظيف حظائرها قد 
لون عمليات ميكانيكية ٠‏ اذ المهم لكى تستقيم الآمور أن يستخلص التلاميذ 
المعانى عن أتواع ع الدواجن وأهمية الغذاء ونظافته وأهمية النظافة والوقاية من 
الأمراض وكيفية التكائر ٠‏ على أن هدا أيضا لا يكفى : انمأ يلزم أن يقوموأ 
بمقارنات وتقد وتحليل وربط بحيث يتوصلكون من هذا كله الى تعميمات عن 
كانة الدرواجن ٠‏ بل والكائنات الحية وهنها الانسان ٠‏ هذه التعميمات تجعل 
المخبرات التى يمر فيها التلاميذ قيمة تربوية ٠‏ 


؟ - الوصول الى تطبيقات انشائية : 


وما يقوم به التلاميذ فى المدرسة من نشاط ومشورعات من * قبيل الخبرات 
الهادئة المماشرة دكمل لو ان ااملميدذ إستخدم ما تعلمه ق 0 من مواقف 
الحياة الخاصة به استخداما يتفق وأهداف المجتمع فيصير النلميذ بناء لا هداما 
أو سلبيا وهذ' يتطلب اذن أن تتدخل المدرسة فى اختيار التلاميذ للخبرات 
انتى يمرون قيها ٠‏ 


؟' ‏ الايحابية : 


تتميز الخبرات الهادفة الماشرة بأن يكون التلميذ فيها نشطا فعالا ذ! دور 
واضح متفق عليه فى خطة مرسومة بتوجيه من المدرس ومعنى هذا أن يقوم التلميذ 
بنئفسه ببذل جهده ثى تركيب الآجهزة واعداد الآلات واجراء التجربة وتكرارها 
اذا ززم الأمر وحمعالبيانات وتصنينها ومقارنتها واستخلاص:لنتائج والوصول الى 
التعميمات واجراء التطبيقات الاتشائية ٠‏ 


رد - 


4 - الغرضية * 

ولا يكفى أن يقوم التلميذ بالنشاط اللازم وفق تعليمات وأوامر من المذرس 
فيلتزمها التزاها ٠‏ أنما من الهم أن يقوم التلميذ بذلك النشاط نتيجة لمسكلة 
تحيره أو موقف غامض يريد إستجلاءه أو للاختيار بين حلين لا يعرف كيف يفاضل 
بينهما : آو ليتنيت من صحة فرض لا يدرى عن مدى وجاعته شيئا أو ننيجة لميل 
جدى للدراسة والاستقصاء ومكذا ٠٠٠‏ أى أنه يلزم أن تكون مناك أهداف 
للتلميذ يريد الوصول اليها * وبذا يستطيع وضع الخطط وتحديد أوحه التنشاط 
اللازمة فلا يسير فى عمله كالآلة ٠‏ م3 ْ 


تحمل المسئولية : 

والتلميذ فى الخبرات الهادفة المباشرة عليه واجبات أتفق عليها بالتعاون 
مع زملائه فيلتزمها ويحترمها ويتحمل فى سسييلها الملشاق ومجالات تحمل 
المستولية تنبع من المواقف التى يهتم بها وتصل بالتلميذ الى آفاق البحث ووضع 
الخطط وجمع المعلومات والاتصال بالمصادر البشرية وتسجيل البيانات وتوجيه 
اذاته فيتعلم بذلك الجدية فى العمل وآلدأب والجلد والمثابرة ولا سيما فى الدراسات 
المهنية ٠‏ 


5 الواقعية : 

والتلميذ فى الخبرات آلهادفة المباشرة أيضا يتعاهل مع الحقيقة والواقع المأدى 
الماموس وق حو الحياة اليومية ولهده الواقعية أعممتها ق التربية والتعليم لانها 
تفسر الآلفاظ وتيسس تتبع الدراسة وتجعل التعلم باقى الآثر ٠‏ 


/ا ب خصائص أخخرى : 
كذلك يلزم أن تكون دراسة التلميذ فى الخبرات الهادفة المباشرة شسيقة 
وتؤدى الى زيادة قدرة التلميذ على مواجهة مواقف جديدة وحل مشكلات أخرىئ 
:ونسمح للتفكير العلمى بأنيتخذ مجراه فى تحديد المشسكلات وجمع البيانات وحسن 
الاستنتاج وما الى ذلك وتكون متنوعة بحيث تقابل حاجات جميع تلاميذ الفصل 
وتعمل على الافادة من الفروق الفردية للتلاميذ ومقابلتهأ ٠‏ 


نواحى القصور فى الخبرات الهادفة المباشرة 
ولا يفهم مما سبق أن الخبرات الهادفة المباشرة دمكن أن تحل جميع المشكلات 
للمدرس الاستعانة بها فى جميع المواقف يسيب خطورتها أو بعدها أو قدمها 


6ت 


أو ندرتها أو تكالينفها آلى آخر الأسباب التى سياتى ذكرها قى مطلنع الفصل 
القادم 5 


حتى لو نيسر التعليم عن طريق الخبرات الهادفة المباشرة فيخشى آن تصير 
دائرة ما يتعلمه التلميذ ضيقة وخيراته محدودة علاوة على أنها لا تتناسب أحياندة 
مع ما ينفق فى تحصيلها هن وقنت وجهد ومال ٠‏ 


ومن المدرسين عن يعتير كل عمل يقوم به التلميذ لغرض ق نفسه خبرة 
عادفة مباشرة وهذا غير صحيح بل وخطر لأن ذلك بيترتب عليه تجاهل الأهداف 
التعليمية والاعداد لحياة المستقيل فتكون النتيجة أن يشب التلميذ مدللا لتعودم 
على أن تجاب مطالبه باستمرآر ومن ممنا يجب تدخل المدرس لاختيار الخبرات. 
التى يطلب التلاميذ دراستها اختيارا سليما يتفق وأهداف التربية ٠‏ 
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استدراك 


وقعت بعض الأخطاء المطبعية فى مقال الدكتور فؤاد أبو حطب : دور التحليل 
العام فى اختيار الفروض ٠‏ عدد مايو ١91/9‏ + ولنتك نرجو اجراء التصويبات 
الآتية : 
١‏ نقل السطرين /ا١‏ ء ١68‏ من صفحة 00 تيصبحا السطرين ”* 2 5 
فى صفحة ١ه‏ بعد آضافة عبارة « التحليل العامل » الى آخر السطر 
ما قر الول كن 4ه عل الحض الات د ونبية و ل ده 
سديقر ١‏ اخدول عن 26 عل النسر الى 5 0 
* م تصحيح كلمات الضمى والضمية والضم فى الفقرة الأولى هن ص #25 
5 لتصبح الفمى والقمية والفم * 
5 - أآضف كلية « واحد » الى تهاية السطر ٠١‏ من غامش ص 8٠0‏ 2 


معاهم حوفت _الرؤسيّة! لا سكارييّة والحميكثوره 


للدكتور محمود البسسيونى 
عميد المعهد العالى للتربية الفنية 


كثيرا دا تحفظ التلاميذ دراصفات عن اترزية الابتكارية » وعن موقف الفنان 
عن الجمهور . وعن الفارق بين رسالة الفنان أو الآأديب » وبين مدخل العالم 
فى تناول المشكلات » ومثل ههمذه المحفوظات لا تحد عادة اختبارا بالنسبة للشدخص 
الذى تعود أن يسلك فى حياته سلوكا نمطيا » لكن بالنسية للانسان ألذى مر 
فى عمليات ابتكارية مستمرة فان ععذه المفاعيم لا تأخذ عادة شكلا ثابتا , وانما 
شتحداد وتتغير احسب الاحتكاكات التى يمر بهاء ودوح الخبرات التى مكتسيها 5 


وقد أتيح تكاتب هذا المقال أن يجلس فى حفل خصص لنوزيع جوائز الدونة 
وعلى يساره توضق الحكيم » وعلى دميئة محمود المليجى ٠‏ وكان من البديهى أن 
يدور حوار فيف حول مشل هذه المفاهيم » وجاءت الاجابات لتضفى شيئا 
على وظيفة الفتان وأدائه لرسالته ٠‏ 


قال محمود المليجى مداعبا توفيق الحكيم : آن من أجمل الأشياء التى قرآعا 
له « عودة الشباب » . فطأطأ توفيق الحكيم برأسه وكان ذلك مدخلا لى ل بد 

من الاستفسار عن هذه الرواية 5 

ب أعتقد يا أستاذ توقفمق أن منت هذه الرواية كان مجرد خبر عنشور 
بالصحف . ولكن هذا الخير مر عليه كل انسان مرورا عابرا ,. أما أنتم 
فقد ارتبط هذا الخير. بمعانى كثيرة » وبخيال لم يكن فى مقدور الشخص 
العادى أن يدركه ٠.‏ 

حى : بديهى أن للفنان رؤّيته الخاصة » وهى تختلف عن رؤية الشدخص العادى , 
ولولا هذا الاختلاف ما كان هناك فن أو أدب ٠‏ 

ب : الحقيقة أننى قد نوهت عن هذه الرواية فى أحد كتبى الممكرة )١(‏ : وقام 
الطلبة فى معهدنا بتمثيل هذه الرواية فى أحد السهرات ٠»‏ وقد تبينا من 
ورأئها حكمة كبيرة ومى آنك حاولتة أن تقابل بين الشباب الآمل فى الكبر » 
وآلذى يضحى بشبابه فى سبيل الوصول الى ما وصل أليه الكبار , والكهل 


تستخدم الرموز الآتية فى المقال ب ( كاتب المقال ) ح ( توفيق الحكيم ) 


م ( محمود المليجي ) ٠‏ 
)00 الفن والتربية (ط ؟ ) القاهرة : دار المعارف , /61ه9١‏ ص ااء. 


د 


الذى السعي أن بعود اليه الشباب ٠‏ ويخرج الانسان ثى تهاية الرواية 
بحكمة حامة وهى أن الانسان يجب أن يرضى عن نفسه » وعن نصيبه وعن 
امكانياته النى عو فيها ٠‏ 


ح : طأطأ برأسه موافقا » واستطرد قائلا أن هذه الرواية: تحقق فعلا ما تقول - 


ب : أن الاديب يحتثاج فى الحقيقة الى ثقافة عريضة أكثئر من هحرد اتقان لغة 
الكلام » فهو يحتاج الى هفاهيم تاريخية 2 وسياسية . وأخلاقية » وخيال 
جامح » وادراك العلاقات ٠‏ وعلى ذلك حيتما بنتج الغئان أو الأديب نهو 
بهذه الحمصيلة الكبيرة يصوغ مادته التى تجعل الجمهور يرى هذا الجديد »2 
ويدركه »2 ويتذوقه ٠‏ لكن هل ترى أن الفتان يخضع للجمهور أم بخضمع 
الجمهور لاتحاماته ؟ 


ح : فى الحقيقة ان الفنان أشبه ما يكون بالمصتع آلذى تأتى اليه المواد الام , 
وينتهى فى نهاية التصنيع بأن تحصل على نسيج يختلف كلية عن الخام 
الأصلى + أها من ناحية الجمهور فهناك اتجاهان رئيسيان فى علاقة الفنان » 
وكل هن يشتغل فى الحقل الفنى ٠‏ بالجمهور » الاتجاه الأول هو أن يبحث. 
الفتان عما يلف للجمهور أن يراه فى المواقف المختلفة 2 ويحاول أن يدمج 
يحتاج لآن يصنع راقصة » وف الموقف الآخر يصنع حفلا غنائيا أو أنشودة, 
هكذا تشكل آلرواية لترضى نزعة الجمهور الذى يتوقع آن يخرج راضيا 

٠ عنها‎ 


أما الاتجاه الثانى فيرتبط بالفئان آلذى لا يهمه فى الحقيقة ارضاء الجمهور 2. 
ويحاول أن يفرض نفسه عليه بأن يقدم له وجهة نظر جديدة + ونى عنه الحالة 
لابد أن يكون الفنان أرقى فى خياله ووعيه من أن يساير التيارات العادية ٠‏ 


ب : لكن النوع الآول الذى ذكرته يمكن أن نتوقع أن يعيش طويلا لأنه 
لو تصورنا أن الجمهور متغير ويحتمل أن ينمو فى ثقافته » فانه سرعان. 
ها يلفظ المقومات التى كان يرضى بها طول فترة كان فيها آقل نضجا 2 
بينما الاتجاه الثانى رغم ما به هن مشاق للفنان لكنه فى الحقيقة يضع 
الفنان فى وضعه الصحيح كفتان 2٠‏ ولذلك همو لا يتحيب للجمهور بقدر 
ما يأخذ بيد الجمهور ليدرك مغزى جديدا أراد الأديب أو آلفئان أن يجعله . 
يدركه دون أن يفقرض نفسه على هذا الجمهور فرضا تعسفيا . أى يصل 
الى هذه النتيجة بعد حوار لا شعورى مع نفسه أو مع الجمهور الذى ينتهى. 
به الى النتائج التى يصل اليها ٠‏ وفى هذه الحالة أظنكم معى فى التفريق. 
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بين الملتزم المحافظ ٠,‏ وبين الآديب ذى الخيال وسعة الأفق + وآنا أود 
فى هذا المقام أن أفهم رأيكم فى مدخل نجيب محفوظ فى بعضن رواياته , 
أليس مدخله أن يضح المتفرج فى شريحة من الموقف التاريخى ويجعل 
هذا المتفرج يحكم بنفسه عن تلك الحقبة آلتى يقدمها له ؟ هل فى هذه الخحالة 
يختار نجيب محفوظ المواقف أم يترجمها كالفوتوغرافية ؟ 


: فى الحقيقة ان نجيب محفوظ يبدو فى الظاهر أنه يلتزم فوتوغرافيا بالواقع 
لكن لو دققنا الروّية نجده يختار ويدقق ويصمم المواقف بحذر ليصل 
الى النتيجة التى يجعل المتفرج يحكم على ما يرى حكما ضمنيا » ونجيب 
محفوظ فى رواياته ازقديمة يختلف عنه فى رواياته الحديثة ‏ حيث آنه كان 
يلجأ فى انروايات الحديثة الى الرمز ٠‏ وقد مثلت له رواية فى التلفزيون 
حديثا » كان مضمونها ناس يريدون أن يسكنوا ثى شقة غيرهم بالقوة » 
وعيب على نحيب محفوظ أنه يلجأ الى آلتورية وكان يمكنه أن يعير بشسجاعة 
عما يريدء . ولذلك فتظرة الآديب لها لون واتحاه وهى بالنسبة للاتحامه 
الثانى الذى ذكرناه تعد مسئولعة أعلى شأنا من الاتجاه الأول * 


: وتركت توزيق الحكيم وهو يتلقى مدآاعبات هن المهندس سيد مرعى 2 وهمن 
كمال الملاح » وبدأت حديثا جانبيا مع محمود المليجى استطراد: لهذا الفكر 
الابتكارى وبدأت حديثى موجها آلكلام ألية * 

: الى أى حد. يا أستاذ محمود تهتم بالجمهور فى أثناء تمثيلك ؟ 


: فى الحقيقة آنا لا أهتم بالجمهور وأنا أمثل + هناك ما.يشبه الحائط بينى 
. وبين الجمهور ٠‏ 

: ألا تتحجاوب لتعليقاته وتصفيقه ؟ 

: بالعكس أنا أخذ متعتى هن آلدور نفسه الذى أؤديه ٠‏ 


: ألا تظن أن الممثل يحب أن يبكون له دور همعين يعرفه به الجمهور » فمثلا 
أنت عرفت بآدوار الشثسن فهل يمكن أن تقوم بتمثيل أدوار كوميدية 
مضحكة ؟ 


: على العكس أنا لا آميل الى الالتزام بدور هعين » بل أشجع وآقدر الممثل 
القادر الذى يلبس بدلة الدور ٠‏ 


: همل هناك تأثير الفريق الذى تعمل معه على اتقانك لأدوارك ؟ مثلا : 


ا 


شاهدناك تمثل لفترة طويلة مع اسماعيل يسين » فهل لذلك أثر فى اتقانك 
للأدوار ؟ ١‏ 


الحقيقة أن كل الذين يعملون بالتمثيل يمكن أن يكونوا معروفين , ولا يجد 
الانسان صعوبة فى أن يعمل بين فريق أو آخر وكلهم يعتبر فريق كبير 
حتى وأنا أعمل فى بيروت مجرد [التعرف على أفراد الفريق الذى لم سيق 
كك معر فته قان ذلك بحعلنا بعد التعرف نقوم باألدور ىَ علاقات بعضنا 
ببعض يعرضها الدور نفسه » والحقيقة أنتى أشبه نجاح فريق التمنيل 
يجاح 'فريق الكرة» تقريق الكرة متعاوة' بيضه وبعض لوصول (1الفدن, 
وبالتاللى فان فريق التمثيل يكمل بعضه البعض الآخر » ويصل الى النجاح 
ف التعاون المحكم. بل أفواده :+ 


: ما رأيك فى أن كثيرا من الممثلين صعد ء وبرز اسمه دون آن يكون حاصلا 
على شهادة ؟ 


أن الشهادة ليست كل شىء فالاستعداد الشسخصى أو ما أسميه ( الغية ) 
هى أهم من أى شهادة » فالغية هى التى تجعل الفرد يستمر ويتحمل كل 
الصعوبات التى يجابهها واجدا متعته من خلال العمل ذاته الذى يؤديه ٠‏ 
تصور مثلا أن على الكسار كان أميا لا يعرف القراءة والكتابة ومع ذلك 
كانت له ذرقة معروفة » وهناك عدد آخر من الفنانين بدأو أمنين وكانت 
تقرأ لهم الأدوار » ويقومون بتمثيلها وبعضهم اشمتهر شهرة كبيرة : الغية 
تلعب دورا كبيرا فى حياة الممثل ٠‏ ان الشهادات فى الحقيقة (يست كافية 
لصتع الفئان » وكثير من الشباب الذى يحمل الشهادات ويحاول الصعود 
سريعا دون كنفاية لا يؤدى الا أدوارا همشسة ٠‏ 


: هل تؤمن بضرورة معونة الدولة للممثلين » أم أن التمثيل يجب أن يترك 
حرا ولا تتدخل فيه الدولة ؟ 


: الحقيقة أن تدغل الدولة أدى الى نتائيجح هامة جحدا إذ أن الاعتماد على 
صاحب الفرقة بأن يعطى مرتبات كان دائما يبخس حدق الممثل اذ أن هم 
صاحب الفرقة أن ينال أكبر قسسط ليجعله يتمكن من ادارة عمله 20 
واشراف الدولة يضمن مستوى معينا يحقق طمانينة لمعيشة الممثل لاتتاثر 
وكان العمل لا يقابل بمرتبات » وانما كان يتم عن طريق المشاركة بأسهم 
وكنت فى هذه الوقت مشتركا بسهمين ؛ وفى نهاية السهرة كان السهمان 
بدران على ( ثلائة تعريفة ) وكنت سعيدا جدا بهذا المبلغ وبخاصة حيتما 
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كنت أقارنه بالميلغ الذى يحصل عليه جورج أبيض وقدره (خمسة قروش) 
كنت سعيدا جدآا أن أرى هذا العملاق وهو يحصل عل مهذا ال ميلم 
وأاستمتع بميلغى الضئيل بالقياس اليه ٠‏ 


وهكذا نرى من خلال هذا الموار الذى جمع فنانا تشكيليا مربيا » وأدييا 
معرونا » وممثلا من الدرجة الأولى كيف أن هناك مشاركة فى العملية الابتكارية 


ومضمونها » وصلة انتاج الفنان بالجمهور: ويمكن آن نجمع خبوط هنا 
الحوار فى النقط الرئيسية الآتية : 


١‏ أن الفتان فتان بمقدار الششحنة الانفعالية التى تمكنه من الرؤية الجمالية 
التى يتميز بها عن غيره من الفنانين وعن أفراد الجمهور ٠‏ 


؟" ‏ أن الفئان يصل الى ذروة التجاج حيئما بجحعل رؤيته الفنية أمرا مدركا 
بالنشية لتعصرى كوة. أن يلها الى الرسائل الرحيمنة للسطيب لهذا 
الجمهور أو التزلف اليه بأساليب أو مو[آصفات محفوظة أو ممتذلة . 


ان القدرة الخلاقة ترتيط ارتباطا كبيرآة بطبيعة شخصية المبتكر + وامكانية 
ادراكه الجمالى + وكلما فهم الفنان نفسة ومميزاته ولو الى درجة معقولة 
ساعد ذلك على أن يحقق رسالته » ومن أهمها أن يحافظ على سمات 
شخصيته » ويلفظ كل الأساليب التى تجعله يردد شخصية غيره أو يفنى 

 :5‏ لايجب أن يتشغل الفنان بالجمهور ويعتبره قضية . فالحقرقة أن الفنان هو 
أحد أفراد الجمهور لابد أن يكون قد أحس بأحاسيسيه 2 وهو حين يعير 
تاقائيا عن هذه الأحاسيس فانه يكون بذلك قد ضمن الحمهور فى تعبيره » 
لكن المحاولات آلتى تحدث لارضاء الجمهور ارضاء سطحرا مؤقتا من الظاهرة 
غالبا ما تنتهى بارضاء وقتى على حساب جودة العمل الفنى واستمرار 
بقائه ٠‏ 


ه ‏ لا يحب أن توضع الشهادات وحدها معابير للنضوج الفنى ٠‏ فكثيرا 
ما يحدث النبوغ دوذ شهادات » وأحيانا تكون الشهادات معوقة النضوج 
لكى حين ترتبط آلموهية ارتباطا عضويا بالدراسة والفهم » والتعمق , 
فان النتاج قد يصل الى الذروة ٠‏ 


ا 


5 -ان لى تىبية تبغى الحفاظ على المواهب ونبوها بجبٍ أن تتيح !لك الذى 
الاستتعدادات » ومن المحتمل أن يكون كل حو تأسد » قابضص 7 ضاغط 


يكتب الاستعداد » بل ويصل به الى نوع من الاتحرافت © ' 


ا آليس من الحكمة أن يستمع الناشئون بين حين وآخر الى حواز مفتوح بين 
الأدباء والفنانين على اختلاف أنواعهم ليمكن من خلاله أن 'يتشرب الشباب 
الناشى” قيما من مؤلاء الذين استطاعوا أن يحققوا نحاحا فى فهم القيم 
فيسيروا على الطريق ؟ 


وفى الحتام هناك ضرورة ملحة للعتابة بالمقومات الابتكارية النى تكون 
الشخص وتجعله قادرا على الاسهام الابتكارى قى خدمة المجتمع ٠‏ 


الامتان والرزريجة١‏ لامحانكة 
منالنظ رت ةإلىالتطم بيق 


الدكتور أبراعيم بسيونى عميره 
أستاذ طرق تدريس العلوم المساعد 
كلية التربية ‏ جامعة أسيوط 


أحمية الأمان والتربية الأآمانية وخاصة بالنسبية للأطفال ٠‏ وذكرنا آن التربية 
الأمانية تزداد أهميتها وقت الحرب والظروف الغير عادية التى قد تتعرض لها 
المدرسة أو المنزل أو البيئة أو الوطن مثل الظروف التى ثمر بها حاليا ن مصر 
والوطن العر بى - وأوضحنا أيضا مفهوم التربية الأمانية , وأنه لا بعنى اطلاقا 
تقبيد! قاط از ذا عل بسر التجريب والمغامرة والممارسة بل ان التربية 
الآمانية على العكس من ذلك <: تشجع على عزيده من التشاط والتحربب والاقدام 
وفصلنا القول بعد ذلك عن بعض ا التى يمكن أن تسعى التربية الأمانيه 
لتحقيقها » وعن بعض المستويات السلوكية التى ينتظر من آلتلاميذ أو الطلاب 
الذين يستفيدون من برامج التربية الأمانية فى المراحل النعليمية المختلفة أن 


أما فى هذا المقال فستنتقل من ميدان النظرية الى ميدان التطبيق ٠‏ وسنتناول 
بالشرح والتعليق بعض الأسئلة والقضايا التى يمكن أن تثار فى مجال تطبيق 
برامج الأمان والتربية الأمانية » كما سنقترح بعض الأنشطة آلتى يمكن أن 
تسهم فى التربية الأمانية ٠‏ 


حتى نتجنب الحوادث : 

ربما قبل انشاء المدرسة نفسها + قأن نبدأ بدآية سليمة خير وأجدى من أن نقع 
فى أخطاء عند الانشاء » قد دصعب بعد ذلك تصحيحها » وديمكن أن تشمل دوائب 
التفكير فى هذا المجال ما يل : ١‏ 


5- موقع المدرسة : بحسن أن إبختار للمدرسة الموقع المناسب 2 بعبدا 
عما يعرض التلاميذ فى غدوهم اليها آو رواحهم منها للحوادث والأاخطار , فلايكون 
هذا الموقع مثلا مطلا على شارع مزدحم بوسادل المواصلات السريعة ٠‏ أو قربا 
هن قنوات يعبرها التلاميذ فوق عبارات خفيفة قد تسقط بهم ٠٠‏ الخ ٠‏ كما 
يجب أن يكون هذا الموقع بعيدا عما قد يعرض صحة التلاميذ للخطر ٠‏ قلا يكون 
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مثلا قريبا من مضانع تتصاعد منها أبخرة سامة أو ضارة بالصحة ٠‏ أو تصدر 
عنها ضوضاء ء» كما يجب أن لا يكون قريبا من برك أو مستتقعات * 


وفزانقيا “واناثيا الزاعيقات. الوتية السحلمة عن حيت العسين. + واللاضة 
مع أعداد التلاميذت ومناسيتها لأعمارهم وألوان التشاط التى يقومون بها ٠‏ كما 
دجب أن نتوفر الاحتياطات المناسبة لأوقاته الطوارىء والخطر ٠‏ كأن يكون للفصءل 
باب للطوارىء فضلا عن الياب العادى ٠‏ وأن يكون هناك أكر من سلم يمكن 
استخدامه فى النزول سرعة وقت الطوارىء كما يحب أن تراعى المواصقات 
الهندسية السليمة فى التوصيلات الكهربية » والمخاير والملاعب , والأئنية ٠‏ 
كما يجب أن تكون هناك مخابىء وأماكن يمكن أن يلجأ آليها التلاميذ وقت الخطرء 
كذلك يحب توفير أجهزة الانذار بالخطر » وأجهزة ووسائل الاطفاء ومواد وأدوات 
الاسعافات الأولية ٠٠٠‏ الع 0 


الصيانة : الصيانة من ضرورات المحافظة على سلامة المبانى والمرافق 
والآدوات والأحهزة م وبحب أن يكون هناك بر نامج زمنى محدد لصصمراية كل مكان 
ومرفق وجهاز بالمدرسة فكثيرا ما تصرف الآلاف على الانشاء 2 ثم يثرك المبنى 
أو المرفق دون صيانة لعدة سنوات فتتطرق اليه عوامل البى والتلف » مما يعرض 
التلاميذ لكثير من الأخطار + أن الصيانة توفر الوقابة » وتعمل على اكتشاف 
الخلل قبل أن يستفحل أو يعرض الأرواح للخطر أو يتسبب فى حوادث » ثم تقوم 
باصلاحه 


فوراء كثير من الحوادث نجد اهمالا أو تهاونا فى الصيانة » سلك كهربى 
مكشوف تسبب فى وقاة تلميذ صعقا بالكهرياء * سور متصدع تسبب قى قدل 
عدد من الأطفال بعد أن تهدم فوقهم ٠‏ سلم تسقط بعض درجاته ويودى بحياة 
عدد من الأطفال ٠‏ ملف ثانوى أصبح عزل الأآسلاك الكهربية المتصلة به غير 
كاف فيتسبب فى حدوث صدمات كهربة لمن يستعمله منشورات زجاجية فى 
مختبر الفيزياء تكسرت حوافها وتسيبت فى حدوث جروح لبعض التلاميذ ٠‏ 
أوراق مهملة متراكمة بجانب المدرسة بأو فى ركن منها تشتدل سبب أو بآخر 
فنتسبب فى حرائق ٠‏ 


؟ - صحة التلامذ : :لتلميذ الذى يتمتع بصحة جيدة يمكن آن يستجيب 
سرعة ويتصرف التصرفف المناسب وقت. حدوث الخطر ء أما التلميذ المريض أو 
المعتل الصحة أو الذى يعاني من سسوء التفدية » قلا يكون ادراكه للخطر سريعاء 
وتكون استحابته أبطأ وكثيرا ما يشوبها قصور . ولهذا كانت العناية بصحة 
التلاميذ بالفحص الدورى والعلاج جزء لا يتجزآ من برامج الأمان ٠‏ 


45 ل 


ه . تجنب الارهاق : الارعاق هن العوامل اللساعدة على الحوادث , 
والتعرض للأآخبار ٠‏ ويؤّثئر الارهحاق على سرعة الادراك والاستجابة ٠‏ 


الا بحرموا من النشاط ع م أو تصاب اختساههم 
بالارهاق نتيجة الجلوس على مقاعد الدراسة فترات طويلة : ْ 


5 الخالة النفسية : القلق والخوف والرهبة والشحاء والبغضاء نترك 
آنار!ا مدمرة على آلنمو النفسى للتلميذ » وفضلا عن ذتك دانها تؤثر على سرعة 
والمحمة والراحة النفسية * 


- الاشراف الفعال : ترك التلاميذ فى الأفنية أو الملاعب أو المختبرات 
للحوادث 0 وينطيق نفس الشىء على الرحلات والزيارات خارج المدرسة 4 


عل نغسيف هقررا للتربية الأآمانية ؟! 


ننتقل الآن من مجال الحديث عن الظروف التى تساعد على أمان التلاميذ 
وسلامتهم وحمايتهم من الاخطار والحوادث » الى محال الحديت عن التربية 
الأمانية نفسها » 


ان مفهوم التربية الأمانية كما سبق أن أوضحناه فى مقال سابق » يتضمن 
البرامج التى تساعد التلاميذ على اكتساب المعلوماتوالمهارات و:لاتحاهاتوالقيم 
انلازمة لسلامة الفرد وسلامة المجموع ٠‏ والتى توجه التلاميذ الى اتيان السلوك 
الذى يتفق مع قواعد الأمان والمعيشة الآمنة » كما توفر أفضل الفرص للنشساطظ 
والعمل ٠‏ كيف نضع هذا المفهوم هوضع التطبيق ؟ 


قد يقترح البعض اضافة مقرر درأسى الىالمناهج المدرسية تحت اسمااتر بية 
الأمانية أو قواعد الأآمان ٠‏ هذا اقتراح وارد ونقابله من وقت لآخر فى مواقف 
مشابهة ٠‏ فالمهتمون بالسياحة ينادون باضانة مقرر دراسى عن السياحة , 
والذين تشغلهم قضية تنظيم الأسرة ينادون بأن يدرس التلاميذ مقررا عن تنظيم 
الأسرة ء ومثل هذا ما بريده المهتمون بالتعاون 2 وحبذا عند أصحاب هذا 
الاتجاه لو انتهت دراسة كل مقرر من هنه المقررات بامتحان لتكون الدراسة 
جدية ويهتم بها التلاميذ ٠‏ وكاتب هذا المقال لا يمن بهذا الاتجاه وهو زيادمٌ 
المقررات الدراسية ..وذلك لأسباب عديدة منها : 


23 امم 


١‏ - 0 المناهج متخمة فعلا الغورات الا 0 00 اذا يده بدا 


لهذه الاضافات 


؟ ‏ ان هذا الاتجاه الى اضافة مقررات دراسية عديدةء تستند الى مفهوم 
قاصر للمنهج المدرسى ٠‏ فالمنهج ليس فقط مجموع المقررات الدر.سية . بل انه 
يتسع ليشمل كل خيرة. توفوها المدرسة لتلاميذهيا وتضطلع بمسئوليتها »2 
لتحقيق أهداف المدرسة 2 واعدادهم للحياة * قلماذ. الاصرار على عقررات 
دراسية تكل مشكلة اجتماعية 0 ان أمثال هذه المشكلات يمكن آن تخطط لها 
برامج يستغل فيها النشاط المدرسى » آو ما يطلق عليه أحيانا. الزقساط خارج 
المقررات الدراسية » فهذا النشاط وفقا للمفهوم الحديث نلمتهج جزء لا يتحزأ 
من منهج المدرسة . ويجب أن يستغل ‏ شأنه شأن المقررات الدراسية قي 
تحقيق أهداف المدرسة ٠‏ وربما تميز هذا النشاط خارج المقررات الدراسيةعن 
هذه المقررات نفسها فى أن التلاميذ يقبلون عليه طواعية ء كما آنه أكثر منها 
هرونة »2 ويمكن تطويعه وفقا لظروف المدرسة وامكاناتها الخاصة ٠‏ 


©* - يمكن عن طروق المقررات الدراسية الأساسية التى يدرسها التلاميد 
فعلا تحقيق العديد من أهداف التر بية الأآمانية * فيمكن عن طريق٠مقرراتالعلوم‏ 
مئلا اكتساب ععلومات عن الحراء تق واطفائها2 أو الجروح وتطهيرها ء» أو خصائص 
المواد الكرماوية المختلفة وكيف تجنب الأضرار التى تنشأً من اساءة استعمالها 
كما يمكن اكتساب معلومات عن الكهرباء والتوصيلات الكهربية المختلفة ٠‏ كما 
يمكن أن يتعلم التلاميذ أو يحسنوا مهارات تتعلق بهذه الجوانب وغيرها مما 
يتصل بالتربية الأمانية , أما الاتجاهات والعادات والقيم فيمكن أن يساعدكل 
مقرر دراسى فى #كويتها أو تعديلها بما يتفق مع أهداف التربية الآمانية اذا 
كان المدرس على وعى كاف يوظيفته ودوره فى التنشئة الشساملة المتكآملةللتلممذ 
ومؤمن بأنه فى تصرقاته قدوة يقتدى به التلاميد ٠‏ 


5 - يمكن عن طريق الأخة بالأسلوب المرن المقترح للتربية الأمانية أن 
يستفاد من تعاونُ هيئات وادارات متعددة توجد فى مجتمع المدرسة مث لالشرطة 
والمرور »..الاطفاء والدقاع المدنى وألهلال الأحمر والمستشفيات +٠‏ بل ان أولياء 
الأمور قد توجد مز ل يمكن أن تقدم خدمات جليلة لبرامج التربية 
الأمانية ٠‏ ل 1 . 

هكذا يمكن أن تكون التربية الأمانية عمل كل فرد فى المدرسة والمجتمع 2 
فى نفس الوقت النى لا نحصرها فيه ضضمن مقررات جامدة » يكون الاهتمام فيها 
بالشكل والمظهر ٠‏ أكثر هنه بالمفهوم والجوهر + وبدلا هن أن يتركز الاعتمام 
فيها على حفظ المعلومات استعدادا للامتحان » يصبح 'الاهتمام منصبا على تحقيق 
الأعداف الشاملة واتيان السلوك المناسب والتصرف السليم ٠‏ 


د - 


التخطيط لبراهج التربية الأمانية 


خاصنا الى أن أهداف التربية الأمانية » يمكن أن تحقق عن طريق العديد 
هن الأنشطة آلتربوية التى تشرف عليها المدرسة ٠‏ وتضطلع بمسئوليتها . 
ويشارك فيها المجتمع ولكن مع مراعاة أن يضمها برنامج متكامل مخطط له » حتى 
لا يتحول الآمر الى مجرد نقماطاتمظهرية أو عفوية , لا تنسيق بينها ولاتكامل٠‏ 


المجتمع الذى توجد فيه وتخدمه » فيمكن أن تسعى المدرسة الى كسب تعاون 
ممثلين عن هيئات المجتمع ومؤسساته المختلفة + وأولياء الأمور الذين يمكن أن 
يسهموا بنصيب فى هذا المضمار 2 ويجب أن يراعى فى هذا التخطيط ظروف 
الدرسة الخاصة ٠‏ فير نامج الترسية الأمانية لمدرسة تقع فى مدبئة مزدحمة دحب 
أن يكون غيره لمدرسة أنقع فى بيئة ريفية 2 ويمكن أن يؤر فى هنذا التخطيط 
ظروف طارئة مثل انشاءات تتم بالقرب من المدرسة أو موجة انتشار حيوانات 
ضالة , أو وجود بعض نواحى قصور توجد فى المنشآت المدرسية ٠‏ كما يمكن 
أن بغر من البر نامج أو يؤدى الى تعديل فيه وجود بعض الهرئات أو الكفاءات 
التى ثر حب بالتعاون مع المدرسة » قى حين أن مدرسة أخرى قد لا يتيسر لها 
ذلك ٠‏ 


ان التخطيط السليم للتربية الأمانية يجب أن يأخذ هذا كله فى الاعتبار ٠‏ 

تأتى بعد ذلك مرحلة التنفيذ » والمفروض أنه فى مرحلة التخطيط تكون 
الأدوار قد وزعت والمسئوليات قد أسندت . وعرف كل مشسترك فى برنامج 
التربية الأمانية موقعه من البر نامج حتى يتصرف عن ادراك وبصيرة » وفى اطار 
من التعاون والمشاركة وفق جدول زمنى معروف » وان كان من الواجب أن 
تسم بالمرونة حتى يمكن مراعاة الظروف والآحداث اتطارئة ٠‏ 


وكآى بر نامج سليم » يحب أن تكون هناك متابعة وتقويم لكل هراحل 
؟لبر نامج وتكون هناك اجتماعات دورية للهيئة المشسرفة على الير نامج وللامشت ر كين 
فيه لتدارس نواحى النقص والقصور والعمل على التغلب عليها , ومساندة 
خواحى آلقوة وتدعممها َ 

أمثلة لآلوان من النشاط يمكن آن نسهم فى براهج التربية الآمانية 

الانشطة التى يمكن أن تتضمنها برآمج الترامية الأآمانية أعديدة ومتنوعة , 
ويمكن أن نجد فيها ما يتناسب مع كل مرحلة تعليمية » فبالاضافة الى خبرات 
التربية الأمانية التى تكتسب من خلال المقررآت الدراسية المختلفة والتوسيقت 
الاشارة الى أمثلة منها » توجد أنواع هن الأنشطة يمكن أن تنظم خدمة للتربية 


م 


الأمانية , بعضها قد تكون: اتنب لصغار السن » وبعضها تلائم التلاميذ الأكير 

٠.6.6 عمر]‎ 

أنشطة للفرق الأولى من المرحلة الانتدائية : 

١‏ تنظم لعبة يسأل قيها الطفل عن اسمهة » ومدرسته ء وعنوانه » وعليه أنه 
يجيب على هذه الأسئلة بسرعة دون تلعثم » والا خرج من اللعبة ٠‏ 
؟" ‏ يعمل نموذج لششارات المرور الضوئية أف الميكانيكية أو اليدوية » ودفسر 

معنى هذه الاشارات 5 

؟" ‏ يخطط فناء المدرسة أو قناء مجاور على هيئة شوارع وميادين ٠‏ يفوم بعض 
الأطفال بتمثيل دور رجال المرور 0 والبعض الآخر بدور السيارات , 
ونقوم فئة أخرى بدور المساة ٠‏ 
فى المنطقة المحرطة بالمدرسة » والتعرف على ملامحها وعبمور شوارعها ٠‏ 

1 تنظم مسابقة أو لعبة موضوعها « كيف أتصرف اذا حدث ٠٠٠‏ ؟» وتوجه 
الى المتسابق أسئلة مثل : أن تهت فى الطريق ؟ أن شعرت باعياء أو 
وتهدد بحدوث حريق ؟ أن طلب منى شخص لا أعرفه آن أركب معه عل 
دراجة و فى سميارة . أو أصحبة ؟ وتخصص حوائز لأفتضل المتسابقين 1 

ا يمكن أن تنظم تمثيليات يؤلقها المدرسون مع بعض التلاميذ ويمثلونها عن 
أى جانب من جوانب التربية الأمانية ٠‏ 

4 يمكن الاستفادة من مسرم العرائس والدمى » خاصة وأن الأطفال يقبلون 
على هذا النوع من النشاط التربوى ٠‏ 

1 يمكن أن يدعى بعض رجال الشرطة للتحدث الى التلاميذ » حنى تزوله 
الرعبة التى قد تكون لدى بعض التلاميذ منهم ٠‏ وتزيد الألفة بينهم » 
كما يمكن أن يحدثوهم عن عملهم وعمأ يمكن أن يقدموه لهم من خدمات 
اذا وقعوا فى بعض المآزق أو تعرضوا لخطر محتمل ٠‏ 
عليها من هيئات مختلفة » ورسوم للتلاميد أنفسهم . » أو نماذج ٠‏ 

١‏ تدريب التلاميذ على الاستعمال الصحيح لبعض الأشياء التى قد يؤدى 
الدبابيس والابر . أو السكين ء أو المنشار ء أو مواقد الكدول ٠٠‏ الخ* 


ا - 


انشطة للتلاميد الآكبر عمرا : 

التربية باللعب » وتقمص الأدوار ٠‏ فان هذا الاتجاه يمكن أن يستمر مع التلاميذ 

الأكير عمرا ٠»‏ وانكان منالمسكن اثراء برامجالتربية الأمانية بالمزيد منالأنشطة 

للتى تزيدهم تعمقا وفهما الأهمية الأمان والتربية الأمانية » وتجعلهم أقدر على 
المساهمة الايجابية فى برامج الأمان , وعلى تقديم العون للآخرين فى المدرسة 

أو فى المجدمع المحلى ومن مهمذه الآلوان من النشاط : 

١‏ جمعية للشرطةالمدرسية تشرف علىسلوك التلاميذ داخل المدرسةوخارجها 
وتراعى عدم اتيانهم لأعمال أو تصرفات قد تضرهم أو اتضر الآخرين * 

؟ ب جمعية مرور تشارك قى تنظيم المرور فى المنطقة المحيطة بالمدرسة خاصة 
وقت دخول التلاميذ الى المدرسة أو انصرافهم منها ٠.٠‏ 

ب جمعية دفاع مدنى : تصدر التحذيرات والانذارات وقت الخطر وتزود 
المدرسة بوسائل الانذار وتتأكد من توذر وسائل الاطفاء والانقاذ وتحرى 
تحارب للدفاع المدنى لتدريب التلاميذ على السلوك السريع السليم وقت 
الخطر ء ونحدد طريقة اخلاء الفصل ,2 وطرق التوجه تللمخابيء وآأماكن 
التجمع لتلاميذ كل فصل » وتضع اللافتات والأسهم ف ىالأماكن المناسية٠‏ 

غ ‏ فرق اطفاء ٠‏ تزور محطة المطافىء » وتطلع على نشاطها ء. ونتعلم من 
المختصين فيها »2 وينظم لها در نامج تدريبى لاطفاء الأنواع المختلفة من 
بالحرائق رطرق اطفائهاء وتكون مستعدة للمساهمة فى أطفاء بعض 
الحرائق ٠‏ وتتاكد هن توفر وسائل الاطفاء ٠‏ 

ه ‏ فرق انقاذ نتدرب على أعمال الانقاذ 2 وتنظم بيانات عملية يشرف عليها 
عمليات الانقاد ٠‏ 

1 جمعية الاسعاف : ينظم لها برنامج للاحاطة بأسس الاسعافات الأولية » 
و.لتدريب على القيام بها م مع المتابعة والتدريب الدورى رفح المستوى 
باستمرار ء وتعمل على توفير مواد وأدوات الاسعافات الأولية بالمدرسة* 

+ جمعية صحية : تعمل على الارتفاع بالمستوى الصحى داخل المدرسة .» وق 
البيثة المحيطة بها , وتنظم حملات التطعيم والوقاية ضد الآمراض ٠٠٠‏ 
بالمدرسة ٠,‏ وتتاكد من توافر شروط الآمان ٠‏ ومطابقتها للمواصفات 
السليمة ٠‏ والابلاغ عن أى خلل أو مظهر غريب »+ وتتابع الموضوع حتى 


د ات ل 


الى جمعيات تختص كل منها بمرفق أو بمبنى من مبانى المدرسة ٠»‏ فواحدة 
منها تختص بالمختبرات وأخرى تختص بالأفنية » وثالثة بالملاعب » 
ورابعة تختص بجناح من أجنحة المدرسة. بل ويمكن أن يكون لها فى كل 
قصل فرع , كما تنظم هذه الجمعية أو الجمعيات حملات للنظانة - 


- جمعية أصدقاء الشرطة : تقوم بزيارات لادارات ومرافق الشرطة للتعرف 
على أوجه نشاطها » وكيف يستفيد الجمهور من خدماتها أفضل استفادة 
ممكنة » فتدعو بعض أفراد الشرطة للمدرسة للاشتراك ؛ى ندوات أو 
برامج أو القاء محاضرات أو تدريب بعض التلاميذ ٠‏ 


٠‏ لجنة الاعلام : تنظم برامج اعلامية تشمل محاضرآتء وندوات ٠»‏ ومناقشاته 
واذاعات 2 ومجلات حائط , وتعرض أفلاما وتنظم معارض ء وعلى لافتاته 
وملصقات » وتعد لوحات عرض للتوعية بأهمية الآمان » والمشتلاتالمتعلقة 
به ٠‏ وتعرف بالحوادث التى حدثنت نتيجة التراخى فى انباع تواعد 
الأمان . وترشد الى السلوك فى الأوقات والمناسبات المختلف4 حتى 
لا تنتعرا ضص الأرواح للخطر . 


ا ويجب أن يشسمل البرنامج بعدا يتسع لمناقشة الأحدانالتطارئه ,الظروف 
التى تستدعى حذرة وتيقظا ٠‏ ويذكر كاتب المقال أنه وهو يعمل ؛؟احدى 
المدارس , حدث حادث مؤسف لأحد عمال المدرسة نتيجة عبوره لرلقان 
السكة الحديد بتسرع ودون أن يتخذ الاحتشياطات المناسية ٠‏ فلم تكتف 
أسرة المدرسة بالاسى على ما كان بل وجدت أن من واجيها آن تنظم بر نامجا 
للتوعية بقواعد الأمان فيما يتعلق بالمنطقة آلتى توجد بها المدرسة ودعت 
لذلك بعضص رجال المرور والشرطةواستعانوا بخرائط للمنطقة » واجتمعوأ 
مع تلاميذ المدرسة فى مدرج كبير وشرحوا لهم الأخطار الكامنة فى الأنطقة 
وكيف يتحاشونها » وكان هذ بداية لبر نامج تربؤى للأمان ٠٠0‏ 


وهكذا نرى أن التربية الأمانية يمكن أن تمتد منالطفولة المبكرة ال ىالمراءل 

التعلمية الأعلى 2 كما أن برامجها متنوعة متعددة يمكن أن تضم العديد 

من الانشطة لتخدم وتحقق الاهداف المرجوة من التربية الأءانية » وأنه 

مع تعاون المجتمع يمكن أن تؤدى دورها وتعود بالتفع على المدرسة وعلىالمجتمع» 

وآنة بالتدريج يمكن أن يزداد الدور الابحابى للتلميذ فى المحافظة على أمان 
نفسه وأمان الآخرين » وتوفير قرص أفضل وأشمل واآكبر للنشاط +*** 


- 58- 


5 - مبربتامجالمثلومالوكبسيّة 


الدكتور أحمد فوّاد عبد الحواد 
دكتوراه فى الكيمياء ب مالجستر طرق التدرسى 


اتجاعات فى طريق التدريس 
الجديدة 0 والتى روحعت للمرحلة الثانوية٠‏ و قسار التطورةت التجريبية - حنيا 
الى جنب ل بل وأحيانا كجزء متكامل ‏ مع الانجاه الى اعتبارها بداية تتعلق 
لحد ما بالمحتوى ء ولأحيان كتيرة بالطريقة آو الطرق العديدة * 


التليفزيون والصوو المتحركة :. 

لقد كان اإستعمال الصور المتحركة وآلتليفزيونيمناية احد الحهود الطموحة 
للغاية والممروقة لعامة الشمعب جيدا ٠‏ ولقد سحل أحد مقررات ؛لفيز باء للم حلة 
الثانوية » فى فيلم وسيق عرضه بلمدارس الثانوية المختلفة ٠+‏ كما تجرى 
محاولات مشابهة بالنسية لمقرر الكيمياء للمرحلة النانوية ٠‏ ولقد آصبح مقرر 
الفيزياء بنمرحلة العالية ( الكنيات ) متيسرا للعرض على مستوى بطاق الدولة 
عى ششتاء عام ١988‏ ء كما بدىء فى تنفيذ عرض مقرر الكيمياء بالتليفزيون فى 
خريف عام ٠ 1١969‏ وقد كان أعداد مثل هذه التجارب نّ آلتليفزيون اتتعليمى 
عرضة لئزيادة حيث أن المهنة بطبيعتها تبحث عن الشف والدراسة وتنمية 
وتطوير هذا الوسبط فى الاتصال الحماهصرى ٠‏ وفى هذه الأثناء كانت تتقدم 
دراسات تقسيم آثار هذا الطراز من التدريس أو هذا التوع من التعليم ٠‏ 


الأسلوب التاربخى وغيره هن الأساليب : 

لقد “عاد كثير من مدرسى العلوم الطبيعية بناء اسالييهم وطرقهم التى 
يتبعونها حتى يرموا بكل ثقلهم وتركيزهم على « الأسلوب التاريخى » أو على 
« مصادر المعرقة المشرية » أو على « حصيلة العلوم الاجتماعية والذهنية » ٠‏ 
واحد الأمناليب التجريبية الأخرى هو معالجة العلوم الطبيعية عن حلريق تطبيتها 


العلوم الطبيعية ح و5ععمعك5 لامعتقوطط 


علاطت 


فى نفس الوقت٠ولقد‏ أطلق بعض التر بويينعلهذا الاسلوب!سم«السيكولوجى» 
بمضاهاته بالأسلوب 0 المنطقى 4 * 


تكنيك حل الم لشكلات : 


ان أحد الاتجاعات الجارية فى الطريقة المتيمة فى التدريس هى بكل سبيل 
حتذى آحد أعظم الطرق مدعاة للتشجيع هو التر كيز على اسلوب تكنيك حل 
المشكلات ٠‏ ولا يهدف مثلهذا الهد المبنول الى المسائلالرياضية ,لعادية بصفة 
أولية 2 ولكنة يهدف آلى الدراسية والتساول والى نوع من الكشف والتجريب 
الذى يمثل فى أبنهاية حقيقة أوجه نشساط العلماء ٠‏ والغرض من هذا الآسلوب 
القراءة وتوجيه الآسئلة والتجريب والملاحظة والتفكير الدقيق المعتنى به ٠‏ 
والمتحمسون لأسلوب حل الاشكلات مقتنعون بأن التركيزن على ذلك الأسلوب 
سوف لع الطلابء للنجاح ف معالحة المشكلات التى تصادنهم ئُّ حياتهم اليومية 8 
وسوف يقرب الى أذمانهم أكثر صفات العالم الحقيقية » وسوف تمير عدم بتعالية 
أكثر 2 وتغير منهم حتى يألخذوا فى اعتبارهم أن الأنشطة المتعلقة بالعلوم قد 
تكون بمثابة وظائف مهنية يرجى منها ٠‏ 


ولقد سبق أن ثم تنفيذ كثير من المشروعات » كما سبق أن كتب الكبير عن 
عملية <ل المشكلات ٠‏ ولكن فى الحقيقة » نادرا ما سيق خدش سبطح فلسفةعهذه 
الطريقة الهامة ذات الطاقة الكامنة ٠‏ ونلفت نظر القارىء :لى أحد المطبوعات 
التى أخرجتها مشروع « العلم طاقة بشربة » عن أساليب حل المشكلات فى 
تدريس العلوم ٠ )١(‏ 


طائفة المدرسين 


ان المهمة المتزايدة لتطوير مقررات العلوم الطبيعية واعطاتها بشكل يكفى 
حاجيات برنامج المدرسة الثانوية قد ألقت عبئا متصاعدا على .لأناس الذين 
يقومون بالمهمة » وعلى الامكانيات والتسهيلات التى يمكنهم أن يستعيدوا بها 
فى القيام بواجبهم ٠‏ وتتركز أحد.ه عتق الزجاجة » حول المدرس نفسه بلحمه 
ودمه ‏ اعداده والعبء الملقى على عاتقه بالمدرسة ٠‏ ولسوف أقتصر نى هذا المقام 
على هناقشة الوآاجبات المستول عنها هؤلاء المدرسين ٠‏ 


5071 اتتعاطوءط” : طلوة2آ1 .11 «عاعم 0سصة 881115 © ععاوع.ا (1) 
-ن[اطن2 05 لتتمعكلاظ :.11.7) ؛ *“وستاعمء 1 ععرءاع5 1 كله طءء 21 
. (1960 : واتومععادت]ا قتطصسسامن ععوع011) 'وتعطء ع1 ,كمملاقه 


الواجبات المطالب بها مدرسو الفيزياء والكيمياء : 

لا يمكن اغفاله » وعلى العموم » لقد أصبح من المعروف أنه فى حاجة الى نوع من 
الراحة أذا كان عليه أن يطور ويعطى أنواع الخبرات التربوية والتعليمية ألتى 
بحتاح اليها الصغار بحق هذه الأيام + وهذا حقيقى على وجه الخصوص .ء اذا 
ما رغبنا فى اعطاء خدماتآ1كتر منها كلاما مجردا! إلى المنل اندى نحتذيه بتوفير 
خيرات تربوية وتعليمية مناسبة للطلاب المعوقين من جانب أر الطلاب الموهوبين 
من جانب آخر ٠‏ ولقد قدمت بعض الحلول الجزئية التى تدعو التشجيع فشكل 
عساعدى المدرس ٠»‏ ومساعدى المعمل » وتخفيض نصاب المدرس ليسمح باعداد 
العمل والعروض التوضيحية ٠‏ والآجر الاضاقى للعمل الاضافى المطلوب من 
مدرس العلوم قيما بعد اليوم الدراسى العادى ٠‏ وعلى آية حأل 2 نوجد حذه 
الحلول الخاصة فى عدد محدود من الأنظمة المدرسية ٠‏ وبالرغم من آن بعض 
مجموعات مدرسى العلوم يبحثون عن زيادة الآجور نظير نصابهم وعبتهم المتزايد 
دصورة محيفة . إلا أن و[ضعى السياسة عامة لا بتحمسون لهذا الل ٠‏ وسدق 
أن كل المدرسين تقريبا يمكن أن بكونوا بمثابة حالات مقنعة للحاجة الى زيادة 
الأجور ٠‏ وزيادة على ذلك ء فان ادخال جدول تلرواتب واللهايا المختلفة بى ضوء 
المادة العلمية قد يفعل الكثير من أجل زيادة الاحتكاك الداخلى بين طرائف مهنة 
التدريس ٠.‏ 

ان معالجة مشكلات الواجبات المطالب بها مدرس الكيمياء والفيزيء بشكل 

ادارية تتعلق به ) تكون معقولة فى ضوء كثافة الفصل ٠‏ وعدد الحصص التى 
يدرسها فعلا + وعند معالجة مشكلة مثل هذه الواجبات اللمطالب بها المدرس » 
يجب الاعتراف بالجهود التى تبذل فى اعداد العروض التوضيحية » والاشراف 
على الاجراء المعملى ٠‏ وسوف نعود الى مناقشة اقتراحات محددة خاصة بتصاب 
مدرسى العلوم عموما فى مقام آخر ٠‏ وعلى أية حال ٠‏ فلكى نكون عمليين فيما 
علق بهذا النوع من الحلول يجب أن نعترف أن هذا يعتمد على توافر جماعة 
ضخمة كافية من الزملاء المدرسين المدربين تدرييا عالياء اذ قد يقتنع المسئولون 
بالمدرسة بحاحتهم الى مدرس آخر للعلوم الطبيعية » ودوفروت المال انلازم لاعطاء 
الآحر الذى يطليه » وعنداد متكدشفون أنهم لم يعثروا عيبل المدرس المدرب ٠‏ 


التسهيلات المعيئة على التدريس : 


يمكن المساهمة فى حل بعض مشكلات المدرسي آذا ما زود بمعريتات سليمة 
ومناسبة ومواد تدريسية وتعليمية ٠‏ 


الدراسة والمعامل الملخصصة لتدر يمس العلوم الطبريعيةفقط يمكن أن نقوم بالكثير 


03 مه 


لتجعل آد'ء المدرسة أكثر قاعلية ومدعاة للرضى والسرور * وقد تنيسر المعينات 
اإتكافية لشروعات الطلاب من الاختناق والنزاحم الذى يخلفونه فى حجرات 
دراسية 8 ومعامل مزدحية أصلا ١ ٠‏ 

ويتبع تصميم حجرات الدراسة حديئا الاتجاه الخاص بالمرونة المتزايدة فى 
المعينات والتسهيلات والمكان الفسيح ٠‏ والحاجة الى المرونة ماسة فى المدا رس 
'لصغيرة على وجه ال+خصوص حيث يجب تدريس مادتيل أو أكثر من العلوم فى 
نفس الحجرة الواحدة +٠‏ وحتى فى المدارس الكبيرة ء على أية حال ,. قد سبق 
تحفيق ارتياح م عن طر بق استعمال الحجرات التى لخدم كفصسول دراسية 
وكمعامل فى نفس ألوقت والتى يمكن ملاءمتها لحاجيات جميم آنواع المشروعات 
التى يقوم بها الآفراد أو الجماعات +٠‏ وتشمل الاضافات الخاصة بجانب المعدات 
و'لجانب المعمارى بالنسبة لحجرة مرنة لدراسة العلوم ما يأتى : 

«ناضد متحركة : يفضل ثير من المدرسين مناضد لطالبين نى شكل أبعاد 
متوازى أضلاع بسنسية ١ : ٠»‏ أو9 : ١‏ 


آدوات صحية : يمكن فى الغالب تركيز البالوعات ومنافذ الغاز والكهرباء 
على طول فراغات أحد الحوائط أو أكثر ء وهكذا تترك المساحة الرئيسية من 
الحخجرة نلأثاث المتحرك : 


أنظمة عملية لاظلام الحجرات : تجعل من الممكن اسةتخدام المعذنيات البصرية 
كالتليفزيون والأفلام مباشرة داخل حجرات الدراسة ٠‏ وتسمح أيضا بالعروض 
النوضيحية والتحارب التى «شترط لاجرائها الظلام الدامس ( مثل التصو ير 
(لفوتوغرافى والقطع الضوئية ‏ المرايا والعدساتب ‏ واتيلك ) ٠‏ 


الآجهزة السمعية والبصربة الجديدة : ان وسائل التقدم الحديئة الى 
أدخلت على أجهزة العرض الثابتة ( مثل الفانوس السحرى وجهارٌ عرض الافلام 
الثابتة وجهاز عرض القرائح ) » وتزايد وفرة الأنلام التعليمية ذات المستوى 
اأرفيع » وتطور التليفزيون » كل هذا يجعلنا نحس وندرك -أجتنا الى حجرات 
نجعل مثل هذه الأساليب التعليمية عملية ومناسبة ومفيدة + وقد يبدو أيضا 
أن مكبيرات الصوت وسماعات الراديو ووحدات آلات التسجيل وححرات التصوير 
المظلمة قد اكتسبت مكانا دائما وثابتا من حجرة اتدراسة والمعمل ٠‏ وهذا حقيقى 
في هيدان الفيزياء على وجه خاص , حيث لا تكون هذه الأجهزة بمتابة معينات 
سمعية وبصرية فقطاء ولكن تمثل أيضا تطبيقات للعلوم الطبيعية » والتى يمكن 
أن يتضمنها مقرر الدراسة ٠‏ 0 


مصادر اخرارة كبديل للبترول اسسائل : هذه المصادر ذات قيمة خاصة 


0 0 


ف عجال الكيمياء » فغاليا ما تجمل من المناضد المتحركة. احتمالا مكنا يسم 
بالذكاء ٠ ٠‏ 

امدادات القوى السوماتية : غاليا ما يكون' تزويد طلاب انفيزياء والكيمياء 
باأمدادات قوى تيار محرك أو متغير ذات ضغط منخفض او ضط عال رخيص 
التكاليف باعثا على الرضى والارتياح عن طريق اتصالها بسلك ثابت بمتاضد المعمل 
بحيث تمر به مثل هذه القوة اذكهر بائية آتية من مركز رئيسى + ومثل هذه 
الممارسة تسهل استعمال مناضد المعمل المتحركة ٠‏ ش 


وعندما نواجه الحاجة الى مزيد من المرونة » وتنوع كثير من الخبرات التعليمية 
فان المساحة الخاصة لكل طالب فى تدريس العلوم الطبيعية الحدينة ٠‏ قد زاد 
بلا جدال * وعلى أية حال ٠»‏ فهناك مظاهر معنية تميل الى تعويض هذه الحاجة 
الاضافية من مساحة الأرض من بينها ما يأتى : 


تبقى 0 ححرات الدراسة المعملية » المتكاملة الكاملة عاطلة غالبا بشكل أقل 
مما يحدث فى حالة تخصيص ححرة دراسة ومعمل لذلك النوعين من الخيرات 
التعليمية 

غالبا ما نقل تكاليف تأئيث الحجرات وتزويدها بالمعدات نتيجة لعدم 
تركيز الاهتمام على التوصيلات الثابتة والمعدات الخاصة بدرحجة كبيرة ٠‏ 


والمفهوم الجديد جعل من الممكن تقديم عينة محتازة ومتميزة من الخبرات 
التعليمية الى الصغار الناشئين ٠‏ 


وانه لمن الصعوبة تحديد أقل قدر من المساحة لكل طالب فى حجرة الدراسة 
أو المعمل بالنسية للعلوم الطبيعية ٠‏ وتختلف المساحة اللازمة بشكل ملحوظ 
فى ضوء كثافة الفصل وحجم المدرسة ٠‏ وتنوع البر نامج وتخصص اللثرات التى 
نعطيها ٠‏ وعلى أية حال ٠‏ فلقد أصبح على نطاق واسسع الآن أن ثلاثين قدما مربعا 
لكل طالب غير كافية ولا نفع يرجى منها - وتجد بعض المدارس أن أربعين قدما 
مربعا لكل طالب لا تعنى الكتير وقررت بعض المدارس الأخرى أن استخدامها 
6 قدما مربعا أو ما يزيد لكل طالب مفيد ونافع ٠‏ 


العروض التوضيحية وتجهيزات المعمل : 

لقد تعلم الكثير علومهم الطبيعية بمعاونة معدات: وأجهزة من « طراز معملى » 
صممستف خصسصا من أجل ذلك ووزعت عع أدقاء » سوق « المدرسة الثانوبة 
والكلية عالقة بالدعن ٠‏ وفى حين أن مثل هذه الأجهزة الخاصة لا تزال تقوم 
بدور هام فى تدريس العلوم الا أنه يبدو أن الاتجاه بعيد عن استبعاد استخدام 
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مثل هذه الادوات استيعمادة تاما * فيعض المدرسين يجد من الأفيد تعزيز 
المعدات الخاصة بانتقاء أحسن الآجهزة المنزلية اتكهربية . ووساثل الأداء (60015) 
وأجهزة المطبخ » والنماذج » وللعب ومتنوعات كييرة من البنود المستحسن 
استعمالها فى التجارب التوضيسية والعروض والتجارب + ويبدر آن استخدام 
هذا « المتزل إخاصض »> تالجع عمتمط من متنوعات آأدوات التدريين يجعل 
تطبيق المبادىء العلمية قريبة للغاية ويمكن الوصول اليها » كما يقوم بتذكير 
المدرسين والطلاب بأن العلوم مادة كل يوم - كل زمان ومكان تؤثر على حياة 
الناس فى جميع الأوقات ٠‏ 


ويجد كتير من مدرسى العلوم الطبيعية على الخصوص ء وخاصة مدرسى 
الفيزياء والمواد آلوثيقة الصلة بهنه المادة » يجدون فائدة كبيرة فى اختيارهم 
أدوات يدوية تتسم بالبساطة ولكنها كافية » وفى اختيارهم للمكان وللمنضدة 
للاشتغال بالخشب والمعادن وبالآلوان والبلاستيك 2 وفى اختيارهم للأجهزة 
الميكانيكية والكهر بية ٠‏ ولا تتيح الأنشطة الناجمة 'قرصة لتطبيق ما يعرفونه ,» 
ولتحسن المعدات لحل المشكلات التى قد تتساقط بين أيديهم » ولكنها تسسهل 
أيضا بناء وتركيب كثير من أنواع الأجهزة والحفاظ عليها 2 كما تسهل أيضا 
ادارة أعمال المشروع بمعرقة مجموعة الطلاب . ان تواور تسمهيلات أدوات 
الاشتغال بالخشب والمعادن تزيد من فاعلية حجرة العلوم ٠‏ وفى نفس الوقته 


مستقبل العلوم الطبيعية : 
طالملا أن أى نظام مدرسى يتبتى أو يعمل على ايجاد تطوير مقررات جديدة 
لدراسة إلفيزياء والكيمياء » وفى بعض الحمالات العلوم الطبيعية » فانه لمن الواجب 
علينا مجابهة الحاجة الى ربط هذه المقررات الجديدة ربطا وثيقا مع برامج العلوم 
ابتداء من الحضانة الى بدابة امرحلة الدانوية . وهذا الربط ضرورى ولازم اذا 
ما كان لبر نامج «من الحضانة الى اام الشهادة الاعدادية» قد سبق تقويته »وايقافه 
على الحديث من العلوم +٠‏ وهذا هو نفس مذ يواجهه مدرسو الأحياء للصف الأول 
الثانوى : ولسوف ينتج عن برامج العلوم الجديدة وذات المستوى الأفضصل 
للمرحلة الابتدائية وللمرحلة الاعدادبة كثير من طلاب إ!أصف الثانى الثانوى 
والثانوية العامة العلميين الندين يتميزون بدرجة كبيرة من المعرقة والالمام العلمى 
أكثر وأكبر من زملائهم فى الزمن الماضى ٠‏ وسوف يكون هناك حاجة مناظرة 
لربط مقررات المدرسة الثانوية بمقررات العلوم بمرحلة التعليم اتعالى » وهذه 
الحاحة سوف #تصصيح أكثر لزوما والجاحا * 


ويحاول كثير هن مدرسى العلوم الطبيعية حاليا ايجاد حلول لمشكلات المنامج 
التى يتبعونها فى تدريسهم على المستوى المحلى ٠‏ وآنه لمن حسن الطالح أن 
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الأنشطة المليئة بالطاقة لمدرسى العلوم هؤلاء ‏ وعددعم كبير ‏ يكون أعظم جوانب 
الانتاج للتجريب المارى حاليا فى مجال تدريسى العلوم الطبيعية ٠‏ وقد تمثل 
فى الحقيقة الأمل الحقيقى فى المستقبل وخاصة لما ينشر فى همة وحماس فتعطى 
النظر من مطبوعات وكتببات حول تدر بس العلوم هذه الايام م 


ما تضيفه الى التعليم العام : 

كما عو الال فى مادخ الأحباء يمكن أن توؤدق العلوم اتطبيعية دورها 
باضافات ذات دلالة الى الأعداف الأساسية للتعليم العام أو التعليم الليبرالى ٠‏ 
وكما سبق أن ذكرنا في مناسبات أخرى غالبا ما يوضع مفرر العلوم الطبيعية 
فى الجدول مح ابقاء هذه الوظيفة عالقة بالذهن - ولكن يبدو آنه ليس هناك 
سبب قوى يجعل من المتعذر على الكيمياء والفيزياء القيام بهذا الغرض نفسه 
خاصة اذا كان فى الامكان تقديم فصول خاصة تركز اهتمامها على العلوم وعلاقتها 

وفى حالة العلوم الطبيعية كما فى حالة ابعلوم العامة والآحياء ‏ ينضح 
حاجتنا الى أن نولى اهتمامنا الى وجود الرغية فى توفير خبرات تعليميه مناسية 
لجميع الطلاب » وليس لقلة مختارة منهم ٠‏ والقدر اتنهائى المحدد للخطة العلمية 
أخريئة لا بعتمد بأية درجه على انشاء قطاع من محو الأمية العلسية لدى عامة 
الشعب ٠‏ ومن أجل الوصول الى هذه النهاية ينبغى علينا آن نسهم فى تجريب 
أعمق وأكثر من ذلك ؛ نجريب مصمم [نحصل على مقررات مقبولة فى العلوم 
الطبيعية من أجل الأآعداد الضخية من الطلاب الذبن سوف ينهون تعليمهم 
الرسمى فى المدرسة الثانوية ٠‏ 


الدراسات العليا في العلوم الطبيعية : 


تمثل الدراسات العليا فى العلوم الطبيعية نفس نوع الاحتمالات والامكانيات 
ا لدرحة كييرة 33 لمادة الأحياء التى ارا هت التجرية عل امكان تقديم معرز 
فى الأحياء رفيع امستوى حقيقة لطلاب الصفين الثانى والثالت '(نانوى أصحاب 
الميول والعدرات الخاصضة » وذلك فى المدارس التانوية الكبيرة ٠‏ بيتما يمكن 
أيضا تقديم حلقات دراسية على مستوى عال قد يقوم الطلاب فيها بعمل فردى 
أد جماعى موجه - وكذلك يمكن فى بعض المدارس التانوية الكبيرة وضع حصص 
تفوق ( شرفية ) صمن الجدول فى الكيمياء والفيزياء للطلاب الاكثر تقدما وتفوق 
الذين لهم ميول خاصة تجاه العلوم * ويمكن لبعض الطلاب أيضا أن يشتركوا 
فى حلقات الدراسة الكييرة أو العالية المستوى ٠‏ 
ملحوظة : هذا المقال نقلا عن مقال بقلم روبرت ستولبرج أستاذ التربيه 

العلمية بالجامعات الأمريكية ٠‏ 


توقعات الأياء وَالمئرسلين 
7 نشي هاقى!ا تمي[ التراسى للحلامين 


١ 


(درإسةسوشئو- سََكلوجِميَة) 
للدكتور : صلاح الدين جوهر 


التربية بمعناها الواسع عيارة عن عملية نقل ثقافة المجتمع عبر الأجيال 
الى الأجيال الجديدة الناشئة » وعى بهذا المعنى عبارة عن عملية اجتماعية ‏ من 
حيث أنها :2 تتضمن تفاعلا بين الأفراد وبعضهم ‏ يتم خلالها تعليم الأعضاء ء الحدد 
فى المجتمع أنماطا سلوكية معينة يرغب فيها المجتمع ويرءها مناسبة وضرورية ٠‏ 


غير أن معظم هذا الاهتمام كان منصيا على الانسان الفرد على أنه هو الظاهرة 
التعليمية ذاتها ٠‏ 


وقد أدى هذا التركيز على الانسان الفرد الى رسوخ اعتقاد الكثيرين فى 
أن أنواع السلوك التى يكتسيها الفرد فى حياته انما تحددما قدراته واحتراجاته 
ودوانئعه فحسب ء مهملين بذلك تأثير البيئة الاجتماعية النقافية رغم أنها محمى 
التى تكون الاطار العام الذى يتحكم فى طبيعة ومدى السلوك الذى يكتسيه 
الانسان خلال تقاعله مع غيره ٠.‏ 


لقد ساد هذا النوع من التفكير مؤؤسساتنا التربوية حتى جاء لفيف من علماء 
الاجتماع الحديثين قاموا بعدهة بحوث ودراسات أجمعوا بعدها على أن مصدر 
النماذج السلوكية التى يتعلمها الفرد انما هو المجتمع الذى يعيشى فيه ويتفاعل 
معة ٠‏ 

يبنى علماء الاجتماع الحديثون نظريتهم فى التربية على عدة افتراضات 
علميه ومشاهدات أعمها ما يل : 


أولا ‏ السلوك الانسانى سلوك مكتسب. بالتعليم : 

عندما يقول عالم آلاجتماع أن السلوك الانسانى سلوك مكتسب بالتعليم 
فانه يعنى بذلك ألوان السلوك الذى يتعلمه الفرد هن بيئته » وهو بهذا يستيعد 
من حسابه أنواع السلوك العكسى واللاارادى الى تتحكم فيها العوامل البيولوجية 
والعمليات الحضونة المعروفة ٠‏ وفيما عدا هذه الأنوآاع من السلوك ‏ التى تشكل 
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نسبة صغيرة هن السلوك الانسانى انما يكتسبه الانسان بالتعليم من البيئة 
التى يعيش فيها ٠‏ 

لقد تنبه علماء كثيرون الى أهمية الدور الذى تلعبه البيئة الاجتماعية فى 
تشكيل السلوك الانسانى » ولكن على الرغم من هذا التحول قآن عددا كبيرا 
من رجال التربية ما زالت تتسلط عليهم الأفكار التقليدية عن السلوك » 
وما زالوا ينظرون الى الفروق الفردية على أنها نابعة فقط من آختلاف الأقراد 
فى قدراتهم العضوية وفى خصائصهم الموروثة ٠‏ 


ثانيا . يتعلم الانسان سلوكه الانسانى خلال عمليات التفاعل مع غيره من بنى 
الانسان : 

تحضرنا فى هذا الصدد قصة الطفلتين الهنديتين اللتين نشأتا فى مجتمع 
حيوانى بكل ما تعنيه تلك [لكلمة ٠‏ لقد كان واضحا عندما عنر عليهما أن 
كبراهما ‏ وهى التى بقيت على قيد الحياة ‏ قد عاشت لسنوات عديدة فى مجتمع 
الدئاب وتعلمت من سئة الحيوان حتى أنها لم تكن تستطيع أن تقف على رجليها 
أو أن تمشى عل اثنتين كما يفعل طفل الانسان فى مثل سنها , ولكتها كانت 
تجرى كما تجرى الحيوانات على أربع » ولم تكن تستخدم يديها فى تناول الطعام 
والماء ولكنها كانت تلعق الماء وكانت تفضل اللحم غير المطهية ٠‏ لقد كان لهذه 
الطفلة جميع الخصائص الانسانية من الناحية البيولوجية فقط دون أن تكرن 
لها الخصمائص السلوكية التى تميز الانسان عن الحيوان ٠‏ 


وهناك بعض القصص المائلة الآطفال من بنى الانسان قضوا فترأت طويلة 
سمبيا بمعزل عن البشر ثم وجد أنهم لم يتعلموا أى لون من ألوان السلوك الذى 
يميز الانسان عن الحيوان ٠‏ وأنهم استطاعوا أن بكتسيوا مثل هذا السلوك 
فيما بعد عندما تعرضوا للتعامل والتفاعل مع غيرهم من بنى الانسان * 2 


ومما يثبت الافتراض الثاني القائل بأن الانسان يكتسب سلوكه الانسانى 
خلال عملبات التفاعل مع غيره من بنى الانسان ما نشاهده من فروق فى الاتماط 
السلوكية بين أفراد مجتمع وآخر » دل وبين أقراد المجتمع الواحد الذين ينتمون 
الى طبقات أو أقاليم مختلفة ٠‏ فالفرد الذى نشماً وتربى فى المجتمع الأمريكي مثلا 
تجده يتكلم ويضحك ويأكل ويتعامل مع غيره من الناس بطريقة تختلف عن قرد 
آخر نشاً وتربى فى مجتمع هندى ٠‏ 

وحتى فى المجتمع الواحد فاننا نجد أن الفرد اتذى ينشاً ويتربى وسط 
طبقة اجتماعية مرموقة اجتماعيا يختلف فى سلوكه عن الفرد آلذى ينا ويتربى 
وسط طبقة اجتماعية دنيا ٠‏ ان مصدر هذه الفروق السلوكية عو أساسا ألوان 
التفاعل التى تسود تفاعل الفرد مع غيره من أبناء مجتمعه أو من أبناء طبقته ٠‏ 


بم “آم - 


ثالئا ب تتحدد طبيعة السلوك الذى يتعلمه الفرد فى ضوء ما تراه بيئته 
الاجتماعية سلوعا هناسبا ومقبولا : 

هن الأمور التى توضح المقصود بهذء الافتراض ما تشاهده بالنسية لاكتساب 
السلوك اللغوى ء فالطفل الانجليزى مثلا الذى ينشاً فى مجتمع انجليزى نتعلم 
هنذ صغره كيف يتكلم الانجليزية بلهجة خاصة وذلك لأن الكلام بالانجليزية بتلك 
اللهجة الخاصة يعتبر سلوكا مناسبا ومقبولا » بعكس الحال فيما لو تكلم الانجليزية 
ولكن بلهجة هندية مثلا فان هذا ليس بالآمر المناسب ولا المقبول بالنسية للمجتمع 
الانجليزى ولذلك لا نجد طفلا انجليزيا يتكلم الانجليزية بلهجة هندية ‏ اللهم 
الا اذا تأثرت تربيته بشخص آو أكنر ممن يتكلمون الانجليزية باللهجة الهندية ٠‏ 


مثال آخر يبوضح ما يعنية الافتراض الثالث نجده فى لأمواطن الفرنسى الذى 
يتعلم هند صغره أكل الضفادع والتلدذ بطعم حسائها - لقد أيققن المواطان الفر نسى 
حلال تفاعله مع برئته الاجتماعية “ن أكل الضقادع سلوك مزاسب ومقبول نتعلمةء 
وكذلك الحال بالنسبة لأبناء الشسعوب الى تأكل اراد المتموى أو اليرقات المحمصة 
لبعض أنواع الحشرات + من هذه الأمثلة وغيرها نستطيع أن تدرك ما الاصده رحال 
الاجتماع هن أن الانسسان يتعلم ألوان السلوك انتى ترأها بيئته الاجتماعية 
سلوكا مناسيا ومفبولا ٠‏ ولعل ععذا هو السبب فى فشدل بعض المدارسش فى اكساب 
دعض الأطفال أنماط' سلوكية معينة تتنافر أو تتعارض مع الأتماط اللسسائدة 
والمرغوبة فى بيئاتهم الاجتماعية الأسرية ٠‏ 


نخلص من هذا بأن كل مجتمع ‏ أو جماعة لها ثقافة خاصة ‏ ينظر الى بعض 
أنماط السلوك على أنها مناسية ومقبولة ء ويتوقع من الأفراد أن بتعلموها , 
ويتيح لهم ذلك من خلال فرص التفاعل بينهم ٠‏ وفى نفس الوقت ينظر كل مجتمح 
الى بعض الأنماط السلوكية الأخرى على أنها غير مناسبة وغير مقبولة » ولا يتوقع 
من الأقراد أن يتعلموها » ولا يتيح لهم قرص ممارستها فى تفاعلهم مع بعض > 


العواهل ذات الطبيعة الاجتماعية التى تحلد لون السلوك الذى بتعلمه 
الانسان : 

نقصد بالعوامل ذات الطبيعة الاجتماعية تلك العوامل التى ترتيط بتفاعل 
الفرد دع غيره من أفراد وجماعات 3 أو لمعدذى أشمل » ثللك العوامل التى تر تبط 
الانتراضات العلمية الثلاث التى أوردناها نستطيع القول بأن هناك أربعة مجموعات 
رئيسسية من العواهل تؤثر فى الفرد وتشكيل السلوك الانسانى الذى يكتيسه 
الفرد باتتعليم ٠‏ وهذه المجموعات الأربعة عمى : 
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أولا : 


ثانا : 


رابعا - 


مدموعة العوامل المر تبطة بالمجتمع اتكبير والثقاقة التى ينشاً 
فيها الفرد » باعتبار أن المجتمع الكبير هو الذى يحدد الاطار 
العام لما هو مقبول أو مرغوب وهو الذى يحدد لكل فعل أوسلوك 
قيمة معيتة *- 


: مجموعة العوامل المرتبطة بالمجتمعات الخاصة التى ينتمى اليها 


العرد » مثل مجتمع الطبقة » ومجتمع العقيدة » ومجتمع الافليم 
الجغرافى » ومجتمع الجنس ( مجتمع الرجال والنساء ) , وغيرها ٠‏ 
كل من هذه المجتمعات الخاصة لها معايرها وقيمتها ونماذجها 
السلوكية آلتى تتحدد داخل الاطار العام الذى بحدده المحتمع 
الكبير ٠‏ 


مجموعة العوامل المرتيطة بالمنظمات أو التنظيمات اللى يشسمى 
البها آلفرد خلال سنى حياته » مثل المدرسة والنادى ومؤسسات 
العمل بوجه عام ٠‏ والجماعات التى يتفاعل معها أو يعيش فى 
كنفها الفرد مثل الأسرة وجماعات الصداقة ودماءعات الزمالة 
وجماعات آللعب وغيرها » وكذلك الأفراد ذوى الأعمية الخاصة 
فى نظر الفرد مثل الآأبوين والمدرسين ورفاق الصف المدرسى 
وأبناء الحى ورؤساء العمل ٠‏ 


مجموعة العوامل المرتبطة بنظرة القرد نفسه الى ما هو ملائم 
لأن يتعلمه » وبفكرته الخاصة عن قدرته الذاتية على التعلم ٠‏ 


سيق أن أوضحنا أن المجتمع الكبير الذى ينشاً فيه الفرد ويتربى هو الذى 
يحدد له الاطار العام لآألوان السلوك المناسب والمقبول ٠‏ وف داخل هذا الاطار 
مان للفرد نظراثه الخاصة فى ا<تيار السلوك الذى بلائمه ويتعيسن عليه أن بتعلمه 
(كأن يختار سملوك أيناء الأغنياء والمثقفين اذا كان ينتمى الى هذه الفئة أو تلك) ٠‏ 


والفرد عندما 


يواجه موقف اختيار السلوك الذى يلائمه يكون دائما محدودا 


فى اختياره بالاطار [العام لألوان السلوك المقبول اجتماعيا ٠‏ ويكون محدودا 
أيضا بفكرته عن قدرته الذاتية على تعلم هذا اللون من السلوك أو ذاك * 


هل تتاثر درحة التحصيل المدرسى بفكرة الطالب عن مستوى قدراته ؟ : 

لكى نجيب على هذا التساؤل فاننا سوف نستند على معرفتنا بالعوامل ذات 
الطبيعة الاجتماعية وعلى معرفتنا بالنظريات السيكلوجية آلتى تسالج مشكلتى 
التعلم والتعليم ٠‏ وسوف نستعين أيضا بتقديم ثلاث افتراضات سوشيو - 
سيكلوجية نعتيرها نقطة انطلاق فى الاجابة على التساؤل النى قدمنام * 


5ه - 


ان أول هذه الافتراضبات مؤداهٍ ان الانسان العادى يتعلم ما يتعلفه من ألوان 
السلوك طيقا لما برآه مناسبا وملائما له وقى حدود ادراكة لقدراته على التعلم 
صمدء1 66 طاتلتطة قلط 2ه رودمتامعء2ء2 كتلط وسنند هذا الافتراض أساسا 
على النظرية السوسيولوجية المعروقة بنظرية الأدوار 1526027 25016 التى تقول 
بأن كل مجمتع يقوم بتحديد ألوان السلوك التى تلاثم وتناسب الأفراد تى أدوارهم 
الاجتماعية المختلفة » وأن الدور الاحتماعى لأى فرد ( كدور المدرس ودور الطبيب 
ودور الآب ودور الطالب ٠٠٠‏ الخ )"انما يتكون من مجموع ما يتوقعه المجتمع 
من سلوك من هذا الفرد عندما يلتزم بالقيام يبهذا الدور ٠'وق‏ ضوء هذه التوقعات 
فان الفرد يتعلم ألوان السلوك التى براها هئناسبة له والتتى برى أنه قادر عل 
تعلمها ويتضح لنا من هذا أن المجتمع هو اتذى يحدد الاطار العام للسلو1المناسب 
والمقبول للأقراد فى أدوارهم المختلفة » وهو بهذ! يتدض.ل فى تشكيل ادراكهم 
لماهو مناسب من سلوك فى أدوارهم آلختلفة ٠‏ ليس هذا قحسي » بل ان المجتمع 
يتدخل أيضا ء طبقا للنظرية السوشيو ‏ سسيكلوجية » فى تشسكيل تصورهم 
ونظرنهم الى قدرتهم على تعلم أآلوان السلوك المختلفة ٠‏ والمؤسمسات التعليمية 
بوصقها أداة المجتمع الكبير فى صقل الأذراد الجدد صقلا اجتماعيا مرغوبا , فانها 
هى التى تحدد نيابة عن المجتمع آلكبير الاطار العام للسلوك المرغوب 2 نم هى 
تسجع كل فرد بأساليبها المختلفة على اختيار ألوان السلوك التى نناسبه د خل 
الاطار العام للسلوك المرغوب 0 


أما الافتراض الثانى فانه يقول ان ادراك الفرد لما هو سلوك ملائم ونظرته 
الخاصة الى قدرته على تعلم هذا السلوك انما يتحدد ويتشكل خلال تفاعل الفرد 
هع غيره من الأفراد ذوى الأهمية الخاصة فى نظره 250885ع8 أسمءاكامعاة . 
فالطالب فى المدرسة بتفاعل مع المدرسين 8 ويتفاعل مع رفاق الصف ورئاق 
اللعب » ومع غيرهم ٠‏ كل هؤلاء لهم أعمية خاصة فى نظره كطالب ٠‏ بمعنى أنه 
فى حاجة الى كسب حبهم وتقديرهم واعجابهم ورضاهم ٠‏ لذلك فانه عندما 
ينفاعل معهم يكون حساسا لما يتوقعونه منه » ثم هو يسلك السلوك الذى 
يفربه من توقعاتهم ٠‏ وهنه التوقعات لا تتدخل فقط فى اختيار الطالب لالوان 
السلوك المناسبة بل وفى تشكيل فكرته عن نفسه وعن قدرته على تعلم هذا 
السلوك أو ذاك 


والافتراض الثالث مؤداه أن مفهوم الفرد عن قدرته على تعلم لون بعيتة من 
السلوك يعتبر شرطا روويا فى تحديد سلوكه التعليمى ( نقول شرطا ضروريا 
وليس شرطا كافيا ) ٠‏ معنى هذا أن الفرد الذى ينظر الى نفسه على أنه قادر 
على تعلم سلوك معين فانه سوف بتعلمه ولكن بشرط توافر شرط آخر هو ادراكه 
ويقينه بأن هذا السلوك عرغوب فيه أو متوقع هنه بواسطة الأفراد الآخرين 
عمن لهم أهمية خاصة فى نظره ( كالآباء والمدرسين والأصدقاء ) + فابن الأستاذ 


- كك 


الجإمعى على سبيل المثال قد يششعن فى قرارة نفسه يانه قادر على تعلم حرفة 
السمكرة أو الخلاقة ورغم هذا فانه لا يقدم على تعلم همنه الحرنة أو تلك لآن 
امحيطين به ( آباء ومدرسين وأصدقاء ) لا يتوقعون منه ذلك بل ويستتكرونه 
اذ. حدث ٠‏ اذن فتوافر القدرة والاحساس بها من جانب الفرد لا تعتير شرطا 
كافيا لتعلمه ألوآنا مععينة من السلوك ٠‏ والواقع أن هذا الانتراض له أهمية 
ودلالة خاصة بالنسية لرجال التربية والمعلميق 2 آنه يقول لهم باختصار أن 
نوقعاتهم من أبنائهم الطلاب حمى التى تحدد لهم ما يجب أن يتعلموه » ليس هذا 
فحسب بل ان مثل هذه التوقعات تتدخل الى درحة بعيدة ‏ كما سترى يما 
بعد ب فى تشكيل فكرتهم الخاصة عن قدرتهم على تعلم ما هو متوقع منهم ٠‏ 


بعد أن استعرضتا الاقتراضات العلمية الثلاث فاننا نود أن نستعرض مع 
القارىء نتائج دراسة ميداتية ذات دلالة قوية بالتساؤل الذى نحن بصدد 
الاجابة عنه ٠‏ لقد قام لفيف من اتبحاث ‏ معظمهم من رجال الاجتماع المهتمين 
ب'لتربية وعلىرأسه. الأساتذة بروكوفر واريكسون وهاماشيك ‏ بتجر بةميدانية 
تتكليف من مكتب التعليم آلفيدرالى للولابات المتحدة الأم يكية 7 ونشرت نتانج 
تنك التجربة في عام +193 ٠‏ 


كان هدف الدراسة المذكورة هو استكشاف الطرق والأآساليب التى من 
شأنها تحسين مستويات التحصيل المدرسى لتلاميذ الصفوف الأولى من اتتعليم 
الثانوى اعتمادا على تحسين نظر نهم الى أتفسهم والى قدرنهم على التعلم 
وارتكزت الدر:سة على افتراض أساسى مؤّداه أن الحدود الوظيفية ( تمييزا لها 
عن الحدود اتتى تفرضها الصفات الموروثة) لقدرة الفرد على التعلم و:لتحصيل انما 
تحدد جزئيا بفكرته الذاتية عن نفسه وعن قدراته بالقياس الى الآخرين غيرم » 
وأذفكرة الفرد عن قدرته علىالتعلم والتحصيل يكتسبها خلالتفاعله مع الآخرين 
دوى الأهمية الخاصة فى نظره ( كالوالدين والمدرسين والاصدقاء ) ٠‏ 


لقد توصل الباحثون من تلك الدراسة الى نتائج عديدة أهمها ما بلى : 

١‏ ثبت هن التجربة أن محاولة تحسين فكرة التلمينا عن قدرته على التعلم 
عن طريق الوالدين قد آنت بنتائج طيبة ( ذات معنوية احصائية ) » وأن 
هذا التحسن قد انعكس على مستوى التحصيل الدرسى للتلميذ فى نهاية 
فترة التجربة + وفى نفس الوقت فشسلت محاولات تحسينل فكرة التلممذ 
عن قدرته على التعلم عن طريق استخدام أشخاص آخرين ليس لهمأعمية 
خاصة فى نظره ء وبالتالى لم يتأثر مستواه التحصيلى ٠‏ 


5 ثبت من النجربة كذلك أن فكرة التلميذ عن قدرته على التعللم انما تنبع 
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والمدرسين وآلآأصدقاء ) » وأنه بالتسبة لغالبية التلاميذ ا معر وثينل بضعف 
مستواهم التحصيل فى المدرسة فان فكرتهم عن قدرتهم على التعلم تعتبر 
عاملا مثبطا هاما لتحصيلهم المدرسى ٠‏ 


وقد قامت نفس مجموعة آلباحثين بدراسة تتبعية لمجموعات من التلاميد » 


ودوصلوا الى نتائجح تؤيد نتائج آلدراسة الأولى وتزيدها تأكيدا ووضوحا »ء 
ونظرا لآهمية تلك النتائج فاننا سوف تلخصها فيما للى : 


١ 


حم 


اتضح أن الآباء والأصدقاء والمدرسين يتمتعون بأهمية خاصة فى نظر 
التلاميذ من إلناحية التعليمية من حيث تأثيرهم عل فكرة التلاميد عن 
قدرتهم على التعلم والتحصيل ٠‏ وبمقارنة الأعمية التى ينسبها التلاميذ 
الى كل من الآباء والأصدقاء والمدرسين وجد أن الآباء يتمتعون بأعمية 
أكبر » يليهم فى ذلك الأصدقاء ثم المدرسين ء وأن هذه الأهمية النسبية 
تتاثر قليلا بالنمو العمرى * 


وجد أن نشرة الآباء والأصدقاء والمدرسين الى قدرة التلاميذ على التعلم 
ترتبط ارتباطا موجبا (+) بالفكرة التى يكونها التلاميذ أنفسهم عن 
قدراتهم التعليمية » بمعنى انه كلما كانت نظرة هؤلاء الى قدرة التلاميذ 
على التعلم نظرة طيبة مواتية كلما كانت فكرة التلاميذ أنفسهم عن قدرتهم 
على التعلم فكرة أفضل . والعكس بالعكس . وذلك بشرط أن بحس 
التلاميذ بنظرة هؤلاء اليهم ٠‏ 
وجد الباحثون أن التغيرات التى تطرة على نظرة التلميذ الى قدريه على 
التعلم ترتبط بالتغيرات الى تطرأ على نظرة الآخرين ذوى الأهمية الخاصة 
اليه ٠.‏ 
وجد أن معامل الارتياط بين فكرة التلميذ عن قدرته على التعلم وبيب 
مستوى تحصيله الفعلى ( مقيسا بمتوسط الدرجات التى حصل عليها ) 
يتراوح بين مر ء #أاكرء ووجد كذلك أن التغير فى مفهوم التلميد عن 
قدرته التعليمية يرتبط بالتغير الذى طرأ على المستوى التحصيل 
( والارتياط موجب ومعنوى من الناحية الاحصائية ) ٠‏ 
لت أنه لايوجد أى فروق ثابتة بين التلاميذ من الجنسين من حيثالعلاقة 
بين المفهوم الذاتى للقدرة على التعلم والمستوى التحصيلى الفعلى » غير أن 
تاثرفكرة البنات عن قدرتهن على التعلم بتقييم الآباء لهن كان أكبر من 
تأثر فكرة البنين عن قدرتهم * 
ووجد كذلك أنالطبقة الاجتماعية التى ينتمواليها التلميذ ترتيط ارتباطا 
ضعيفا (احصائيا) بكل من فكرة آلتلميذ عن قدرته على التعلم وبمستوى 
تحصميله الفعلى 2 سمعتى أن تأثير الطبقة الاجتماعية تأثير ضئيل احصائيا 
395 - 


على كل من فكرة التلميذ عن قدرته وعلى التحصيل وعلى مستوى تحصيله 

٠ الفعتى‎ 

تسنطيع أن نخلص من هذا كله بأن درجة التحصيل المدرسى 'نتأثر بفكرة 
الطالب عن مستوى قدراته » وأن فكرة الطالب التى يكوبها عن مستوى قدراته 
انما تنشأ خلال تفاعله مع غيره وتتأثر كثيرا بمن لهم أمحمية خاصة فى نظره 
كالآباء والأصدقاء والمدرسين ٠‏ هذا هو لب وردوح النتائج التى توصل اليها 
لفيف من علماء الاجتماع الامريكيين المهتمين بالتربية ٠‏ على أننا نود أن نضيف 
أننا بحاجة الى تترار مثل هذه البحوث والتجارب فى بيئتنا لكى نتأكد منمدى 
صحة النتائج التى وصلت اليها وانطباقها على ظروفنا .2 وهذا هو الحال مع 
العلوم الاجتماعية بوجه عام ٠‏ 


الأثير توقعات الغير فى السلوك الفردى : ( فكرة المبوءة التى تحفق نفسها ) 

والمشاهدات التى لها دلالة خاصة بالنسية للتحصيل المدرسى للتلاميذ وتاتره 
بتنوقعات الآباء والاصدقاء والمدرسين وسوف نحاول أن نستخلاص منها بعص 
النواحى التطبيقية التى تعنى العاملين فى حقل التربية والتعليم من معلمين ونظار 


و'خصائيين اجتماعيين ومرشدين نفسانيين ٠‏ 


أولا - نجربة هوكيريث :2 ١‏ فى أواخر القرن التاسع عشر ) 

عندما اخترع هوليريث آلة تقب البطاقات الاحصائية واسةخدمها ثى مصلحة 
انتعداد الامريكية » اختار مجموعة من الموظفين ودربهم على استعمالهآ وأخبرهم 
أنه يتوقع من كل وآحد منهج أن ينتهى من ثقب حوالى 58٠‏ بطاقة يوميا ٠‏ وبعد 
أسبوعين من التمرين وصل الموظفون الى انتاج العدد المتوقع من البطاقات , 
ثم بعد فترة من الوقت قصيرة نسبيا بدأوا يتجاوزون آلرقم الانتاجى المتوقع 
ولكن على حساب احساسهم بالتعب والارهاق وارضاء لرؤسائهم » وقد آأآدى 
هذا الى صدور قرار بمنع تحديد حد أدنى للانتاج رحمة بأعصاب الموظفين وحفاظا 
عيبل صحتهم النفسية ٠‏ 


بعد ذلك اختير ٠٠١‏ موظف جديد للعمل على ههذه الآلات دون أن يكون لهم 
سابق خبرة بتلك الآلات » ولم يعلموا شبيئا بالمرة عن خبرات الموظفين الذين 
سيقوهم » ولم يحدد لهم أى توقعات بشأن حجم الانتاج المطلوب ٠‏ وبعد ثلاث 
أيام فقط هن العمل على آلات ثقب البطاقات استطاع الموظفون الجدد تحقيق 
الرقم الانتاجى الذى حققه الموظفون القدامى بعد سبعة أسابيع من التمرين 
والعمل » وبعد ذلك بفترة غير طويلة استطاع كل واحد منهم انتاج أكثر من 
: ٠*؟‏ بطاقة مثغربة يوهيا بدون تعب أو أوهاق عصبى ٠‏ 


ةا ب 


مجموعة الموظفين الآولى ؟ 


ثانيا ل «جربة روزنثال وئوسون (1955) : 

قام روزنثال ولوسون بتجربة استخدمو: فيها الفئران واللعينة المعروفة 
بأسيم صناديق كوخو 7 وسارت التحربة كالاتى - 

قسمت الفئران ألى مجموعتين اب عشوائيا » واسندت كل محموعة الى 
محموعة من الباحثين » وأوحى الى مجموعة الباحثين الأولى أن فثران المجموعة 
(1) من سلالة ذكية وماهرة بينما أوحى الى مجموعة الباحئين آلثانية أن فثران 
المجموعة (ب) من سلالة غبية بالوراثة ٠‏ كل هذا رغم أن الفئران لا تختلفعن 
بعضها + و نعك ذلك طلب من الباحثين القيام ببعض التحارب على مجمو عنى 
الفثران » وبانتهاء التجربة طلب متهم أن سحلوا ملاحظاتهم عل سذوكالفئران 
وأن يصفوا ما قعلوه هم مع آلفئران أثناء التجارب وأن تصفوا مشاعرهم نحجوها ٠‏ 
وبتحليل البسيانات استطاع روزنثال ولوسون استخلاص النتائج الآنية : 


١‏ وجد أن مجموعة الباحثين الذين أوحى اليهم أنهم يعملون مع قثران ذئية 
قد وصفوأ فترانهم بأنها ذكية وسارة » بينمأا وصفت محموعة الباحئين 
اثثانية فثرانها بأنها غبية وغير سارة ولا تتعلم بسرعة ٠‏ 


؟ ‏ وحد كذتك أن مجموعة الباحثين الأولى قد أقرت بأن سلوكها مع الفئران 
كان سمارا مليئا بالحنان والحماس ٠‏ بعكس مجموعة الباحثين الذين عمنوا 


ثالثا ب فى مجال البحوث خاي 
انتى لاون 97 فعلا أثناء الي 0 الشعرنن 0 وأن الببيت فى 
هذا هو أن توقعات جامعى البيانات تنتقل - بطريقة ما الى أفرآد العينة , 
وعوالاء بدورهم يعطون الاجابات التى يتوفعها امم المياتات لشمعو رهم نك 
هدا برضية وصيرهة + 


وابعا : صف أنا اليكس باقيلاس فى كتاب له بغئوان «الاتصال الشخصى» 
صدر فى عام ١9536‏ ء دراسة تمت فى عام ١98+‏ قى مصتمح كيبير بالولايات 
امتحدة على عدد كيير هن النساء نقدمن بطلبات للعمل وأجرى عليهن عدة 
اختبارات منها اخشارات لقياس الذكاء ومدى المهارة فى مزاولة الأعمال التى 


5 هس . 


سوف توكل اليه + ثم قسمن الى مجموعتين (1) 2 (ب) بدون أدتى اعتبار 
المشرفين » والمجموعة (ب) الى مجموعة أخرى من المشرفين 2 وأخبرت مجموعة 
المشرفين الأوثى أن أفراد المجموعة ( [ ) من آلعاملات الجدد قد حصلن علىدرجات 
عالية فى الاختيارات التى أجريت عليهن 2 فى حين أخبرت مجموعة المشرفين 
#لثانية أن المجموعة (ب) من العاملات قد حصلن عللى درجات منخفضة فى 
الاختبارات انتى هررن بها ٠‏ وبعد فترة من الزمن طلب من مجموعتى. المشرفين 
أن دقدموا تقريرا قفية تقييم للعاملات اللاثى عملن تحت آشرافهم 3 و تتحكيل هده 
التقارير أمكن النوصل الى النتائج الآتية : 
21١‏ رحد أن تقييم محموعة العاملات ( أ) أفضل عموما من تقييم الجموعةرب)») 
 '“‏ وجد أن مستوى الانتاج الفعلى الأقراد المجموعة ( أ ) أفضل ه. همستوى ٠‏ 
انتاج أفراد المجموعة (ب) ٠‏ 
اذن ٠»‏ فالمسألة ليست فقط أن المشرفين تأثروا ققى تقسيمهم للعاملات بما 
قيل نهم مهن » ولكن مستوى الانتاج الفعلى قد تأذر قفعلا يتوقعات 
المنرفين تجاه مجموعتى العاملات ٠ ٠‏ 
؟ ‏ وجد كذلك أنه ليس هتاك علاقة بالمرة بين مهارة وانناج العاملات القيبى 
والدرجات التى حصلن عليها فى اختيارات القبول ( وممها تابح إخنبار 
الذكاء ) التى أجر بت عليهزن 0 
وهنا بحق إنا أن نتساءل : ماذا حدث بالضيط ؟ ٠٠٠‏ وما الذى فعلته 


التوقعات 


خاهسا : يروى لنا روزنثال وجاكوبيسون ( فى مجلة اأتغارير السيخلوجية 
الأمريكية » سنة ١933‏ ) قصة تجربة تمت فى حدى الولايات الأمريكية نقوم 
بتلخيصها فى الآمى : 
١‏ قامست التحرنة لاختبازر صحة الفراض العلمى الآأتى : 
ومقدرة عقلية كبيرة تجدهم فعلا دعبرون عن هذا النضج والمقدرة ٠‏ 
؟" ‏ أجريت التجربة على تلاميذ مدرسة ابتدائية بأحدى الولايات الأمريكية ؛ 
الضعاف ومتوسطى التحصيل ومن هم فوق اتوسط على الترتيب *وكان 
أساس هذا التقسيم هو الدرجات التى حصل عليها التلاميذ فى أحد 
الختبارات النكاء غير اللغوية التى أجرينت عليهم بهدف التنيؤ بمدى 
دموهم و تفتحهم :العقلى - 
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نهدا 


فى بداية العام الدراسى وزع المدرسون على الفصول وأعطى كل متهم 
قائمة بها بعض أسماء التلامية ( ١‏ /) في كل. قصل اختيروا بطريقة 
عشوائية » وقيل للمدرسينآن هؤلاء التلاميذ يتميزونبقدرة عقلية ممتازة 
سوف تظهر نتائجها الطرية خلال الستة الدراسية ٠‏ أما حقيقة القدرات 
العقلية لهؤلاء التلاميذ فقد أخفيتتماما عن المدرسين , وحظر عل المدرسين. 
آثارة أى مناقشة حول موضوع اختبار الذكاء ونتائجه. مع التلاميذ أو , 
آبائهم ٠‏ 

بعد انقضاء أربعة شهور من العام الدراسى أعيد اختبار ذكاء كل التلاميذ. 
بواسطة نفس الاختبار السابق ذكره ٠‏ وفى نهابة العام الدراسى أعيد 
اختبار ذكاء التلاميذ مرة ثالثة . 


أنبتت التجربة ( كما عبرت عنها نتائج. الاختبار الثاني ورلثالث أن هناك 
تحسنا عاما فى مستوى ذكاء التلاميذ فى مجموعة ال١٠‏ / ء وآن هذا 
التحسن كان معنويا من الناحية الاحصائية دن تلاميذ الصفين الأول 


والثانى فقط ٠‏ 


قبيل نهاية العام الدراسى طلب من المدرسين ترتيب تلاميذهم ترتيبا 
تنازتيا حسب احتمالات نجاحهم فى المستقبل 2ه وحسب نظرتهم الخاصة 


:اليهم من حيث جاذبيتهم السخصية ومظهر هم ومسلكهم العام مع الآخرين. 


وبتحليل آراء المدرسين فى تلاميذهم وجد أنها فى جانب مجموعة التلاميذ 


بمعنى أن المدرسين وصفوا تلامية هله المجموعة بأن فرص نجاحهم, 
مستقبلا أكبر من سواهم من التلاميذ » ليس هذا فحسب بل أنهم وصفوا 
بحسن المظهر والمسلك وبجاذسية الشخصعة أكئن هن عداهم ٠‏ وعلىالرغم, 
من 'أن بعض التلاميذ من. خارج مجموعة ال١5‏ / قد حققوا تقدما فى 
التحصيل الا أن المدرسين لع بروا فيهم ما يستحق المديح والتقدير ٠‏ 
تخلص من هذا بأن توقعات المدرسين ظهر أثرها فى ناحيتين ٠‏ الناحية 
الأول هى تحسن ذكاء التلامينا ( كما عبرت عزة نتائج الاختيارات ) م 
والناحية الثانية محى تحسن رأى المدرسين فيهم ( كما عبرت عنه أسيئلة. 
التقييم التى آجاب عليهأ المدرسوث ) ٠‏ 


بتقصى العوامل ألتى يمكن أن تكون قد ساصمت. فى النتائج التى توصل 
أليها الباحثون أمكن استبعاد فكرة اختلاف معاملة المدرسين للتلاميذ (من. 
حيث طول الوقت الذى يمتح لكل منهم » ومعدل التحدث اليهم كلا عل, 
حجدة ‏ رغم صعوبة الاستدلال على هذا بسوّال المدرسين. أسئتلة مباشرة » 
ولذلك فانه كان يلزم وضعهم تحت الملاحظة بطر بقة بحثية مقبولة ) ٠‏ 


جا امه 


من هذا العرض يتضح أن مهناك مشكلة بحثية يتعين على آلباحثين آنيجدوا 
حلا لها ٠‏ هذه المشكلة مؤداها أنه اذا كان لتوقعات المدرسين هذه الأعممية فى 
رمح عستوى التحصيل للتلاميذ +٠٠‏ فما هى الوسيلة ٠‏ أو الوسائل ٠»‏ التتى 
يسجل بها المدرسون توقعاتهم الى تلاميذهم لتؤثر فى سلوكهم وى مستوى 
تحصيلهم العقلى ٠59‏ 


واضح من نتائج البحث أن المدرسينينكرون التفرقة بين تلاميذهم فالمعاملة 
ولكن نتبج الاختبارات تقول أن توقعات المدرسين فد غيرت فى المستويات 
التحصيلية والسلوكية للتلاميذ +٠٠‏ فكيف اذن ٠٠٠‏ وعن آأى طريق استطاعت 
توقعات المدرسين التأثير على التلاميذ ؟ هذه فى رأينا مشكلة البحث وآلباحثين 
أساسا ٠‏ أما بالنسية للمعلمين ومن فى حكمهم فان المشكلة فى رأينا تاخذ شكلا 
آحر مؤداه أن التلاميذ عموما فى امكانهم أن يتعلمواويرئعو) مستواهم التحصيل 
أكثر مما كنا نعتقد فيهم لو أننا عدلنا من توقعاتنا ازاءهم ٠‏ 


سادسا : قامت محاولات استهدفت تحسين فكرة التلاميذ عن قدرتهم على 
التحصيل وذلك باستخدام أشخاص خارجيين ( مرشدين نفسيين ) ولكنها باءعت 
بالفشمل » فى حينل نححت محاولات أخرى استخدم فيها الآباء متعاونين مع 
المدرسين ٠‏ هذا وقد وجد فى محاولات أخرى أن تضارب توقعات الآباء 
نوقعات الأصدقاء وتوقعات المدرسين يؤدى قى أحيان كتيرة الى تضارب فكرة 
التلمينا عن قدرته التحصيلية . وان توافق التوقعات يؤدى الى زيادة احتمالات 
تحسن فكرة التلميذ عن قدرته التحصيلية » وبالتالى يؤدى الى زيادة احتمالات 
تحسن المستوى التحصيللى 5 


خاتمة : 


اذا كان هناك من شىء نختم به هذا المقال فاننا نود أن نقول آتنا بحاحة 
الى عمل متل هده الدراسات فى بيئتنا الخاصة » والى أن بتيسر قيام مثل هذه 
الدراسات فائنا نود أن نؤكد أنه ما دامت عملية التعلم عملية اجتماعية , 
دمعنى أنها لا تتم والطالب فى فراغ بل وهو دائم التفاعل مع غيره » فانفرصة 
تحسين العائد من عملية التعلم يمكن أن تزداد اذا أحدثنا التغيرات المناسبة 
فى الظروف المحيطةبالتلميذ وأهمها تحسين توقعات'/لآباء والآصدقاء والمدرسين 
فى آن واحد , وأنه كلما حدث هذا التحسين فى التوقعات مبكرا كلما ازدادت 
غرص تحسين المستويات التحصيلية للتلاميذ مستقيلا » وهذا فى حد ذاته 
افتراض علمى يستحق المناقشة والاختبار « 


الخ هه 


النفسيرالتفسى للا تجاهات العامة 
بقلم : الاآستاذ لطفى بركات 
كلية التربية ‏ جامعة أسيوط 
ستحاول فى هذا اليحث الاجابة على الأسئلة الآنية : 


السؤال الأول : ما معنى الاتجاهات العلمية وما أهم التفسيرات التى قدمها 
علماء النفس فى عمذا المجال ؟ 


السؤال الثانى : ما خصائص الاتجاهات العلمية وما أهم سسماتها ؟ 
السوال الثالث : ما أنواع هذه الاتجاهات وما مراحل تكوينها ؟ 
السؤال اكراءع : ما أممم الاتحاهات الاشتراكية العلمية فى محتمعتا ؟ 

وقبل أن نتعرض لفهوم الاتجاهات العلمية وماهيتها نقرر أن الطريق ليس 
شهلا معيك!| حيمه تعددت وجهات نظر علماء النفس فى تفسير معنى الاتحاهات 
العلمية وطبيعتها 0 وستحاول رغم ذلك أن تعر ص لأعم هذه الاتحاهات عرضا 
نحليليا نقديا لها وذلك على النحو التالى : 

تعبر الاتجاهات العلمية عن صفات سلوكية وعقلية للانسان وتعبر بدورها 
عن جانب من حوانب تفاعله مم البيثشة المحيطة به ونظرته الخارجية اليها ٠‏ 
وقد انقسم علماء النفس الذين قدموا تفسيرات علمية للاتجاهات الى ثلاث 
مجموعات رتمسمة هى 5 

(1) مجموعة تؤكد الجانب الذاتى الشخصى فى تحديد الانجاهات ٠‏ 

(ب) مجموعة تؤكد الجانب الخارجى الموضوعى لها * 

(ب) مجموعة تجمع بين الجانبين الذاتى والخارجى ٠‏ 

ويمثل المجموعة الأولى « نول » ويمثل المجموعة التانية « كولدول » ويمثل 
المجموعة الثالثة ه كرتز 2 
أولا ‏ تعريف نول للاتجاهات العلمية : 

يعرف نول الاتجاهات العلمية بأنها عادة الدقة فى كل اتعمليات بما قيها 


١اللاحظة‏ والتسجيل والتريث فى الحكم والبحث عن العلاقة بين السيب والنتيجة 
وعمارسة النقد والنقد الذاتى ٠‏ 


ثا - 


وواضح أن هذا التعريف يؤكد جانب الغاد'ت النفسية والانقعالية دون 
الاعتمام بالفلسفة التى يتض متها نحو الطبيعة ويقول <وردان أن الاتجاهمات 
ليسست عادة الدقة ولكنها الاستعداد النفسى للتدقيق * 

وبممل الاتحاه الثانى كوكدول حيث بحدد قائمة بمواصيفات الاتجاهات 
العلمية قائلا بأنها الرغبة فى الاستطلاع ليتعرف الانسان على بيئته والاعتقاد 
دهبدأ السببية وعدم الأخذ بالأمور على ما هى عليه دون تحليل وتحقيق والاعتقاد 
بآن الحقيقة ثابتة وأن أفكارنا متغيرة والعزم على التحريب بتخطيط علمنى سدليم 
وعدم استخلاص نتائج نهائية من محرد ملاحظة أو ملاحظات عادرة واحترام 
آراء الآخرين . 

ويتضح من هنه القائمة تأكيد جاتب الصقات العقلية للفرد ازاء الظواهر 
الطبيعية ٠‏ 

وكد خرج كر يج فى دحت قام به لعددة خصائص توضصح مقهرم الاتحاهات 
العلمية وك 

* تغير مفهوم الانسان للحقيقة‎ - ١ 

؟ ل تسير الطبيعة وفقا لنظام معين ثابت ٠‏ 


؟" ‏ صياغة الفروض صياغة علمية دقيقة ٠‏ 


ولقد أوضح كريج عددا من الاتنجاهات العلمية المرغوب فى غرسها وتأصيلها 
كي الناشتة وححمى : 


٠ التفتح الذهنى‎ ١ 

#أى الأسهداة تحصن الناناك اطوسة + 
الابتعاد عن السذاجة الفكرية ٠‏ 

5 السعى ورعءء المعلوءات الصحيحة ٠‏ 
ه ‏ مراعاة الدقة العلمية ٠‏ 

5 التخطيط العلمى السليم + 


نعريف جْانْ هيئات التدريس بكلية التربية بكولورادو : 
وقد قدمت هذه اللجنة قائمة بالاتجامات التوجيهية ‏ وفيما بل هذه القامّة : 
١‏ البحث عن الأسياب الطبيعية للأشياء التى تحدث ٠‏ 
(أ) عدم الاعتقاد فى الخرآفات + مثل الطلاسم والآوهام ٠‏ 
(ب) وجود حادثتين فى وقت واحد ليس معتاه بالضرورة وجود علاقة 


٠ بيتهما‎ 


- 3564 - 


آ د 


أن يكون واسح الأفق تجاه أعمال الآخرين ٠‏ 
(1) الاعتقاد بأن الحق ثابت ولكن اتجامه عما هو <ق قد بتغير ٠‏ 
(ب) مراجعة آرائه فى ضوء الادلة الواضحة ٠‏ 

(ج) التحرر هن الهوى الشخصى والمصلحة الذاتية ٠‏ 

(د) اعتبار أن أى نتيجة ليست مطلقة أو نهائية ٠‏ 
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1 
نت مس صم قلس 


يبنى آراءه على آدلة علمية سليمة ّّ 

(1) التريث فى آصدار الاحكام ٠‏ 

(ج) اللجوء الى الحقائق واليعد عن التهويل ٠‏ 

(د) رفض الأحكام الناقصة ٠‏ 

يقوم الطرق والخطط المستعملة قى المعلومات التى يحصل عليها ٠‏ 

(1) وضع تصميما للخطوات التى ستعملها فى <ل مشكلاته ٠‏ 

(ب) استخدام طرق متعددة للوصول الى المعرفة ٠‏ 

(ج) اخشار أكثر الادلة موضوعية ووضوحا ٠‏ 

أن يبحث باستمرار فى الموضوعات التى يلاحظها ولا يرضى بالتفسيرات. 
الغامضة ٠»‏ 

ويبقدم « ايرا » قائمة بست عناصر تتكون منها الانجاهات العلمية عمى : 
الاستعد:د لتغيير الرأى على أساس الدتيل المقنع ٠‏ 

البحث عن الحقيقة دون تعصير  *“ ٠‏ ربط العلاقه بين العلة والمعلول ٠‏ 
تكوين الحكم السليم ٠‏ ه ‏ التمييز بين الحق والياطل ٠‏ 
التحرر من الخرافات والأوهام 5 


ويتضح من هذا التعريف ارتباط الاتجاهات بالصفات الشخصية الا فيما 
يتعلق بالعتصر الثالث الذى يتضمن الاشارة الى العلاقة آلسيبية فى الطبيعة ٠‏ 


ويقول « وود »> أن هناك ستة اتحاهات رئيسية ادثمو وتنتكون فى البيت 


والمدرسة عى ُّ 


(أ) الأمانة ٠‏ (ب) الايمان بالعمل ٠‏ 
(حى) الخلق ٠‏ (د) الاعتماد على النقسس ٠‏ 
(ه) التمو الذهنى . (و) جماعية القادة والتعاون ٠‏ 


وواضح من هذه القائمة أنها تتتاول الزاويتين الشخصية والفلسفية المتعلقة 


٠ بالكون‎ 


ويلاحظ أيضا أن الدراسات السابقة فسرت الاتجاهات بطرق متعددة 


فمنها من قدم تحديدا واضدا لها ومنها من اكتفى بذكر عناصر الاتجاهات. 


د لاا لس 


بومقوماتها , ومتها من .ساق أمثلة توضيحية للاتجهات ومنها من عدد أنماطا من 
االسلوك تنم عن هذه الاتجاهات ٠‏ 

ويؤكد .« اليووت » الأساس النفسئ للاتجاهات باعتياره احدى حالات التهيؤ 
العقلى والعصبى التى تنظمها الخبرة وتصبح اذا ما ثيتت موجها ومؤئرا فى سلوك 
الأفراد ونلاحظ على هذا التعريف ما يأتى : 

٠ أن الاتجاه العلمى حالة تهيؤ عقلى يتكون بالخبرة‎ ١ 

؟ ‏ أن الاتجاه العلمى يؤثر ويوحجه استجابات الفرد ٠‏ 

ل أنه قد يكون مؤقتا أو دائما ٠‏ - 


وتقول آنا انستازى أن الاتحاه ميل للاستحابة بشكل معين تحاه مجموعة 
خاصة من المثيرات ويعرفه «ر جلفورد » بأنة إستعداد خاص وعام فى الأفراد 
ولكنه مكتسب بدرحجات متفاوتة ويدفعهم لامستجابات نحو أشياء ومواقف 
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ويقول ونشايد ديوى أن الوظيفة الأساسية فى لفظ الاتجاعات آنها توضح 
العلاقة بين الفرد وبيئته وبين جوانب آالتعرف على الشعور من الشخصية ٠‏ 

ونلاحظ أن هذا التعريف يؤكد ما تتضمئه الاتجاهات فى تحديد العلاقة 
:بسن الانسان والمجتمع حوله 3 

ويقول « آموزٌ » و « جيج » فى تعريفهما للاتجاهات بأنها نزعة ‏ نفعالية 
بدرجة ما نتيجة للخيرة للاستجابة ايجابيا وسلبيا نحو موقف ماء 

ويعرنها أحمد زكى صائلح بأنها نوع من الحكم الخلقى الذى ينتمى الى التنظيم 
الانفعال الذى تناه الفرد آزاء مو ضوع معن وهدذا الحكم دؤثر فى سلوك الفرد 
وبوجهه وجهة معينة ٠‏ ٍ 

ويمكننا فى ضوء هذه المحاولات العلمية المتعددة الأوجه فى نفسير الانجاهات 
أن نقدم تعريفا اجرائيا على النحو آالتالى ( الاتجاه العلمى نزعة ذات صصيغة 
انفعالية رعقلية ثابتة الى حد ما يكتسبها الفرد خلال احتكاكه بالبيئة وما تحتويه 
من مواقف وخبرات وقيم ومشكلات ) * 

خصائص الاتجاهات العلمية 

ويمكننا قى ضوء هده التفسيرات أن توجِرٌ أهم خصائص الاتجاهات العلمية 
عل النحو التالى ٠‏ 
أولا ‏ الاتحاهات استعدادات مكتسبة وئيست فطرية : 

فالمصريون مثلا لع يولدوا وهم تكرهون الشعب الاتحليزى وانما ظهرت 


لما 


هده الكراهية تدريحيا لمسبب ألاستعمار الانحليزى وما سية لليلاد من مساوىء 
وظلم ٠.‏ 
نابيا ‏ الاتجاعات ذات ثبات نسبى : 

بعد أن تتكون الاتجاهات تأخذا شكل الثبات النسبى » بمعنى أنه قد يطرأ 
عليها تغييرات نتيجة لخبرات ومواقف جديدة , فلقد كان العرب مثلا فى الجاهلية 
لا يوافقون على منح المرأة أى نوع من الحقوق » وبتغير الظروف الاجتماعية 
والاقتصادية بدأ العرب يوافقون على اعطاء المرأة حقوقها ٠‏ 


ثالثا ‏ الاتحاعات استعدادات عقلية ووحدانمة 0 
بمعنى أنها مزيج مركب من هذين العنصرين » فمثلا الاتجاه السائد ب الاجتمع 


العربى عن الاستعمار الصهيونى » تحد أن المواطن العردى مقشعم عقليا هذه 


رابعا ‏ الاتجاهات تتكرر بتكرار التحرية : 

فالاتجاهات تكتسب وتتكون بالممارسة والخيرات التى يمر بها الفرد خلال 
نعاعله مع الجماعة بحيث يؤدى هذا التكرار الى تكوين عادت جديدة نؤنر 
فى سدلوكه بعد ذلك » 


خامسا ‏ الاتحاعات توثر فى سلوك الفرد وتوجهه : 

الاتاعات :بعد أن تهون لق الفرد خهول: الى قرة وافعة لستلوك الفوه 
فى توجيهه وجهة معينة ٠‏ فالايمان بالحرية والكرامة العربية تدقع المواطن العربى 
لأن يضحى هن أجل تحقيقهما ٠‏ 


أنواع الاتجاعات 


ويمكننا أن نوجز آعم أنواع الاتجاهات على النحو التالى : 
أولا ‏ الاتجاه اللوجب والاتجهه السالب : 


ويتمثل الاتجاه الموجب قى اتجاه المصريين عامة نحو القرمية العربية 
والاشتراكية العربية » ويتمثل الاتجاه السالب فى اتجاههم نحو الاستعمار 
والامبريالية والصهيونية بوجه عام ٠‏ ومن /الواضح أن الاتجاه الموجب يدفعم 
صاحيه لتأبيد كل ما بيتعلق بموضوع الاتجاه وان اختلفت درجة التأييد عل 
عكدى الاتجاه السالب القبى يدقع صاحبه للوقوف ضد موضوع الاتجاه وانة 
اختلف الأفراد قيماأ بيئهم فى مدى ا معارضة ٠‏ 


ثانا الاتحاه العام والاتجاء الخاص : 

ومن أمثلة الاتجاعات العامة اتجاهات ازاء الأحلاقف العسكرية والتميين 
انعتصرى فهذه الاتحاهات تتعلق بمعانى وميادىء عامة لا تقتصر على شعب واحد 
أما الاتجاه الخاص فهو الذى ينصب على موضوع معين يخص شعيا معينا أو جماعة 
أو فئة معينة » فاتحاه الشعب المصرى مثلا ازاء الاقطاع والاحتكارات الأجنبية 
انحاه خاص » واثجاه أهالى الصعيد نحو حقوق المرأة اتحذه خاص لأنه لا يشا ركهم 
فى هذا الانجاه غيرهم من سكان الجمهورية ٠‏ 


ثانا الاتجاه الجمعى والاتجاه الفردى : 

الاتجاه الأول ينتشر بين عدد كبير من أفراد المجتمع مثل التمييز العنصرى 
فى المجتمع الأمريكى الذى يعتير اتجاها جماعيا , أما الاتجاه الفردى فهو اتجاه 
ينكون لدى النرد آلواحد نتيجة تجاريه الخاصة وخيراته المعينة التى مر بها 
وكون فى ضوئها اتجاها معينا مثل اتجاه شخص نحو الزواج بغير موظفة ٠‏ 
رابعا ‏ الاتجاه القوى والاتجاه الضعيف : 

تتصف الاتجاهات بأنها قوية أو ضعيفة حسب ما يترتب عليها من سلوك 
رزعمل فاتجاهنا ازاء مواجهة الاستعمار الصهيونى وأعوانه منذ حرب يونية 
سنة 19117 تمثئلت قوته بشسكل واضح حينما خرج كل مواطن ليدافع عن 
أانوطن ٠‏ أما الاتجاه الضعيف فهو عادة ما يكون تأثيره ضعيفا تافها على الفرد 
لآ عير الا عن انفعالات هو حجاء لا طائل من وراثها 5 
خامسا ‏ الاتجاه الظاهر والاتجاه الخفى : 

الانجاه الظاهر هر الذى لا يجد صاحيه حرجا من التعبير عنة أمام الآرين 
مدل الاتجاه نحو القيم الخلقية والاجتماعية ٠‏ أما الاتحاه الخفى فهو الذى يحد 
صاحيه حرجا فى التعبير عنه أمام الآخرين ويحتفظ به لنفسه ولا يبوح به :لا لمن 
#وشساركه نفس الاتجاه ٠‏ 

وخلاصة القول أن هذا التصنيف للاتجاهات ليس بالجامع المانعم غير آنه 
«ميد فى النواحى العملية فتحن اليوم فى حاجة الى اتجاهات جماعية حتى يمكننا 
أن نكون عندنا النششء الذى يمن بوحدة الرأى من أجل الدعوة ليناء مجتمعنا 
الاشتراكى ٠‏ : 


مراحل تكوين الاتجاهات وتعديلها 
ودمكننا أن نوحنز مراحل تكوين الاتجاهات وتعديلها على النحو التالى : 


أولا - مراحل تكوين الاتجاهات : 
(1) اكلرحلة الأولى : ( الادراك ) فى هذه المرحلة يدرك الفرد مكو نات الاتجحام 
الجديد. نتيجة الخبرات التى يكتسبها نتيجة تفاعله هع البيئة الاجتماعية 


0ب كك 


التى يعيش فيها » فعلى سسبيل المثال العطف على الحيوان يتعلمة الطفل 
من الأسرة والجيرآن والأصدقاء ٠‏ 
ابم اللرحلة الثانية : 2 التمو ) فى هده المرحلة بتمو الاتحاه وبوحه الفرد 
عطفه لا الى الحيوانات التى كان يربيها فى البيت بل بتجة عطفة الى 
الحيوانات بو جه عام ّ 
اج) الخمرحلة الثالئة : ( الثبات ) بتخنا الاتجاه صورة ثابتة وقد «شتهر به 
الفرد كما اشتهر عمر بن الخطاب بالعدل وعنتر بن شداد بالقوة وحاتم 
بالكرم ومسيلسة بالكنب > وهذا الثيات ليس مطلقا بل نسبيا اذ قد يتغير 
الاتجاه لظروف معينة يمر بها الفرد فتتكون عنده اتجاعات حديدة ٠‏ 
:ثانا تعديل الاتحاهات : 
يمكن تعديل وتغيير الاتجامات بطريقتين : 
رأ) الطريقة الأولى تغيير الظروف الاجتماعية المحيطة بالفرد فهذه الطريقة 
تطلب منا خلق ظروف جديدة ة فى المجتمع تساعد على ظهور اتجحاهات نفقسية 
جديدة لدى الأقرآد ٠‏ 
مال للتوضيح : نقد كان الاتجاه السائد ضد غالبية المصريين أن المجتمع 
المصرى مجتمع زراعى لا يمكن أن تقوم الصناعة قبهة وعندما 
حاءت ثورة "١‏ يولية وأحدئنت تغييرا دري فى شتى محالات 
الحياة ف مجتمعنا أدى هذا التغيير الى طمس الادحاء القديم 
وتكوين اتجاه جديد يؤمن بأننا شعب قادر على الصناعة 
والتصنيع ٠‏ 
.(ب) الطريقة الثانية : تعتمد هذه الطريقة على الاقناع لقن والدئع العاطفى 
العاطفى فهى تعتمد على اقناع الفرد أو الجماعة اقناعا منطتّيا دخطا 
اتجاهاتهم وضرورة آستبدالها بأخرى سليية ٠‏ 
. مئال للنوضيح : الشعب الأمريكى متلا غير راض عن الحرب الأمريكية فى 
فيتنام » لذلك لجأ بعض الشسباب الأمريكى الى الامتناع عن 
التجنيد ورقض الذهاب الى الحرب ٠‏ 


تكوين الاتحاهات الاشتراكية 
عاش الشمعب المصرى قبل الثورة تحت سريطرة الاقطاع والرأسمالية ولقد 
كان لذلك نتائح سيئة تمثلت فى الظلم والاستشداد دفجرد أقلية تسيطر على 
. مقدرات الشعب ونشيحة للأوضاع الاجتماعية السالقة ظيهرات ت اتحاهات نفسية 
“نتدئل فى السلسة ٠‏ الانتهازية + الأنامالية التواكلية الهروبية والانسحابية ٠‏ 
وعندما قاءءت الثورة ونتيجة للظروف الاجتماعية والاقتصادية التى أحدثتها 
.فى مجتمعنا بدأت تظهر إتجاهات جديدة يمكننا أن نوجزها على النحو التالى : 


## ا 


٠ اتجاه آيجابى قوى نحو تحديد الملكية‎ ١ 


نحو القومية العربية ٠‏ 


١ 
اج‎ 


3 
لات 
م 
٠.‏ 


ا 
ات 


2 


2 


لى! 


2 


و 


0 


0 


و 


2 


نحى 


التصنيع * 


نحو الثمسك بالاستتقلال والتحرر هن قيود 
الاستعمار فى صوره المحتلقة ١‏ 


نحو الحياد الايجابي والتعايش السلمى * 
نحو تحقيق الكفاية الانتاجية والعدالة الاجتماعية 


نحو صيانة الملكية العامة ٠‏ 


نحو القيادة الاجتماعية ٠‏ 


2 


2 


ماتحاه ايجابى قوى نحو ممارسة النقد والنقد الذاتى 


ده السلوك الديمقراطى التعاونى ٠‏ 
ه تقدير اتعلم والعمل ٠‏ 

. التكنولوجيا‎ ٠ 

خلق الدولة العصرية التقدمية ٠‏ 
التيقظ والوعى الاشتراكى ٠‏ 

الالتزام بالقيم الاشتراكية السائدة ٠‏ 
الوحدة العربية ٠‏ 

طرى المستعمر الصهيونى وأعوانه ٠‏ 


دَرَاسَة ميّدانية لبغض المتخيرات المرترطت بالنقكي ,تاقد 
عمد طاليات المرخلة المثانورة فكة 


اتدكتور جابر عبد الحميد جابر الدكتور يحيى حامد هندام 
كلية التر بية/ جامعة الأزهر كلية البنات/ جاميعة عن شمس 


أهوية البحث : 

يواجه مجتمعنا تحديا حضاريا فى الفترة الحالية ٠‏ وقد أدى هذا الى اعادة 
النظر فى أصلاح التعليم جذريا » فعقدت مؤتمرات كمؤتمر التعليم العصرى ,2 
وشكلت طأن »2 وأنشئت موسسات جديدة خدمة السحث التربوى للاسهام فى 
اصلاح التعليم ٠‏ وأعيد النظر فى المناهج وفى كثير من وسائل التعليم ٠‏ 


والواقع أن التعليم ستهدف التغيير المعرفى والانفمالى عند ؛لتلاميذ » 


ومن النقاط آلهامة التى تميز بين التعليم التقليدى والتعليع العصرى : 
اهتمام الأول بحفظ المعلومات وتسميعها » واهتمام الثانى بجوانب أشمل من 
شخصية التلميذ كتنمية تفكيره الناقد والابتكارى ٠‏ وتغرير اتجاعاته » وتغيير 
شدخصيتهة نصفة عامة ٠‏ 


ورغبة منا فى أن نواكب متطلبات هذه المرحلة ٠‏ أردنا أن نستجلى بعض 
وللتغرات الهامة المرتبطة به ه كالتحصيل المدرسى والذكاء ٠‏ 


ولسس من شك ق أن التحصيل الدراسى جانب هام من جدوانب التغبير 
المعرفى الذى نريد لتلاميدنا أن بحققوا فيه مستوى رفيعا ٠‏ وكذلك تنمية التفكير 
الناقد » واستجلاء العلاقة بين الذكاء والتفكير الناقد والتحصيل قد يساعدنا 
فى تخطيط الخبرات التعليمية ٠‏ 


ومن الأفكار التى يدور الجدل حولها بين واضعى المناهج الدراسية :هل 
يؤدى تنظيم ماده دراسية معيتة بالطر بقة () الى تنمية التفكير عند التلاميد 
على نحو أجدئ مما لو نظمتا محتوى حمذه المادة بطريقة أخرى (ب) ؟ ولقد أخذنا 
أحدى المواد الدراسية وهى الرياضيات باعتبارها أن لها تنظيمين مختلفين : 
تنظيم تقليدى معروف يفصل بين فروع الرياضيات » وتنظيم جديد فى صورة 
الرياضيات الحديثه يربط بين الحساب والخبر والهتدسة حول مفاهيم عامة كالنئة 
والمجموعات وغيرها 9٠.‏ أى أن عناصر الرياضيات قد تم ترتيبها بصورة مختلفئة 


ع اكلا -ه 


عن الصورة التقليدية ٠‏ ووضعنا هذين النوعين موضح التحر يبه والسحث دغية 
التعرف على مدى فاعلية محذين آلنوعين من الرياضيات فى تنمية التفكير الناقد 
والفرق بينهما فى هذا المجال ٠‏ ولا شك أن مثل هذا اتسؤال يمكن أن يطرح 
بالنسية للمواد الدراسية الأخرى » باعتبار أنه فى الامكان تنظيم حقائق المواد 
المختلقة دنظيمات شتى » وعلى أساس أنه يمكن اصطناع طريقة أو أخرى عنطرق 
التدرسى الكثيرة ٠‏ 


الاسئلة التى يحاول البحث الاحاية عنها : 
يحاول البحث الاجابة عن الأسئلة الآتية : 
١‏ ما الآثر التسبى لكل من الرياضيات الحديثة والرياضيات انتفليدية على 
التفكر الناقد ؟ 
؟" ‏ ماهى العلاقة بين التفكير التاقد والذكاء ؟ 
“"' ل مأ مههى العلاقة بين التفكير الناقد وبين المستوى العام للتحصيل ؟ 


أدوات البحث 


: التفكير الناقد‎ - ١ 


هذآأ الاختيار وضيفعة فى الأصل حودون واطسون و.دوارد جطلرسر ٠‏ وأعده 
فى صورته العربية الدكتور جابر عبد الحميد جابر والدكتور يحيى حامد هندام 


وقد صممم ليزود المفحوص بعينة سس المسكلات والمواقف التى تتطتلب 
استخدام وتطبيق بعض القدرات الهامة المتضمنة فى التفكير الناقد ٠‏ ويمكن 
أن يسستخدم كاختبار لقياس عدة عوامل هامة داخلة نى القدرة على التفكير 
الناقد . وكأداة تنساعد على ثئمية تلك القدرة ٠‏ وعناصر الاختبار واقعية ,2 
اذ تتضمن مشكلات وقضايا وحجج وتفسير لبيانات مشابهة لتلك التى يمكن 
أن دقابلها الموآطن فى حياته اليومية خلال عمله 2 أو خلال قراءاته للسحف » 
أو مماثلة لما يسمعه فى الطب ٠»‏ وما بسسهم به فى متاقشية القضايا والمسائل 
المختلفة ٠-٠١‏ ال ٠‏ 

ويتكوص الاختيار من خمس اختبارات فرعية » صممت لقياس عو:مل مختلفة 
تتصل دالمفهوم الكلى للتفكير الناقد ٠‏ 

ويحتوى الاختبار على 19 عنصرا » ويمكن أن يجاب عنه فى حرالى ٠٠‏ دقيقة 
من قبل معظم الاشخاص آلذين حصلوا على الشهادة الاعدادية » على اارغم من 
عدم وجود زمن م<_دد للاجابة عنئة ٠‏ والاخشارات الفرعية نى الاختبار هى 
كما بلى : 


أ لا لل 


الاختبار الآول ‏ الاستلتاج : 


الاسنتتاج هو نتيجة يستخلصها الشمخص من حقائق معينة لوحظت. 
أو أفترضت ٠‏ وهكذا قد يستنتج الشخص أن انسانا فى المتزل اذا رأى ضوءا 
خلف سستائر الناقذة » أو آذا سمع صوت هوسيقى تتبعث من البيانو فى المنزل ٠‏ 
ولكن هذا 'لاستنتاج قد يكون صحرحا وقد لا يكون ٠‏ فمن الممكن آن يكون أهل, 
المنزل: قا تركوه.عضاء .+ وان .موسيقى البيانق تتبعت امن “ادبو نأو, فو تقراف 
ترك دون اغلاقئق » 

ويبدأ كل تمرين من تمارين هذا الاختيار بتقرير لحقائق » عليك أن تعتبرها 
صادقة . وستجد يعد كل عبارة تقريرية عدة استنتاجات ممكنة ء آى استنتاجات. 
قد يتوصل اليها أشخاص من الحقائق المقررة 0 افحص كل استنتاج عل حدة» 
وقرر درجة صحته أو خطئه ٠‏ 1 


الاختبار الثانى ‏ معرفة السلمات أو الافتراضات : 


الافتراض هو شى" نرتئيه أو نسلم به » فعندما يقرر شخص « ساأتخرج 
فى يونية القادم » فانه يسلم أو يفترض أنه سيعيش حتى هذا التاريخ ٠‏ وأنه 
سبيبقى فى المدرسة حتى ذلك الوقت » وأنه سينجح فى مقررآته الدراسية م 
وما شابه ذلك ٠‏ 


ويشمل على عدد من العيارات » ويتبع كل عيارة عدة افتراضات مقترحة. 
وعليك 'ن تقرر بالنسبة لكل افتراض + ما اذا كانت العيارة نحتوى عبلى تسليم 
به بالضرورة أم لا٠*‏ 


الاختبار الثالث الاستنياط : 


يتكون كل تمرين من التمرينات التالية من عبارتين ( مقدمتين ) يليهما عدة 
نتائج مقترحة ٠‏ وبالنسية لأهداف هذا الاختبار » اعتبر العبارتين فى كل تمردن 
صادقتين بدون استثناء + اقرأ النتيجة الأولى التى تلى العيارتين , واذا كنت 
تعتقد أنها تترتب بالضرورة على العبارتين فضع علامة (2ا) فى الخانة المنامسة 
من ورقة الاجابة أى تحت «٠‏ النتيجة تترتب على المقدمتين » واذا كنت تعتقد 
أنه ليس من الضرورى أن نكون النتيجة مترتبة على العبارتين » فضع علامة (2ا 
فى الخانة المناسبة من ورقة الاجابة تحت « النتيجة لا تترتب عليهما » حتى 
ولو اعتقدت أنها صادقة على أساس معلوماتك العامة ٠‏ 


وبالمثل اقرأ كل نتيجة وأحكم عليها » ولا تدع تحيزاتك تؤثر على حكمك , 
أى ركز على العبارات واحكم على كل نتيجة على أساس ما اذا كانت تترتبه 
بالضرورة على المقدمتين ٠‏ 


 ا8مل#خ‎ 


الاختباو اكرابدع ‏ التفسير : . 


كل تموين فيما يلى يتكون من فقرة قصيرة بتبعها عدة نتائج مقترحة أافة_ضيص. 
لتحقيق الهدف من هذا الاختبار أن كل شىء وارد فى الفقرة المختصرة صادف ٠‏ 
انواردة فى الفقرة منطقيا وبغير شك كبير أم لا ٠‏ 

واذا كنت تعتقد أن النتيجة المقترحة تترتب عل الفقرة بدرجة معقولة من 
اليقين ( حتى ولو لم تترتب عليها بالضرورة وعلى نحو مطئق ) نضع علامة على. 
« النتيجة مترقية » ٠‏ 

واذا كنت تعتقد أن النتيجة لا تترتب على الحقائق الواردة فى الفقرة بدرجة: 
معقولة من اليقين » فضع علامة على « النتيجة غير مترتبة » 9 


الاختبار الخامس تقويم الححج 5 
على التمييز بين الححج القوية والحجج الضعيفة المتصلة بالقضية الجدلية 
المعروضة ٠‏ وينبغى لكي تكون الحجج قوية أن تكون هامة ومتصلة اتصالا مباشرا ' 
بالسؤال ٠‏ 

وقد تنكون الحجج الضعيفة غير متصلة بصفة مباشرة بالسؤال حتى ولو كانت 
لها أهمية كبيرة » أو تكؤن لها أهمية قليلة » أو تتصل بجوانب ثآنوية ( تافهة ). 
من السؤال ٠‏ 


وفيما يلل سلسلة من الأسسئلة » يلى كل وآحد منها ثلاث أو أريمع حجج * 
وعليك اتحقيق الهدف من هذا الاختبار أن تعتبر كل حجة صادقة ء والمشكلة٠‏ 
اذن هى أن تحدد ما اذا كانت الحجة قوية أو ضعيفة * 

وطريقة الاجابة هى أن تضع فى ورقة الاجابة علامة (><ا) فى الخانة التى 
عتوانها « قوية » اذا اعتقدت أن الحجة قوية » وتضع العلامة (<ا) فى الخانة 
التى عنوانها مه ضعيفة » اذا اعتبرت أن الحجة ضعيفة ٠‏ وعند تقويم الحجة أحكم. 
عليها فى حد ذانها ء ولا ندع اتجاهك نحو السؤال يؤثر على حكمك ٠‏ 


ثيات الاختبار : 

يعبر ثبات الاختبار عن درجة آتساق نتائجه عندما إتكرر تطبيقه على نفس 
أنجموعة ٠‏ وثبات الاختبار حسب بطريقة التنصيف ٠‏ فطبق الانتبار على , 
تلميدات د ثلاثة فصول من هدرستى, مصر الجديدة اثثانوية العامة ومصر الجمديدة: 
التموذحية الثانوبة للينات » * وفيما يل بيان بالفصول وعدد التلميذات ودرحة:٠‏ 
ثبات الاخشار بعد أجراء تصحيحة باستخدام معادلة سبيرمان براون : 


الفصل | عذدد التلميذات مع من الارتماط دعاك لخدم 


١/5‏ اف ولاراء 
مم ف ؤلارء 
»“/١‏ ف مره 


كما طيق الاختبار على خمسين طالبة من السنة انثالثة بكلية بنات 
جامعة عن شمس وحسب ثبات الاختبار بطريق التتصيف وصحح نفس المعادلة 
اتلسابقة قيلغ هلار + 
ع" اختار الاستعداد العقلى : 

أعدت هذا الا<تيار الدكتورة رمزية الغريب ٠‏ ويستهدف وضع مقياس 
صادق لقياس استعدادات الفرد بعد أن يصل الى مسنوى متقدم من التنضوج 
العقلى ٠‏ 

وينقسم الاختبار الى خمسة أقسام تمثل القدرات العقلية .لأساسية فى 
.المواقف السلوكية ومحمى : 

» البقظة العقلية‎ ١ 

؟" ‏ القدرة عل ادراك العلاقات المكانية 1 

* التفكير الرياضى‎ 5 ٠ التفكير المنطقى‎  “* 
٠ القدرة على فهم الرموز اللغوية‎ 


6 


وقد اقتصر البحث على الاختبار الأول وهو الخاص باليقظة العقلية - والهدف 
.منه قياس قدرة الفرد على ادراك العلاقات ٠‏ والمقظة العقلية هى التى تحعل 
العرد دقيقا فى تمييز القروض ,» حساسا فى ادراك العلاقة ٠‏ 


ويتكون من "؟ بندا يشمل كل منها 3 رسوم يمكن وضعها قى متوالية 
.منتظمة . وذلك بتغيير مكان رسمين منها ٠‏ ويطلب من التلميذ آن يرتبها بعد 
أن يدرك العلاقة التي تربط بيتها 2 ويجد الرسمين المتبادلين ٠‏ 


ومن بين الأسياب التى أدت بالباحثين الى الاقتصار على هذا الجزء من الاختيار 
أن معظم الأجزاء الأخرى بها تداخل كبير مع الاذتبار الناقد » ومع اختبارات 
ألتحصيل المدرسية ف مادة الرياضيات وكلا المتغيرين الأخيرين موضخ دراسة 
ف علاقتهما بالاستعداد العقلى ٠‏ 


ثبات الاختبار وصدقه : 

يقوم حساب معامل ثبات هذا الاختبار على عينة مكونة من 06٠0‏ تلميينا 
ودلميذة من المدارس الثانوية والجامعات ٠‏ وروعى أن تكون آلعينة ممئلةللقطاعات 
المختلفة من جمهورية مصر العربية ٠‏ وباستخدام طريقة التجزئة النصفية 
فى حساب معامل الثبات ٠‏ وبعد تصحيح معامل الارتياط باستخدام معادلة 
سبيرمان دراون أتضح أن راح ؟اكر + 


أما عن صدق الاختبار » فقد اتضح أنه صادق صدقا مرضيا » وذلك لارتياط 
نتائجه مع نتائج اختبار القدرات العقلية الأولية الذى أعده الدكتور آحمد زكى 
صالح » اذ بلغت. رب لالارء 


كما استخدمت الدكتورة رمزية الغريب طريقة أخرى هى طريقة المقارنة 
انطرقية » بغية التوصل الى هدرة الاخنبار على التمييز بين المتفوقين فى التحصيل 
المدرسى والمتأخرين وكانت النسية المرجة بينهما أكتر من "وهذا فرق له دلالة 
أحصائية عالية - 


: ل اختبارات التحصيل المدرسية فى المواد امختلفة‎ ٠ 

قد رأى الباحثان الاعتماد على المجموع الكلى لدرجات الطالبات فى انتقالهن 
هن السنة الأولى الثانوية الى آلسنة الثانية » باعتبار أن هذه الدرجات وما تمثله 
م نسسبة مثوية بالنسسية للنهايات العظمى فى المواد مقياسا موحدا , يعكس 
قدرات التلميذات على التحصيل فى آلمواد المختلفة . وهذه القدرات المركبة 
تدخل فيها عوامل كثيرة منها الاستعداد العقلى والتفكير الناقد والمثابرة ٠‏ 


العيئة : 

تنألف عينة البحث من أربعة قصول من مدرستن هما مصر الجديدة 
النموذجية الثانوية للبنات ومصر الجديدة العامة الثانوية للينات ٠‏ ويلاحظ 
أن المدرستين تقعان فى نفس المنطقة السكنية ٠‏ أى أن الخلفية الاجتماعية 
الاقتسادية الثقاقية للتلميذات فى المدرستين متقاربة * 

وفيما يل جدول يبين بعض الييانات الأساسية عن مجموعات هذه العينة : 


امس 


حدول رقم )١(‏ 
جدول ببين متوسط آعمار تلميذات الفصول الأربعة وانحرافها المعيارى 


ٍِ : عدد 95 الانحراف 

المدرسهة الفصل التلميذات المتوسط الخارع 
فصر ل[اصديدة التموذجية 3/١‏ نا ؟ءرة١‏ هار 
التانوية للبنات 7/١‏ دان /اورة١1‏ ادر 
مصعر الخديدة العامة 8/١‏ 8 ذآكره١1‏ هآر 
الثانوية للمنات ا ١‏ ا لااره١‏ ادر 


١‏ لا توجد فروق لها دلالة احصائية بين !//١ + 5/١‏ وهما فصلان بنفسى 
المدرسة ٠‏ 
" الا توجد فروق لها دلالة احصائية بين ١٠١/١ . 8/١‏ وهما فصلان بنقس 
المدرسة ٠‏ 
 ""‏ أن هناك فرقا بين ١//ا‏ ء 8/١‏ وهذا الفرق له دلالة :حصائية ٠‏ وان لم 
تظهر أى فروق فى العمر ذات دلالةا ٠‏ 
وبالرعم من الدلالة الاحصائية بين 8/١ ٠ 7/١‏ فان الفروق العمرية لم تصل 
أنى نصف سئنة فى أى من هذه المقارنات ٠‏ وقد نشأت الدلالة الاحصائية 
من تجاس هذه المجموعات حيث نلاحظ أن الانحراف المعيارى لم يزد عن 0ارهء 
وفيما يلى جدول رقم (5) يبين متوسط درجات ذكاء التلميذات وانحرانها 


حدول رقم (») 
جدول يبين المتوسط والانحراف المصارى لدرحات أفراد عينة البحث باستخدام 
الاختبار الآول ( اخشار اليقظة العقلية ) من اختبار الاستعداد العقل 


1 101 1 1 1 | | 1 10 | ذز1ذ 1 1 1[ |[ |[ ذ[ [ |[ [ [ 000 0 003000 
الفصل العدد المتوسط الانحراف المعيارى 
3/١‏ كف كرا ورا 
7/١‏ ْ -آرة١‏ /لاار١ا‏ 
6/١‏ * -5رة١‏ لاار١ا‏ 
0 ف 5ر؟١‏ -ور١‏ 


5م سم 


وتدل دراسة الجدول على أن متوسطات المجموعات الأربع متقاربة 2 وأنها 
تراوحت بين 5٠ر75‏ ء ٠5ر4١ ٠‏ والواقع أنه اذا حسبنا متوسط درجات الذكاء 
لنفصلين 53/١‏ 6 ١/م‏ وهما من قصول عدرسة عصر الجديدة التمرذحية الثانوبة 
نلبنات ٠‏ ثم حسينا متوسط درجات آلذكاء للفصلين ١ » 8/١‏ وهما من فصول 
مدرسة مصر الجديدة العامة الثانوية تلبنات ٠‏ لاتضح أن الفرق بين المتوسطين 
حوالى 5٠ر٠١‏ وواضح أن مثل همهمذا الفرق ليس له دلالة :حصائية كما آنه ليس 
له أهمية كعامل من العوامل المؤثرة الفارقة فى العملية التعليمية ٠‏ وهذه الدراسة 
تستهدف التعرف على تأثير تدريس الرياضيات الحدينة على تنمية التفكير الناقد 
ران جاز هذا التعبير ) + ومن المعروف آن النأثر والتأثير علاقة عليه لا يمكن 
حسمها الا داخل المعامل فى ظل ظروف ضبط لا تتوفر فى المدرسة ٠‏ آى أن 
درزستنا هذه دراسة ارتياطية وليست دراسة علية ٠‏ خلاصة القول أن النتائج 
ألمبينة بالجدول رقم (؟) تدل على أن المجموعات قيد الدراسة متساوية فى متغير 
الذكاء ٠‏ ويوجد نوع من الضبط يساعد على وضوح العلاقة بين التفكير الناقد 
وندريس مواد معينة ٠‏ 


خطوات اجراء البحث : 


٠ طبق آختيار التفكير الناقد فى بداية العام الدراسى على الفصول الأربح‎ ١ 
2» دروس الرياضيات الحديية لمدة عام دراسى‎ //١ ء‎ 3/١ نلقت تلميذات‎  ؟‎ 
0 المدة الزمنية‎ 


أعيد تطبيق التفكير التاقد بغية التعرف على مقدار ما حدث من تحسن 


5 طيق على تلميذات المجموعات الأربع اختبار اليقظة العقلية كاختبار لقياس 
الذكاء ٠‏ 


5 ل على درجات تحصيل تلميذات المجموعات الأربع فى المواد الدراسية 
| اختلفة ع واقع درجاتهن فى امتحان الشهادة الاعدادية ٠‏ 
التعائع : 


أولا : الآثر النسبى لكل من الرباضيات الحديثة والرياضيات التقليدية عل 
التفكر الناقد : 
فيما يلل جدول يبين متوسط التحسن فى التفكير الناقد فى الفصلين اللذين 
درسا رياضيات حديثة . وفى الفصلين اللذين درسا رياضيات تقليدية * 


و 5 


حول رقم 50 
جدول بين التحسن فى متوسط أداء التلميذات 
عل التفكير التناقد فى فاصل زهنى مقداره " شهور 


ل التلميدات التفكر 5-5 7" 


- 4 مسسسسم م" | مسمس سس سد سس صاسوصم صب بسي حا 
رياضة ا 3/١‏ عم ره كورع 
حديثه 7/١‏ و دذكره مر 
رياضة | 1/١‏ تدر كر؟ 
تقليدية ٠ /١‏ تن الارة كاكر؟ 


١‏ أذ يلخ ه*ر١ا‏ وبحساب الشيسية الثانية بلاحظ أن الفرق لا يصال الى 
مستوى الدلالة الاحصائية عند مستوى ه0/ ٠‏ 


على أنه ينبغى أن نلاحظ أن التحسن فى التفكير الناقد يوجد بدرجة أكبر 
قليلا ( ليست له دلالة احصائية ) فى الفصلين اللناين درسا رياضيات تقليدية ٠‏ 
وعلى الرغم من أن آلفروق بين تحسن مجموعة التلميذات التى درست 
رياضيات حديثة ٠‏ وتلك التى درست رياضيات تقليدية ليست ذات دلالة 
احصائية 2 9 أنها تستوجب التآمل والتفكير » الأن الأساس فى الرياضيات 
الحديثة أنها تقضى عل المحواجز التقليدية بين الحساب والجبر والهندسة » وتمزج 
هؤلاء بالتفكير وبكثير من المنطوق الموجود بها » وهى تستهدف تنمية المرونة 
فى التفكير والقدرة على التفكير المنطقى ٠‏ وقد توقع الباحثان أن يحدث التحسن 
بدرجة كبر فى التفكير الناقد فى مجموعة التلميذات التى درست الرياضيات 
الحديثة . الآمر الذى لم يتحقق ٠‏ 
ويرى الباحثان أن هذه التجربة الاستطلاعية لا تكفى لحسم هذه القضية , 
وانما تثير عددا من الأسئلة التى تستوجب استقصاءات وبحوث آخرى » وفيما 
يلى سؤالين حساسيل : 
ولا هل المشسكلة هنا هي مشكلة محتوى المنهج ومدى استيعابيه أى أن 
الرياضيات الحديثة فى هرحلتها التجريبية ٠‏ لا يقوم على تدرسسها 
مدرسون استوعيوا هذه الرياضيات آستيعايا يمكنهم من المرونة 
فى تدريسها ء ومن اثارة حماسة التلاميذ على أعمال الفكر واستخدام 
قدراتهم علل أدراك العلاقات + وبالتالى يمكن من خلال هذه الخبرات 
أن ينمى التلاميذ قدراتهم على التفكير الناقد ؟ 


88 سه 


ثانيا ب أم ان المشمكلة عى مشكلة طرق التدريس أى تدل الملاحظة على أن تدريس 
الرياضيات الحديثة يكاد يتلخص فى أن المدرسين ٠‏ لجدة المادة بالنسبة 
لهم » يدرسون أفكارها الأساسية ومسائل توضح هذه الأفكار ٠‏ 
دراسة تعتمد على الحفظ والفهم غير الكافى ٠‏ وأنهم ينقلون هذه الى 
تلاميذهم ليعيدوا تسميع ما ألقى عليهم ٠‏ 
والأصل فى تدريس آالرياضيات قديمة أو حديئة أنها تستهدقف تدريب 
التلاميذ على أساليب التفكير وخاصة الاستدلالى ٠‏ قاذا قيدنا اتطلاق التفكير , 
'فان نتائج ذلك على نمو تفكير التلاميذ لابد أن يكون محدودا ٠‏ 


وغنى عن ألبيان » أنه اذا صحت الملاحظة السابقة » وعى مدعمة بعدد من 
الأدلة يكفى لجعلها فرضا يستحق الدراسة ؛ فانه يترتب عليها آن المدرس لن 
يكون آمنا نفسيا بقدر كاف أمام تلاميذه اذا لم يكن مستريحا للدراسات 
الحديثئة ٠‏ وأن عدم الآمن هذ1 سوف ينعكس عل أساليبه التدريسية » وسوقف 
يضر بعلاقاته بتلاميذه ٠‏ الأمر الذى يخلق جوا لا يساعد على تنمية التفكير عند 
ثانيا : العلاقة بين التفكير الناقد واليقظة العقلية ( الاختبار الآول من الاستعداد 

العقلى ) 

على الرغم من أن الباحثين اسسنهدفا اختيار مجموعات متقارية من حيث 
المستوى العقلى ( آذ اتضح من دراسة خصائص العينة تحقق هذا الشرط حيث 
وحد أن متوسطات ذكاء الفصول الأربع هو على التوالى ١٠كراا‏ 2 ٠5رع1ا,‏ 
-5رة١‏ م 5در؟١ا‏ ) على الرغم من هذا » إلا أن هناك علاقه معروقة وثبتت 
.من درآسات سابقة بين التفكير الناقد والاستعداد العقلى + والدارس للاختبارين 
المستخدمين هنا لفياس كل من التفكير الناقد بمكوناته الخمس » واليقظة العقلية, 
يلاحظ أن هناك اختلافا واضحا فى محتويات كل منهما + فمحتوى اختبار التفكر 
الناقد محتوى لفظى » ومحتوى اختبار اليقظة العقلية محتوى من الأشكال 
والرسومات ٠‏ ومع ذلك فقد اتضح من هذه الدراسة صدق ما ظهر من نتائج 
فى دراسات أجنسية سابقة ٠‏ ويبين الحدول التالى معاملات الارتباط بين التفكير 
الناقد واليقظة العقلية ٠‏ 

حدول رقم (5) 
جدول يبين معاملات الآرتباط بين التفكير الناقد واكيقظة العقلية 
للمجموعغت الاربيع موضع الدراسة 


اتقصسان ألسدد معامل الارقاط 
3/١‏ [ذنا ؟كرء» 
7/١‏ ؟ ذكرء 
48/١‏ 5 --0 
6/١‏ 081 لأور* 


وواضح أن العلاقة بين التفكير الناقد وآليقظة العقلية تراوحت بين "الارء > 
لادرء وهنه المعاملات تبين أن بعض التلميدات اللاتى أظهرن مقدرة عقلية عالية 
كما تقاس باختبار اليقظة العقلية قد حصلن على درجات منخفضة نسبيا فىاختيار 
التفكير الناقد » وبالمثل فان بعض اللاتى حصلن على درجات عالية فى اليقظة 
'العقلية حصلن فى نفس الوقت على درجات عالية نسبيا أيضا فى التفكير الناقد ٠‏ 
ولكن يلاحظ أن معاملات الارتياط بعيدة عن أن تكون تامة ٠‏ 

وهذه النتيجة التى حصلنا عليها قريبة من نتائج م حصل عليها واضعا اختيار 
'لتفكير الناقد ء اذ قررا أن معاملات الارتباط ل 1 الذكاء 
تميل الى أن تكون قريبة عن 50ر٠ ٠‏ 


ثانا : العلاتة بين التفكير الناقد والتحصيل : 

فيمأ بل نسجل فى الجدول معاملات الارتباط بين التفكير انتاقد والتحصيل 
من جههة »+ وبين التفكر التاقد واليقظهة العقلية من جهة أخرى للمجحموعات الأربع 
مو ضع الدراسة : 


جدول رقم (20) 
جدول يبين معاملات الارتياط بين التفكير الناقد والتحصيل الدراسى 
وبين التفكير الناقد واليقظة العقلية للمجموعات الأربع موضع الدراسة 


أ الفصلن اده معاملات الأرتباط بن | معاملات الأرتياط بن 
١‏ لتفكبر والتحصيل | الرقظة لعقليةوالتحصيل 
232/١‏ -؟. 5ع رء مكار» 
7/١‏ 5 “ايه مكرء١٠‏ 
4/١‏ -؟ ككرء 5٠‏ ر* 
ل " ذاذارهء مكرء٠‏ 


يتضح كما هو مبينه فى الجدول رقم (0) أن هناك علامة بين التفكير الناقد 
والتحصيل الدراسى » فقد تراوحت معاملات الارتباط بين هذين المتغيرين 
فى المجموعات الأربع بين ١ارء‏ 2 ١ارء‏ ومعتى هذا أن هناك احتمالا فى أن 
عمليات الاستدلال المختلفة تلعب دورا لا بأس به فى عمليات التحصيل المدرسى» 
تعليمنا » غير أنه ينبغى أن نشير الى أن ثلاثة معاملات من الأربعة أقل من : 
بل ان أحدعما وصل الى ١ارء‏ . ولو صح التفكير السابق ». ا نستطيع 
أن نقدم تفسير؟" محتملا آخر يكمل الصورة وهو : أن عمليات التفكير العليا 
ليس لها وزنها الكافى فى عمليات التحصيل المدرسية + ولا تلعب ما ينيغى 
أن تلعبه من دور فى العمليات التعليمية ٠‏ 


- 81 


ومع ذلك فانه يمكن الاستفادة من اختبار التفكير الناقد فى مساعدتنا على 
انتنبؤٌ باستعداد التلاميذ الدراسى » وأن «ختبار انتفكير الناقد نى هذا! المجال 
لا بقل كفاءة فى مساعدتنا على التنيؤٌ عن اختبار اليقظة العفلية ٠‏ 


بحوت مقترحة : 

١‏ ضرورة اجراء مزيد من البحوث عن تأثير المواد آلدراسسية المختلفة 
باعتبارها محتوى المنهج 4 وتأثير أساليب التدريس الملختلفة باعشارها 
طرقا لتوصيل ععناا المحتوى للتلاميذ » على القدرة على التفكير النافد ٠‏ 


؟ - اجراء بحوث أخرى عن العلاقة بين الرياضيات الحديثة والرياضيات 
الت لتقليدية كمتغر مستقل ٠‏ والد لتعكير الناقد كمتغير تأابع , شم للتتبيت من صحة 
النتانج النى أسفر عنها هذا البحث 2 على ان يكون ذلك فى محال البنن 
والبنات فى المرحلة الثانوية ٠‏ 


ب دراسة العلاقة بين الأجواء التعليمية وتنمية التفكير التاقد : مثلا هل 
الاهتمام بالوصف الذهنى 5640582-35 81838 فى التدريس ساعد 
على تنمية التفكير الناقد أكثر من الطرق العادية فى حل المسسائل 
والمشكلات ؟ 


غ ‏ دراسة تستهدق الاحابة عن السؤال التالى : هل تدريس بعض المواد 
الدراسية الى يلعب آتتفكير دورا هامأ أساسيا فيها مثل البرهان الهندسى 
والمنطق ومناهج البحث يتمى التفكير الناقد بدرحجة أكير من تلك المواد 
التى لا يتطلب محتواها تدريبات من هذا التوع ؟ 


- لاأام - 


رقم الايداع بدار الكتب ٠١١‏ لسنة ١91١‏ 


مطبعة دار العالم العربدى 
» شارع الظاهر ‏ تليفون 1.11.5 
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التعند الثانى بناير سنة ياوا السئة الخامسة والعشرون 
ل ل ال ا ال ا ا ا ا 


فى هذا العدد 
©ه كلمة المحرر : الدكتور بوسف صلاح الدين قطب 
( هذا العددح ) 
6 مفهوم الوسائل التعليمية : الآستاذ فعدمك مفمفحمك عطية 
© برنامج للنهوض بالوسائل التعليمية : الدكتور ابراهيم عصمت مطاوع 
© اتكارات حديثة : للدكدور ابراهيم بسيونى عميرة 
لمواحهة التحديات المعاصرة ألم بية 
© دور التكنولوحيا الحديثة : للدكتور صلاح العربى 


© التر ديةالفنيةالمعاصرة ونظريةالاتصال : للدكتور تلطفى دعرمد زكى 
© الوسائل التعليمية ومشاكل التعليم : للدتتور محمد دشر حسونه 
الفنى فى الدول العربية 


© مشروع تحر ببى : 'الأستاذ اسماعيل صبرى 
لانشاء المكتسات الشاملة 


© برنامج الوسائل التعليمية : للسيدة نحاة أحمد عوض 
© الاتجاعات الجديدة فىالسياسة التعليمية : للدكتور فتحالباب عبداخليم سيد 


© المعلم والوسائل التعليمية : كلدكتور أحمد خيرى كاظم 

© مع التوثيق النر بوى : اشراف الآستاذة زينب محرز 
مستخلصات ‏ مصطلحات 

© التغر الاجتماعى والتعليى : عرض للأستاذ محمود عبد العزيز 


تصدرها : رابطة خربجى معاهد وكليات التربية 


كلض ارس .. 


را حمل 
ض]االعرر 
للاستاذ الدكتور بوسف صلاحالدين قطب 
رئيس التحرير 


بسر صحيفة التربية أن تقدم الى قراتها هذا العدد الخاص عن الوسائل 
التعليمية والأسس التتى تقوم عليها استخداماتها فى مجالات النربية والتعليم 
سواء داخل المدرسة أو خارحها ٠‏ وقد اعتادت الصحيفة أن تقدم فى كل عام 
عددا خاصا تدور موضوعاتة حول موضوع من الموضوعات التى يهتم بها قراوّها 
دصفة عامة بحيث يكون العدد بمثابة مرجع علمى يعالج جانيا مناللوانب الهامة 
فى التربية والتعليم وموضوعا من موضوعات الساعة وبدذلك تسهم الصحيفة 
فى اثارة الاعتمام لدى قرائها بهدا الجحانب أو الموضوع وتساعد على تسليط 
الأضراء عليه لابراز أهصميته وتلخيص أحدث الانحاهات والآراء والسحو ثالمتعلقة 
به سواء من الناحية النظرية أو التطبيقية هما يساعد على تطوير التعليم فى 
مجتمعنا ويعمل على تقدمه ٠‏ 


وقد كان اختيار الصحيعة لموضوع الوسائل التعليمية لاصدار هذا العدد 
الخاص استجابة منها لطلب أكاديمية البحث العلمى والتكنولوجيا بالقاهرة 
بمنامسة تنظيمها لحلقة دراسية عن « المعلم والوسائل التعليمية ه واقامة معرض 
عن الوسائل التعليمية خلال الفترة من ١؟‏ با ه» ينايبر ١917/9‏ تنفيذا لقرار 
مجلس الاكاديمية فى دورة أنعقاده الثانية ٠‏ وتقوم هذه الطلقة بمتاقشة مطالب 
التعليم العصرى من الوسائل التعليمية والتكنولوجية الحديثة فىمتاهج التعليم 
المختلفة بما فى ذلك التعليم العالى المعاصر وانتعرف على معوقات استخدام هذه 
الوسائل التعليمية ثى مدارسدا وكيفية اعداد المعلم وتدريبه فى هذا المجال ٠‏ 
وقد رؤى أن يكون هذا العدد الخاص بمثاية وثيقة من وثائق الحلقة التى توزع 
عى الأعضاء قيل انعقادها للمعاونة فى اعطاء قدر من الخلفية اللازمة لمناقشات 
الحلقة ٠‏ 

ونحن اذ نغتبط باهتمام أكاديمية البحث العلمى والتكنولوجيا بموضوع 
الوسائل التعليمية المعاصر وأهمية الافادة فى مجتمعنا من التقدم العالمى الكبير 
الذى حدث فى هذا المجال والتطور السريع فى استحداث أساليب تكنولوجية 
حديثة يمكن أن تسهم فى حل مشكلاتنا التعليمية » فمن الواضح أننا فى عصر 


جد “3# الت 


بل وفى جميع البلاد العربية مقبلون على مآ يشبه الانقلاب آو الثورة التعليمية 
التى سوف تجبرنا على اعادة النظر فى جميع أساليبنا التعليمية بل وف ىأهدافنا 
من التعليع وما يتطلبه حتمية انتغيرات الاجتماعية والسكائية السريعة ف محتمعتا 
من تغيير موققفنأ من الأساليب التقليدية فى التعليم المدرسى الذى أصبح بصورته 
المألوفة غير قادر على تحقيق آمال الملاين من التعليم للعبور من مجتمع الأمية 
ان مجتمح قادر عل مواجهة تحديات العصر وضغوط الاستعمار والتخلف ٠‏ 


ويمكن أن نشسيه الفترة التى نمر بها حاليا من حيث موففنا من اصلاح 
التعليم بأنها فترة تخمير تلآراء أو فترة تحفز واستجماع نلقوى سوف يعقبها 
أو على الأقل يحب أن نعمل على أن يعقبها تورة تعليمية شاملة تقوم على أساس 
من البحث العلمى الشامل وتطبيق الخبرات الناجحة فى سبيل انشاء قربية 
عربية صاعدة تلائم متطليات إلعصر الحاضر الذى ينميز بالتغير اتسريع وتمكنتا 
من اللحاق بالتقدم العالمى ٠‏ 


هذه الثورة التعليمية التتى ينيغى أن نعد لها هن الآن » يجب أن تتميز 
بعدم التقيد بالأساليب التقليدية التى تبت عدم صلاحيتها منطقيا وتجريبيا , 
وأن تأخذ بما يحقق أهدافنا من الأساليب الحديثئة بعد تجربتها للتأكد هن 
سلامة التطبيق وملاءيته لظروفنا اذا اقتضى الآمر هذا التجريب ٠‏ 


والمتتبع لحركة التربية فى العالم يجد أن جهودا جبارة تبذل فى مختلف 
المجتمعات لاستحداث تقنيات مختلفة لتطوير التعلرم وتحسينه٠‏ فقد استخدمت 
ملماهج جديدة فى العلوم الطبيعية والرياضيات والدراسات الاجتماعية 
واللغويات وغيرها ٠‏ واقتضى ذلك ابتكار وسائل تعليمية خاصة من أفلامومعامل 
ووسائل اتصال وكتب وآلات تعليمية مختلفة الح ٠٠.‏ كل ذلك بقصد تعميق 
الفهم وزيادة المهارات وتثبيت التعلم لدى الدارسين ٠‏ 


كما أنه قد أصبح واضحا حتى لأكنر الناس تمسكا بالأساليب التقليدية 
فى التعليم أن المدرسة وحدها بصورتها المألوفة لا يمكنها فى مجتمع ام مثل 
مجتمعنا أن تؤدى دورها فى تعليم الأمة كلها صغارها وكبارها + فتحن فىمصر 
مثلا لم نستوعب فى مدارسنا جميع الأطفال الذين هم فى سن الانزام وقد 
يتطلب زيادة نسية الاستيعاب من انسية الخالية وهى حوالى 8١‏ فى اللمائة الى 
ما ترجو أن تحققه من استيعاب كامل يقرب هن مائة فى المائة سئوات عديدة 
أخرى ٠‏ كما أن الأمية تنتشر بين الكبار بنسبة عالية تبلغ حوالى /١‏ فى المائة 
ورغم الجهود التى تبذلها الدولة لمحو الأمية فان القضاء عليها قد يستغرق أيضا 
عددا كبيرأ من الستوات نسسيا + كيا أن المتعلمين العاملن فى المرف والمهن 
المختلفة فى حاجة دائمة الى تحديد معلوماتهم لملاحقة التطورات الاجتماعية 


تا 27 نه 


والتقدم العلمى والتكنولوجى فى مجالات عملهم والا زدنا تخلفا وزادت الهوة 
جتنا ون العالم المتقدم ٠.‏ 


ان هذه الصورة الحقيقية والملة لكل محب لهذا انوطن تدعونا إلى البحث 
عن أساليب جديدة لتعليم الجماهير من هذا الشعب تعليما مجديا وهادفا ومحقمقا 
للآمال ٠‏ وقد فتحت البحوث والاختراعات الجديدة فى مجال اتوسائل التعليمية 
آفاقا واسعة المتغلب عن طريق التجارب العلمية على كثير من الصعاب وحل 
الكثير من المشكلات التى أششرنا اليها وقد دعا ذلك الى زيادة اهتمام المربين 
والمخططين بموضوع الوسائل التعليمية واستخدامها فى التعليم بمختلفأنواعه 
ومستويانه سواء داخل المدرسة أو لتعليم الجماعير خارج الدرسة ٠‏ 


وما أحوجنا نحن فى هصر الى المزيد من الدراسسات والبحوث اتعلمية 
والتطبيقية قى هذا المجال لحل مشكلاتنا التعليمية + ما أحوجنا الى تشجيع 
الابتكار والتجريب فى هذا الميدان ٠‏ ما أشد حاجة المعلمين فى جميعالمستويات 
والمراحل الى التزود بكل حديث فى هذا الممدان والى التدريب الحدى على 
'استخدام الوسائل التعليمية استخدامامجديا بيسر التعلمويوفر الجهد والفاقد 
هى العملية التعليمية ٠‏ ما أحوج الأجهزة التعليمية والثقافية الى التخطيط 
الذى يضمن تزويد المؤسسات التعليمية والبرامج النقافية الجماهيرية بالاجهزة 
والوسائل المعينة على التعلع لايصال المعلومات الى فئات الشعب المختلفة من 
صغار وكبار والاستعانة بالتقدم الكبير فى مجال تكنولوجيا التعليم ٠‏ 


لذلك نحن نرحب بالحلقة التىتقيمها أكاديمية البحث العلمى وانتكنولوجيا 
عن المعلم والوسائل التعليمية ونعتير أن اصدار هذا العدد الخاص آسلوب 
ديد من التعاون بين الصحيفة والهيئتات العلمية المهتمة بحل المشكلاتالتر بوية 
والتعليمية فى مجتمعنا » واسهام متواضع فى سبيل تدعيم الجهؤد التى تبذل 
عَى سبيل تقدم التعليم وتطويره ٠‏ 


والله وللى ألتوفيق * 


مفهكومالوسَّات ص التعتلتمسلتة 


حمد مد عطية 
عميد المعهد العالى للخدمة الاجتماعية ‏ كفر الشيخي 


من الحقائق المعترف بها علميا أن سلوك الانسان يتأثر ويتحدد وفق عوامل 
بيئية وذاتية كثيرة » ولعل من أهم هذه العوامل ما يبنيه الانسان من مفاهيم, 
فكلما كانت مفاهيمه صحيحة وغنيه كان من السهل عليه فهم مواقف الحياب 
ومواجهتها بسلوك ناضج وسليم ٠‏ 


وتنطبيق هذه الحقيقة على موقف المدرس والمرشد والاخصائى والموحة وغرهم, 
من القاده التربوديين بالتسبة لتصرفاتهم واتجاهاتهم نحو الوسائل التعليميه . 
ولذا نلاحظ أن سلوك كل منهم واتجاهه أزاء هذه الوسائل يبتأثر ويتحدد 
بالسلبيه أو الايجابيه حسبما تكون مفاهيمه عنها ٠‏ ومن هنا كانت الحاجة 
الى توضيح مفهوم هذه الوسائل وجعله مشتركا بين كل من تهمه ويستعملها ٠‏ 

أن الوسائل التعليميه عى وسائل الاتصال التى تستخدم فى التعليم - 
ووسائل الاتصمال عامة تعتبر من العناصر الأساسية فى عملية الاتصال - 
اأوسائل التعليمية ٠‏ 


مغهوم الاتصال 


يآرر علماء التربيه والاتصال أن عمليات التعليح والتوجيه والتثقيف 
والتوعيبه والارشاد والاشراف والتدريب والترويح والخدمة الاجتماعية وادارة. 
الأعمال وما أشسيه من العمليات التى تقوم بها اللسسات الاجتماعية المختلفة 
والتى تهتم بالنمو الانسانى وزيادة قدرة الفرد على حسن التصرف والتكيف. 
الاجتماعى المناسب وتهدف الى وحدة المجتمع وتماسكة وتقدمه ٠٠٠‏ مثل هدم 
العمليات هى فى جوهرها عمليات اتصال ٠‏ أنه من الصعب أن تقوم هنه الؤسسات 
توظائفها ما لم تحدث منذ اليداية عملية اتصال ٠‏ 

ومن هنا نحد أن وجهات نظر العاملين ف المهن والاحالات المختلفة تتعحدد. 
عن المقصود بالاتصال ٠‏ ورغم ذلك فأن هناك شببه اتفاق فى الرأى على مفهوم. 
ومضمون الاتصال فى المجالات التعليمية والتربويه وأن اختلفت العيارات. 


تا - 


والأساليب الدالة عليه ٠‏ ومن بين الآراء اللسائعة فى هذا الشسأن ما يقرر 
بن الاتصال هو عملية تفاعل بين طرفين الى أن تصير الخيرة مشتركة بين طرفين * 


وتعنى كلمة التفاعل هنا ما يحدث من تأثير أو فعل من جانب وتأئر 
آو استجابة أو رد فعل من حانب آخر 0 من أمئلة ذلك أن يتحدث مدرس مع 
ليعير لهم عن هذه الفكرة أو المهارة ثم سدأ التلاميذ فى الانصات للحديث 
أو الانتياه الى الت به ومتابعتها ء وفى التفكير والتذكر: وتحليسل وتفسير 
ما يسمعونه أو بشساهدونه + عندئذ وليس قبل ذلك يقال أنه يحدث فعل 
أو تأثير من جانب المدرس ورد فعل أو استجابة أو تأثر من جانب التلامين , 
تلاميذه عن فكرة أو مهارة جديدة تهمهم أو يقوم بعمل تجربة توضيحية أمامهج 
أى تحدث عملية تفاعل ٠‏ وتعتبر استجابات التلاميذ هنا تأثير بالنسبة للمدرس 
( كأن تبدو عليهم علامات عدم ألفهم ) فيستجيب ائدرس بدوره لهذا التأثير 
( كأن يقوم بتعديل أسلوبه أو طريقة شرحه أو تدعيمه بأمثئلة أو تشبيهات 
مناسبة ) ٠‏ وهكذا تستمر عملية تيادل التأئير والاستجابة آو الفعل ورد الفعل 
أى 'التفاعل بينهما حتى تتحقق الاستجابات المرغوبه ٠‏ 


ويلاحظ أنه سواء فهم التلاميذ ما يقصده المدرس أو لم يفهموه كما يجب 
فأن هذا لا ينفى حدوث التأثير والاسستجابة أى عملية التفاعل فى مثل هذه 


التفاعل الى أن يتأكد من حدوث الاستحابات المرغوبة ٠‏ 


هذا التفاعل قد يكون فى اتجاه أو فى اتجاهين » مباشر ( وجها لوجه ) أو غير 
مباشر ٠‏ ويرى القاده التربويون أن التفاعل المباشر فى اتجاهين بين الطرفين 
من ناحية » والمباشر أو شسبه المباشر على الآقل بين من نرش دهم أو وجههم 
أو تعلمهم وبين ما يرغبون فى دراسته ومعرفته من المواقف الجديده من ناحية 
أخرى فى جو ودى ديمقراطى مستقر يعتبر من أهم العوامل لتجاح العمليات 
'التعليمية ٠‏ ذلك لأن زيادة فرص التفاعل فى اتجامين بين المدرس وتلامينه تمكنه 
.من التعرف على نوع استجاباتهم وتزيد هن احتمال مشاركتهم له فى الفكرة 
أو المهارة أو المفهوم أو المبدأ المرغوب + يضاف الى هذا أن الفرد لا يمكته 
أن يفهم أو يتعلم الا ما بحس به أو يحياه ويكون مستعدا له ٠٠٠‏ ولهذا فأن 
تفاعلاته مع |الأشياء ذاتها أواما نه هده الأشماء قَُّ المواقف الجديدة عليه يكون 
لها أثر كبير فى ادراكه وفهمه بشكل أفضل ٠‏ 

أما كلمة « طرقان » فيمكن أن تفسر على أنهما شخص مع آخر كأن يتناقش 
مدرس مع تلميذ فى موضوع يهمه ٠‏ كما يمكن أن تفسر على أتهما شخص مع جماعة 


أو جمهور معين مثليا يحدث بين مدرس وتلاميك فرقة معينة أثناء المحاضرة ٠‏ 


لها 


فالمدرس يعتير طرفا ء أما من يتعامل معهم من الآقراد أز الجماعات الطلابية فأتهي 
يعتبرون طرقا آخر + 


ويقصد بالخبرة هنا ما يرغب المدرس أو الخبير فى أن يعيشه التلاميذ ويتعلموه. 
فى وقت معن سواء كانت هذه الرغية معلومات آو أفقكار أو مهارات أو قيم 
او اتحاهات أو مفاهيم معيثة بهم التلاميذ ومجتمعهم * 


أما كلمة المشاركة هنا فهى أدق عن كلمة نقل التى يستخدمها البعض, 
فى توضيح عملية الاتصال ٠‏ وهى تعنى أن المدرس أو الموجه أو الخبير لا يفقد 
ها يقوم بتعليمه أو توجيهة للآخرين من أفكار أو مهارات آو مفاضصم م وانما 
يشرك معه فيها الآخرين بالدرجة والمسنوى الدى يريده ٠‏ أن نتيجة ما يحدث. 
من تفاعل بين المدرس وبين من يقوم بتعليمهم أو توجيههم ٠٠٠‏ 2, حمى ادراكهم 
وقهمهم مثل هذه الجوانب التعليمية ومن ثم يستركون معه فيها ‏ بالدرجة 
والمستوى الذى بريده ب بعد أن كان هو وحده مالكها ٠-٠‏ ولهذ؛ يقول البعض. 
أن الاتصال هو عملية مشاركة على اعتبار أن عملية التفاعل مسلم بحدوثها ٠‏ 


مما تقدم يتبين أنه لكى يتم الاتصال يلزم أن تحدث أولا عملية تفاعل 
بين طرفين بصفة مباشره أو غير مياشره - وأن يستمر التفاعل الى أن ينتهى. 
بالمساركة بينهما فى ناحية عقليه أو سلوكية معينه ٠‏ 


عناصر الاتصال الأساسية 


تتكون عملية الاتصال من عناصر عديدة ٠‏ من بيتها ما يل : 
١‏ المرسل أو المصدر وهو الشخص أو الجماعه أو الهيئة المسئكوله عن اعداد 
ونوحيه الأفكار أو المعلومات أو المفاهيم أو المهارات أو المبادىء الى من تهمهم. 
فى وقت معيل * 
؟ ‏ المرسل الية أو المستقبل وهو الشخص أو الجماعة أو الجمهور الذى يهتم, 
به المرسل ويوجه اليه الأفكار أو المفاهيم مثلا فى وقت معين ٠‏ 
0 الرسالة وهى مجموع المعلومات أو الأفكار أو المهارات أو الميادىء أو المفاهيم. 
التى تهم الأقراد أو الجماعات والجماهير ويوجهها المرسل اليهم فى وقت 
معينل * 
- الوسيله وعى الرمز أو الشكل أو الأداء التى يستعملها المرسل فى توجيه 
رسالته للمرسل اليه ٠‏ أو من أداء آلتفاعل بين المرسل والمرسل اليه 
لكى تتحقق المشاركة بينهما فى الخبرة ٠‏ 
فعتدما يقوم مدرس بشرح موضوع فى الجغرافيا مثلا لتلاميذه بواسطة خريطة 


ا اه 


أى نموذج قأن المدرس مهنا يعتبر المرسل الذى من مسئولياته اعداد أو تحضير 
الدرس تم التوجيه والشرح ٠‏ ومجموعة التلاميذ هنا تعتبر بالنسبة له المرسل 
ليه لأنهم هم الذين يهتم المدرس بهم ويوجه اليهم شرحه ومفاهيمه ٠‏ وموضوع 
الدرس ق الناحية الجغرافية بعتير فى هنه اخصة رسالة المدرس » اذ أن ذلك 
يتضمن عدة معلومات ومفاهيم واتجاهات وقيم ومثل تهم التلاميذ ثئى هذه الحصة . 
أما عن النموذج أو الخريطة أو الكتاب المقرر أو الشرح الشفوى أو مأ أشيه 
هما يستعمله المدردى لمساعدة التلاميذ على ادرآك وقهم هذا الموضوع فأن 
ثلا منها يعتبر وسيلة ٠‏ الأنه عن طريقها يحدث التفاعل بين المدرس وتلاميذه 
وبينهم وبين الموضوع المرغوب وتنتج المشاركة فى الموضوع دينهما ٠‏ 


وإضح من هذا المثال أنه لا يمكن أن تتم العملية التعليمية هنا الا اذا توافرت 
صده العناصر الأربعة 5 ولهدذ! فأنها تعتس عناصر أساسيية ولا بمكن الاستفتاء 
عن أحداهما ثى مثل هذه الحالة ٠‏ : 


ونظرا لأن موضوعنا عن مفهوم الوسائل » فأن المناقشة فيما يلى ستتركز 
على عنصر آلوسيلة وتحديد مفهوم الوسائل التعليمية ٠‏ 


وسائل الاتصال 

تبن ما ميق أن الؤمسيلة صعين شرا" اعتائميا فى أعمدية الاضال :+ 
ورغم أن عدد الوسائل اللازمة لعمليات التفاهم والتعليم عموما كانت فى الماضى 
محدودة ء فانه يمكن القول أن العصر الحديث بيتميز بوفرة وسائل اتصال فعاله 
وقليلة التكاليف وسهلة الاستعمال + وأنه من الصعب تحديد عدد الوسائل 
الموحوده حاليا أو ما سيكون علية ثى المستقيل . ومن المشاهد التى تدل على كثرة 
وسائل الاتصال ٠‏ أن هناك نوعا من أتواعها يعرف باللغة الكلاميه يضم أكثر 
دن ١5١‏ لغة تقوم أساسا على الكلمة المكتوبة والمنطوقة كاللغة العر بيّة والفر نسية 
والانجليزية والألمانية والروسية وآلهندية واليابانية ٠٠٠‏ وأن كلا منها يتفرع 
ويتشعب ليكونف أشكالا ومفردات لا تحصى من الوسائل أو اللغات الكلامية 
كالمقالات والقصص والخطابات والمذكرات والجرائد والتقارير والكتب والمراجمع 
والمحاضرات والمحادثات والمناقشات والمؤتمرات والاجتماعات والخطب وما أشبه 
من المفردات المتشابهة المتباينة ٠‏ 


وسائل الاتصال اذن كتثيرة ومتنوعة + ومن ثم كانت الحاجة الى تصنيفها 
وتقسيمها فى مجموعات لكى تسهل دراستها وفهمها ٠‏ ويمكن أن يتم هذا التقمميم 
على أكثر هن أساس ٠‏ ولكن الشسائع الآن هو تقسيمها على أساس درجة ما توفره 
الوسيلة من واقعية . ومن اتاحة الفرص لنا للاحتكاك والأحمساس بالواقع 
أو الشىء المطلوب دراسته والتعرف عليه فى ضوء هذا الرأى تقسم الوسائل 
الى مجموءتين هما مجموعة الوسائل الرمزية ومجموعة الوسائل غير الرمزية ٠‏ 


ل 


١‏ مجبوعة الوسائل الرمزية : وعى الوسائل التى تقوم أساسا على الرمز 
( كالالفقاظ أو الاعداد أو الحروقه أو العلامات ) فى توصيل معتاها ٠‏ 
ومن آمثلة وسائل هذه المجموعة : المحاضرات والأحاديث والمناقشات 
والاجتماعات والندوات والمناظرات والمؤتمرات , وكذا المذكرآت 
والخطابات والمقالات والصحف والتقارير والكتب والمراجع والجداول 
الرياضية والبرقيات التلغرافية ٠٠٠‏ أن كلا من هنه الوسائل تتكون 
أساسا من رموز تنوب عن الأشياء أو الحقائق + وبمعنى آخر أنها ليست 
الآشياء أو الحقائق ذاتها ولا تشبهها . وانما تدل عليها فققط » وفؤالوقت 
تفسة لا تسمح للفرد بالاحتكاك أو الاحساس أو التفاعل مع ما يرغب 
فى دراسته أو فهمه ٠‏ 
ومن المتفق عليه أن هذه المجموعة تتنوع الى مجموعات أصغر فأصغر 
تضم كل منها أنوآعا ومفردات من الوسائل ٠‏ من أمثلة ذلك أنالوسائل 
التى تتكون من الألفاظ أساسا تعرف بالوسائل اللفظيه ٠‏ واللفظ 
هنا قد يكون مكتوبا أو غير مكتوب ٠‏ ومن ثم تتفرع الوسائل اللفظيه 
الى نوعين # وسائل لفظيةه مكتوبه كال منركرات والكتب والمقالات .. 
وغر مكتوبة كالمحاضرات والمناقشات والندوات ٠‏ 


؟" ‏ مجموعة الوسائل غير الرمزية وتضج كل آلوسائل التى لا تعتمد أساسا 
على الرمز فى توصيل معناها مثل العينات والتماذج اليسيطه والنماذج 
المفككه والنماذج القطاعيه والنماذج الشمفافه والنماذج الشغاله 
والمسرحيات والاسكتشات والتمشيليات الصامتة والتمثيليات التلقائية 
والاسستعراضات وتمثيليات العرائس والرحلات وصنتاديق العرض 
واللوحات والمعارض والمتاحف والبرامج التليفزيونيه والأفلام 
السينمائيه والصور والمصورات والصور الفوتوغرافية والافلام الثابتة 
والاسطوانات والأشرطة المسجله والرسوم التوضيحية والخرائط 
والرسوم التخطيطية ٠٠٠‏ أن كلا من هذه الوسائل لا تتكون أسساسا 
من الرمز ء أنما تتضمن الأشياء ذاتها أو ما يشبهها ٠‏ ولذا فأنها تتيح 
الفرصة للفرد وتمكنه من الاحتكاك أو الاحساس أو التفاعل مع الشىء 
أو الحقيقة ذاتها التى يرغب فى دراستها والتعرف عليها آو التفاعل 
مع ما يشميه هذا الثىء أو الواقع ويطلق آلبعض على وسائل هذه 
المجموعة المصطلح «هالوسائل المسسية » والبعض الآخر يسميها 
بالوسائل السمعية واليصرية ء وهذا الرأى هو السائد الآن ٠+‏ 


ومع ذلك قهناك من يخطىء قهم المقصود بهذه التسمية و بعتعد أنها نضم, 
وسائل مثل المحاضرات والؤتمرات والكتب والمذكرات أو ما أشبه من وسائل 


ه١‎ 


«التسمية قد استخدمت أصلا على اعتبار آن الوسائل السمعية والبصرية لديها 
القدرة على تمكين الفرد من أن يحس بما يرغب فى معرقته وفهمه أو تعلمه م 
كأن يراه أو يسمع صوته أو يراه ويسمعة فى نفس الوقت ٠‏ من أمثلة ذلك 
أنك عن طريق صورة فوتوغرافية أو نموذج للسد العالى يمكنك ملاحظة شكل 
هذا المشروع ٠‏ أما اذا قمت برحلة للسد العالى أو شاهدت فبيلما سينمائيا 
عنه فسوف تشاهد شكل المشروع وف الوقت نفسه تسمع أصوات الآلات الم كبه 
فيه وهدير الميسامه الخارجة من بواباته ٠٠٠‏ أنك هنا تسمع وتساعد بما ترغب 
.قى معرفته واتحس به عن طريق مثل هذه الوسائل ٠‏ أما اذ قرأت كتابا أو معالا 
عن هذا المشروع أو استمعت الى حديث أو محاضرة عنه مثلا » عندئذ سوف 
تشاهد كلمات مكتو به أو تسمعها تنوب أو تدل على هذا المشروع دون أن تحس 
بثىء من صفاته ٠‏ أن التأئيرات الحسيه التى تتلقاها فى هذه المالة هى تأثرات 
عن السد العالى ل بينما فى الوسائل السمعيه والبصريه تتلقى تآثيرات حسيه 
دن السد العالى ذاته أو مما يشبهه ٠‏ وهذا هو ما يعتبر من أعم الفروق الرئيسية 
بين الوسائل السمعيه والبصريه والوسائل اللفظيه ٠‏ 

و يخطىء البعض مرة أخرى عندما لا يفرق بين الوسائل والآدوات أو الأجهزة 
اللازمة لها ٠‏ ولنا يقال أن من أمثلة الوسائل السمعية واليصريه جهاز الراديو 
بوجهاز الاذاعة وجهاز السيتما وجهاز التسجيل والقفاتوس السحرى وما أشيه 
دى أفكار خاطئة ٠‏ أن الوسيلة » كما سبق التوضيح هى اللغة التى تحمل أمعانى 
.ونتفاعل بواسطتها لكى تتتحقق المشاركة العقليه والشعوريه أو الوجدانية بيننا. 
والمشاهد أن بعض هذه الوسائل يحتاج الى أدوات أو أجهزة لاستعمالها 
بودراستها » والبعض الآخر لا يحتاجها ٠‏ فالحديث الشخصى والمناقشات الجماعية 
دالدروس الشفويه المحدودة مثلا قد لا يتطلب استعمالها أجهزة ٠‏ فى حين 
أن الأفلام السينمائية والصور الشفاقة والأشرطه المسجلة أو ما أشيه من وسائل 
فأنه من المتعذر دراستها والتعرف على مضمونها ألا بواسطة أجهزة معينة مئل 
00 العرض السينمائى وجهاز عرض الصور وجهاز التسجيل ٠‏ وعلى هذا 
قأنه من الخطا عيدم التفرقة بين الوسيلة و بسن المهاز أو الأدوات التى تتطلها 
'لآمكان استعمالها ٠‏ 


تسميات وسائل الاتصال 

فى ضوء ما سبق يمكن استنتاج أن عمليات التوجيه والتثقيف والتوعية 
والارض اد والتدريب والاشراف والخدمة الاجتماعية والتعليم التى تقوم 
بها المؤسسات الاجتماعية هى فى جوهرها عمليات اتصال + وهذا يعنى بالضرورة 
:أنه لكى تحقق هذه المؤمسات أهداقها يلزم أن تستخدم وسميلة أو آكثر منوسائل 
الاتصال اللفظية أو غير اللفظيه ٠‏ فالاجتماعات والمحاضرات والدروس والمناقشات 
.والندوات والصور والأفلام والمعارض وآلرحلات والمسرحيات مثلا تعتسر 
هن الوسائل الشسائعة 'ق.مثل.عذه العمليات .+ 


- ١١1 


ورغم أن استعمال المؤسسات الاجتماعية المختلفة الوسائل الاتصال يعتير 
من الآمور انبديهية ٠»‏ ألا أنه من الملاحظ آنه لا توجد نسمية واحدة مشتركة 
بين هذه المؤسسات . ويرجع عيذا الاختلاف فى التسميه إلى عدة عوامل من آعمها ‏ 
اختلاف نوع أو طبيعة العمل آلذى تقوم به كل مؤسسة أو هيئة ٠‏ ومن هنا 
تحد تسميات مختلفة للوسائل ٠‏ فوسائل الاتصال التى تستخدم فى عملية 
المجال الزراعى تعرف بوسائل الارشاد على اعتبار أنها تستخدم أساسا بقصد. 
ارشاد المزارعين » والوسائل المستخدمة فى المجال الدينى تعرف بوسائل الوعظ 
لآن هذا هو الهدف منها ء والوسائل التى نعتمد عليها فى توضيح الأوضاع 
القومية تغرف بوسائل التوعيه + آما ها يستخدم قى المجال المدرسئى فانها تسمى 
بالوسائل التعليمية على أعتبار أن المدرسين يستعطونها بهدف التعليم ٠‏ 


من ععمذا يتبين أن الوسائل التعليمية حهمى وسائل الاتصال التى تستخدم. 
بقصد التعليم * ولهذا غأن بعض الدول المتقدمة تستخدم المصطلح « وسائل 
الاتصال التعليمية » بدلا من الوسائل التعليمية ٠‏ أما بالنسية لوسائل الاتصال. 
اللفظية ووسائل الاتصال السمعية والبصريه . فأن كلا منها تعتير مجموعة 
متشعبه من وسائل اتصال أو نوعا منها ٠‏ 


ولكن ما خصائص كل مجموعة ؟ ومتى تصاح أو لا تصماح فى المواقف 
التقديسية ويف استصل عق الوسيقة الغو ية8 وكيف تعابين اسيتعالها محلو 
أعدافنا # هته اقلة لوانب زائسية من موضوع الوسائل التطليمية "التي ترتهو 
أن تعالج فى الأعداد القادمة بشىء من التفصيل ٠‏ 


ل 


بكرنامج للهوضت بالوستاشل التعلئِمسيَة 
(تخطيطده ‏ واتشل ذه وتمتولمكه ) 


الدكتور ابراهيع عصمت مطاوع 
أستاذ التربية ‏ جامعة وسط الدلتا 

: 3 

ان حركة الوسائل التعليمية نالت نى العشرين عأما الماضية (هتماما واضحا 
فى بلادنا خاصة بعد انشاء ادارة للوسائل التعليمية عام ١953‏ أعقبها ؛نشاء 
أقسام للوسائل التعليمية بالمناطق كما أنشئت جمعيات للوسائل التعليمية 
فى عدد كبير من المدارس ٠‏ ٍ 

وحركة الوسائل التعليمية ‏ ككل عمل تعليمى حروى ‏ باقية ما بقى التعليم 
ولا كانت تلك الحركة قد اتخذت أهميتها الواضحة وصورتها المحددة قلابد 
من التخطيط والاعداد لها حتى يضمن لها النتجاح والانتشار على أسس سليمة 9 
ولكى تزدهر المركة فأنها ىُّ حاجة دائمة الى قادة بحملون الجديد من الأفكار 
ق ميدان الوسائل التعليمية ويستهدذون تعليما أفئضل وتحسيتا لعملية التعلم 
والتعليم للملايين عن طريقها ‏ وقد يكون هؤلاء الأفراد فى )١(‏ أدارة مركزية 
أو (؟) أقسام أقليمية أو محلية أو (؟) فى مدرسة أو فى جمعية وسائل مح 
اختلاف مستويات القيادة ٠‏ 


تنظيم الوسائل التعليمية 
أولا ‏ الأدارة المركزية : 

لابد وأن تهيمن على عدة أقسام أو تنظيمات أصغر منها وهى تقوم بتوجيه 
السائل التعليمية وتصميمها وانتاجها وتوزيعها ونظرا لضخامة 
امكانياتها يمكنها التصميم والانتاج عل نطاق وأسيع ٠‏ كذلك دمكنها 
التعاقد على شراء الأجهزة والآدوات والخحامات من الداخل والخارج لسعر 
لأن لديها الأمكانيات المادية والكفاءات الممتازة تى هذا _المبدان مما يمكنها 
من تصميم الوسائل المعقدة وانتاجها وتقويمها ومن أمثلة الانتاج 
الصعب والمعقد انتاج الأفلام السينمائية التعليمية أو تسحيل الاناشيد 
ودروس اللغات على شرائط وأسطوانات م 
ويمكن تصور أقسام تعمل صمن نطاق الإدارة المركزية للوسائل 


3*3 سه 


التعليمية متل قسم التوجيه الفنى الذى يوجه برامج التدريب على 
الوسائل التعليمية ووضعح هذه البرامج وتقديم المعونة الفنية فى هذا 
الشأن واخراج معارض الوسائل التعليمية ومتاحفها واصدار الكتيبات 
والتشرات والتقارير عن بحوث الوسائل وننظيم زيارات ميدانية 
براكز الوسائل التعليمية وعقد الندوات والمؤتمرات الخاصة للوسائل 
التعليمية ٠‏ 


كما يمكن وجود قسم للمعينات السمعية يضع البرامج وبختار الذين 
يقومون بكتابة المادة العلمية واختيار الكتاب الأذاعيين وتوزيمع 
ال موضوعات واحالتها الى المراجعيل المسئولين عن صحة المادة العلمية 
وتحديد الملاحق البصرية المتممة للاذاعات المدرسية أو التسجيلات 
الصوتية وتتقيدها وتقويم البرامج السمعية وأدارة أستوديوهات 
الصوت وتشغيله فى تنقيدذ عمليات التسجيل والتسخ الصوتى وتعريب 
الأفلام 0 


ويمكن وجود قسم للخدمات لادارة مكتبة الوسائل التعليمية المركزية 
وأصدار الكتالوجات والتعريف بمحتوياتها وما سستحجد منها وأدارة 
ورشسة. اصلاخ الأسهزة العليمية الدضقة وصياتتها وامراء عخليسات 
الفحص والاختبار واعارة الأجهزة وتشغيلها ٠‏ 


ووحود قسم للتصميم من أساسيات أقسام الادارة المر كزية للوسائل 
الذى يقوم بأنشاء الأرشيف وفهرس شامل للمختلف أنواع الأجهزة 
والوسسائل التعليمية بالاتصسال بموارد الانتاج والتوريد والاعارة 
والأقسام المعملية وتقديم البيانات والمواصفات والخصائص عن الأحجهزة 
والوسائل التعليمية وتحديد احتياجات المباهج التعليمية المدرسية 
من كل أنواع الوسائل على المعنيين والعمل على توفير الوسائل 
عن طريق الاختيار من الأنواع الجاهزة أو تعديلها أو وضع تصميمات 
لأنشاء وسائل مستحدثة ومباشرة عمليات تنفيذ التصميمات والاطلاع 
بمسئولية تقويم الوسائل التعليمية ٠‏ 


أما قسم الانتاج قيقوم على تنفيذ مشروعات قسم التصميع والانتاج 
بالجملة ٠‏ 


ثانيا ب الأقسام ا محلية أو الآقليمية للوسائل : 
تقع بين الأدارة المركزية وبين المدارس وهى ذات كفاءة محدودة وى 


عد 12 


ثالثئا - 


استغلال أمكانيات الوسائل المتوافرة بالمنطقة وحصر احتياجاتالمدارس 
والهيئات المنتفعة بالوسائل وتلقى الاحتياجات والشكاوى وتنسيق 
ووضع خطط العروض .السينمائية وتنظيم: عمليات التدريب المحلية 
على انتاج واستخدام الوسائل وأقامة المعارض الأقليمية وتتبع تجارب 
استخدام عينات الوسائل وتقويم هذا الاستخدام والتاكد من سلامة 
الأجهزة والوسائل التعليمية الأخرى المتدزولة بجميع المدارس ٠‏ 


المدارس وما بها من جمعيات للوساتل : 

والمدارس تنتقع بالوسائل التعليمية هباشرة وقد تنتج ما قستطيع 
انتاجه محليا فى حدود آمكانياتها ومهمة المشرف المسئول على شئون 
الوسائل بالمدرسة عى جرد الوسائل التعليمية بها وتعريف المدرسين 
بما يوجد بالمدرسة من وسائل وأجهزة واقتراح احتياجات المدرسة 
وتندريب المدرسين والتلاميذف أن أمكن على استخدام الوسائل وتشغيل 
أجهزتها والآأشراف على جماعة الوسائل التعليمية بالمدرسة وادخال 
التعديلات اللازمة فى الفصول لأمكان استخدام الوسائل التعليمية 
وأقامة متحف تعليمى ومعرض بالمدرسة ٠‏ 


والمستويات الثلاثة السابقة مركزية وأقليمية ومحلية تخدم حركة 
الوسائل ولكل منها صلاحياته فى حدود الأمكانيات المتاحة من حيث 
سهولة أو صعوبة الحصول على الوسائل التعليمية أو من حيث توافر 
الاعتمادات اللازمة وحسن التصرف فيها اقتصاديا ومن حيث توافر 
المهارات الضرورية لدفع حركة الوسائل أماما ٠‏ 


واذا كان وجود تنظيم مر كزى أو أقليمى أو محلى ضرورى لتخطيط و تنفيذ 
برنامج الوسائل التعليمية وتكوين ودفع حركة الوسائل التعليمية“وأنتشارها 
فانه لابد منمناقشة المعانى الأجرائية أو خطوات تخطيط وتنفيذ بر نامج الوسائل 
التعليمية * 


اولا - 


اجراءات التخطيط والتنفيذ 


أن الايمان والتحمس لركة الوسائل ضرورى بالاضافة الى توفر المهارة 


اللازمة للعمل فى الميدان ووضوح الرؤّية لدئ رجل الوسائل ضرورى 
هن حيلثه ماهية الومسائل التعليمية ؟ ‏ والدواعى له ؟ والآأسس 
التعليمية والنفسية آلتى تقوم عليها ؟ وليس معنى هذا أنه لابد 
أن يكون المشتغل بالوسائل التعليمية عالما أو خبيرا متخصصا وأنما يجب 
أن يكون على قدر كبير من المهارة والفهم وقبول تجريب الجديد والعمل 
والبحث فقد يمتاز قسم فى استخدام الخامات المحلية فى انتاج الوسائل 


ل ©8أ سه 


التعليمية ويبرز قسم آخر فى انتاج الأقلام الثابتة التعليمية وثالث 
فى العروض السينمائية التعليمية ورابع يقوم على نشر جمعيات الوسائل 
التعليمية فى مختلف المدارس كما قد يتميز قسم خاص بنشر اللوحات 
الوبرية ٠٠٠‏ آلخ ٠‏ 


ثانيا ‏ القوى البشرية وهنا يأتى دور القيام بالتنظيم الملائم لخدمة حركة 
الوسائل التعليمية وذلك باحضار الموظفين الفنيين والاخصانيين 
والادارين وتشكيل الآدارة أو القسم أو اللحنة أو الجمعية بحسث ينتقى 
الأعضاء المتحمسون لهذا الغرض من ذوى المهارة لاجراء المقابيلات 
الشخصية أو زيارة المعارض لمعرفية من أسههموا بانتاج ممتاز فيها 
أو مشاهدة انتاج من در يد الانضمام لأسرة الوسائل التعليمية ٠‏ 


وهنا توجد ثلاث مستويات مختلفة : 
(أ) شخص خيير ومتخصص ف ميدان الوسائل التعليمية قد حصدسل 
على درجة عالية فى هذا الميدان من حيث المؤهصلات والتدريب 


أى يعرف ميدان الوسائل بعمق ويمكته أن يصمم برامج الوسائل 
ويتفدها ٠‏ 


(ب) شخص خيير ومتخصص ف ميدان آلتربية والتعليم عموما وحاصل 
على درجة عالية فى ميدان التربية وعلم النفس أى يعرف ميدان 
الوسائل التعليمية بصفة عامة ويمكنه أن يخطط برامج الوسائل 
ويتابعها ٠‏ 

(ج) شخص له خيرة بالوسائل نتيجة لخبرة تدريسية ويمكنه أنيعاون 
فى خدمة الحركة ٠‏ 

وحركة الوسائل التعليمية تحتاج الى الأنواع الثلائة السابقة فلا غنى 

للمخطط عن المنفذ أو عمن يقوم بعملية التقييم ٠‏ 


ثاثا الحصر والاستعلام وشراء الأجهزة ويتبع ما سبق البدء فى عمليات الحصر 
والاستعلام والتعرف على الامكانيات البشرية والمادية الخاصة بالوسائل 
التعليمية فى الادارة أو آلقسم أو المدرسة من حيث الكفاءات والقدرات 
والاحصاءات ومسئولية كل فرد ووضعه فى المكان الذى يمكن فيها 
أن يفيد حركة الوسائل أقصى أفادة + ومما تحدر مراعاته هنا الأموال 
رالآجهزة والأدوات المتاحة فعلا وتراعى الصعوبات وما يمكن عمله 
فى التغلب عليها حتى يتجه بر نامج الوسائل اتجاها صحيحا ٠‏ كل ذلك 
يعين القائم على حركة الوسائل على حسن الاستفادة مما هو موجود ٠‏ 


1ب 


وعند النظر فى أحتياجات المدارس من الأدوات والوسائل لابد من تحديد 
الحد الأدنى الضرورى اللازم لكل مدرسة من الأجهزة من وضع 
المواصفات اللازمة وطرحها للشراء أو ايفاد لجنة للخارج لشرائها مع 
قطع الغيار اللازمة ٠٠٠‏ الخ ٠‏ 


بوابعا ‏ النشر : ثم يأتى دور عملية النشر بكل الطرق الممكنة عن الوسائل 
التعليمية والتشجيع على الأفادة منها الأقادة انتعليمية الصحيحة فتقوم 
ونرقيمها سواء كانت نماذج أو خرائط أو عينات أم شرائح أم آجهزة 
سمعية أو بصرية مع تخصيص حجرة أو جزء من حجرة لهذه الوسائل 
بعمل قائمة أو دليل لما هو موجود بالمدرسة أو المتطقة من هده الوسائل 
فى المواد الدراسية المختلفة وموافاة كل مدرس بنسخ كاقية من هذه 
القائمة أو الدليل وبذلك يعرف الجميع ما هو موجود من الوسائل 
والاستفادة بها عمليا ويمكن أن تحتوى القائمة آو الدليل أسماء وأنواع 
الأفلام المتحركة والأفلام النابتة والأسطوانات التعليمية وآالخرائط 
والمصورات وآلكتب والمراجع فى ميدان الوسائل كما تحتوى تلك 
القوائم على نظم الاستعارة والأفادة من هذه الوسائل والغرض من 
القواتم تعر يف المهتمين من مدرسين ومفتشين وغيرهم بالوسائل 
التعليمية التى يمكنهم الأفادة منها آولا بأول ٠‏ 
ومن طرق نشمر الوسائل التعليمية أقامة الندوات والمحاضرات والنشرات 
التى تشرح فيها أحمية الوسائل وفائدتها فى العملية التعليمية ٠‏ 


خاميا ‏ دراسة الاحتياحات : أن دراسية احتياجات المدرسة أو القسم من 
الوسائل السديسية تعن الاصية ييكان. لم ةما ينتمتها ايند اتنديد 
الاحتياجات ومعرنة ما هو موجود نعلا ويتأتى ذلك بدراسة المناهج 
الدراسية على اختلاف مستوياتها دراسة دقيقة والتعرف عل الموضوعات 
التى تحتاج الى ايضاح بالوسائل التمليمية + وفى هذا المجال يظهر 
الادشكار والانتاج ويمكن الأفادة هنا بخبرات كثير من المدرسين 
أو المعنيين بالوسائل الذين يرشدون الى النقاط التى تحتاج الىوسائل 
تعليمية ٠‏ فموضوع كالمعادلة الجيرية ( س + ص ) ؟ قد يكون من 
الموضوعات التى تحتاج فى شرحها الى وسائل تعليمية خاصة كنموذج 
اق لوحة ٠.‏ إوموضوع اع ن كاحياة ق.بلاد'الاسكسو او البانان: قد لاسكن 
التلاميذ فهمه آلا باستعمال فيلم ثابت أو متحرك أو مجموعة من النماذج 
والصور وكثير من حقائق التاريخ يمكن تذليلها بالاستعانة بالتمثيليات 
التى تتناول هذا الموضوع وتؤدر تأثيرا عميقا فى نفوس التلاميذ ٠‏ 


لاا 


سادسا ‏ انتاج الوسائل وتقييمها : بلزم بعد ما سيق انتاج الوسائل المطلوبة 
أو شراؤها محليا أو من الخارج وتوزيعها على نطاق ضيق أو واسع فقد 
تكون هناك وسائل تستخدم لفصل بأكمله ووسائل تتدزولهأ مجموعات 
من التلاميدت ووسائل للاستعمال الفردى ولابد عند انتاج الوسائل 
التعليمية من عمل المقايسة اللازمة تفصيلا لانتاحج ما يلزم انتاجه 
مع آستخدام الخامات المحلية الرخيصة أن أمكن ويجب ملاحظة عدم 
انتاج ما يخرج عن طاقة المسئونين اذا كانت الامكانيات أو الخيرات 
غير متوافرة فخير لهم آلا ينتجوآ وسيلة ما عن أن تنتج ويكون مصيرها 
الفشل المتمى ٠‏ 
وقد يطالب كثير من المتحمسين للوسائل التعليمية بأنماج أفلام سيتمائية 
تعليمية تطابق البيئة المحلية دون أن يتنبهوا أطلاقا الى أن لديهم الوفير من 
الوسائل الأخرى التى لا تستخدم كثيرا وأآن كانت تغنى عن بعض تلك الأفلام 
كالخرائط والئماذج ولهذا فمن الضرورى قبل الحصول على وسائل جديدة سواء 
من الانتاج المحلى أو بالششراء من الداخل أو من الخارج أن يتأكد القائم على الير نامج 
من أن الوسائل الموجودة تستغل لدرجة كافية أو يدرس الصعوبات التى تحول 
دون ذلك ويحاول تذليلها ٠‏ 
وما يقال عن الأآفلام السينمائية يقال ما يتسبهه عن السبورة الطباشيرية ٠‏ 
فقبل التفكير فى شراء سبورات أضافية يجدر بالمهتمين بالوسائل تقرير ما اذا كان 
ب الك عم رياف الك ٠‏ كما يمكن أن يقال مثل هذا عن تحسين 
اللوحات الكثيرة (١‏ لتى يمكن نحويلها الى لوحات وبرية أو لوحات للخبر للخيرة وتدريب 
المدرسين على حسن استخدامها وتنظيم ما يعرض عليهما ٠‏ 
فى مخازن مهجورة أو غير معلومة للمدرسين + ولذلك يجب الكشف عن مئثل 
تلك الأما كن والبحث عما بها من وسائل نافعة واصلاح ما يمكن اصلاحه منها ٠‏ 
ومن الناس من ينادى بأدخال أآجهزة حدينة غالية ودقيقة كالأجهزةالسينمائية 
التاطقة والفوائيس السحرية واجهزة 'التسجيل الصوتية التى تتكلف الكثير 
ثم توزع على مدارس لا يوجد بها تيار كهربى فكيف تك تشترى مثل هذه الأجهزة 
ويترك الأراجوز وصندوق الدنيا وخيال الظل ومسرح العرائس والتمثيلييات 
وص وسائل حبيبة الى نفوس معظم التلاميذ والتلميذات ومنتشرة انتشارا 
كبيرا وتؤثر أعظم الأثر فى العقول وتكلفتها ضثيلة ٠‏ 


مبادى اساسية 


وقينا ال يعن اناي الهامة التي يكن آلاد م فبداة انوا ق تدس 
الوسائل التسليمية وانتاجها واستخدامها وتقويمها ٠‏ 


- ١8 


(1ا) يجب أن نذكر أن الوسيلة أآداة وليست هدفا فى ذاتها ٠١‏ فالوسائل على 
اختلاف أنواعها معينات فى التعليم والفهم ولا تغنى عن المدرس والكتاي 
وغيرها ٠‏ وعلى المدرس يقع العبء الأكير فى نجاح الوسيلة فهى تزيد 
من مسئوليته وتعتبر شيئًا فى يد المدرس الضعيف ومفيدة فى يد المدرس 
العفاء 
والوقت فيحب عدم آنتاج نموذج بين أجزاء الطائرة مثلا قبل دراسة 
جميع النقط المتعلقة بالطائرة ووظيفة كل جراء منها و تنسب هذه الأحزاء 
ووضعها الصحيح . 

(ج) وتبدآ عملية التصميم فى العادة من المدرس ويحسن أن يستفيد المدرس 
من تلاميده المهرة فالمدرس بحس بالنقط الهامة المستغلقة على أذهان تلاميذه 
والتى ينبغى اللجوء للوسيلة التعليمية لتوضيحها ٠‏ أما من ناحية الانتاج 
فقد يشترك فيه بعض التلاميذ المهرة أن رغبوا! أما فى معاهد اعداد المعلمين 
فأن طلبتها يحتاجون الى تدريب على تصميمها وأنتاج بعضها 6 

(د) وق تصميم الوسائل وانتاجها تفضل الاستعانة بآراء من ,يبهمهم الآعر 
ويتأثئرون به ويستفيدون منه لأن أجماع العقول أفضل من تفكير العقل 
الواحد ٠‏ 

(ه) وتفضل كثيراآ الاستعانة بامراجع المختلفة عن موضوع الوسيلة وكيفية 
تصمرمها وانتاجها والخبرات الجديدة لاند أن تبنى على خيرات سابقة ٠‏ 

(و) يجب أن يكون للوسيلة غرض أساسى محدد وكلما كان ذلك واضحا كلما 
كان هذا أدعيى الى تركيز الانتباه آلى الفكرة المطلوب توضيحها وعدم 
التشتة- والتزاحم ٠.‏ : 

رز) بيجب اختيار الوسيلة الملائمة لمستوى آلتلاميذ والموضوع ٠‏ ومما يراعى 

فى ذلك أعمار التلاميذ ومستوياتهم العقلية وبيئاتهم وموضوع الدرس 

فالوسيلة المناسبة للصغير غيرها للكبير والوسيلة لتعليم الكفيف غيرها 
لتعليم السليم فنماذج البلح مثلا فى الواحات لا تلائم تلك البيئة لوجود 
البلح ذاته بكثرة هتاك بيئما تلزم تلك التماذج عند دراسة البلح فى غير 

موسمه أو فى غير بيئته والوسيلة فى الجغرافيا غيرها فى الجبر ٠٠0‏ الخ ٠‏ 

5ل تلزم لخدمة الموضوع الواحد عدة وسائل : فاذا أآراد المدرس توضيح 

موضوع تاريخى معيل فقد يحتاج الى استخدام الخريطة الزمنية الى جانب 

تمثيلية والرحلة بشرط ألا تكون هناك تخمة فى عدد الوسائل ولا ندرة * 


(ط) يجب أن يتناسب تصميم الوسيلة وانتاجها مع الوقت الذى يبذل عادة 


إلى 


صر 


ذا 


فى أعدادها فقد يستغرق أعداد خريطة مثلا وقتا طويلا وجهدا عظيمآة 
فى ميدان الأشغال الفنية حيث تكون النتيجة تحفة فنية وليس وسيلة 
تعليمية نظرا لأن التاحية الجمالية تضغط على الجانب التربوى ٠‏ 

(ى) يجب أن تنتسم الوسيلة بالبساطة والوضوح وعدم الاكنظاظ حتى تكون 
موضحة وداعية لسرعة الفهم وسهولة أقبال التلاميذ عليها ٠‏ فالخريطة 
التى توضح الغلات النباتية نقط ليلد ما كتيرا ما تفضل اخرى تظهر عليها 
الغلات والتضاريس وطرق المواصلات والثروة المعدنية + ويمكن أن تكون, 
الوسيلة واضحة بأستخدام الألوان أو التكبير أو التجسيم أو الكتابة 
المناسية باستعمال وسسلة مصاحية كما يحدث ثى عرض ”ور عن بلك 
ما الى جانب الاستماع الى تسجيل صوتى فى الموضوع ذاته ٠‏ 

(ك) بحسن أن تتسم الوسيلة برخص الثمن فى حالات كثيرة فالخريطة الملونة 
بالألوان العادية قد لا تقل فائدتها عن الملونة بالزيت وعمل خريطة 
من عجينة الورق قد لا يقل ف الآثر عن خريطة مصتوعة من الجبس, 
أو البلاستيك ٠‏ 

(ل) يفضل أن تكون الوسيلة مما هو مصنوع من الخامات المحلية مع عدم الأخلال. 
بالدقة العلمية فيشمجع استخدام الحشب أو الأسلاك أو الجريد أو الحبال. 
أو الأقمششة البالية أو نخاع أعواد الذرة أو البوص أو الجص أو الصمغ 
أو الأحجار ٠‏ 
ومن أمثلة حسن التصرف ثى هذ |الاتجاه استخدام بعض المدرسين الأسلاك 
المهملة آلتى تحيط بصناديق الكتب التى ترد المدرسة مع الاستعانة بكاوية 
السمكرى واللدام فى اخراج عدد لا يحصى من الوسائل عن الهرم والمخروط. 
والمربع وغيره من الأشكال الهندسية والسطحية والفراغية ٠‏ 
كما قام بعض المدرسين بعمل سبورات للاعلانات مصنوعة من الجر يد. 
وسعف النخيل ٠‏ 
يجب أن تتسم الوسيلة بالدقة فتكون خالية من الخطا العلمى والخريطة 
الجغرافية لقناة السويس لابد أن تمثل الحقيقة من حيث الاتجاه والبعد 
والشكل والمساحة وليس معنى ذلك رسم كل تعريج مهما صغر فى شاطىء 
القناة ٠‏ ومن قبيل اندقة أيضا مطابقة ألوان الوسيلة للحقيقة ما أمكن ٠‏ 
واذا كانت الوسيلة تموذجا لنيات فيحسن أن تكون ألوان الأوراق خضراء 
وألوان الأزعار والثمار مقاربة للأصل حتى لا ثبت أخطاء لونية فى ذهن 
التلاميذ + ومن قبيل الدقة أيضا وخصوصا فى الوسائل المستوردة 
أو الموجودة بالشركات التحارية أن تفحص هذه الوسائل بواسطة 
الاخصائيين نى ميادين العلوم والآداب للتاكد من صححة المعلومات والبيانات 
المتضمنة فى تلك الوسائل ٠‏ 


رص) يجب أن تكون الوسيلة متيئة الصئع حتى يمكن تداولها بأمان ولتبقى أكبر 
مدة ممكنة تحقيقا للناحية الاقتصادية وبذلك يمكن الانتفاع بالمبالغ لانتاج 
وسائل عديدة بدلا من انتاج وسائل غير متينة نفسها بين فترة وأخرى ٠‏ 

(ع) تفضل فى بعض الوسائل كالنماذج مثلا أن تفك وتركب بسهولة اذا كان 
الغرض منها معرفة تركيب الموضوع فاذا كآن موضوع اتدرس عن الهرم 
الأكبر مثلا وسيوضح المدرس الحجرات بداخلها فالأقضل أن يكون النموذج 
من جزئيين مركين معا يوضحان شكل الهرم من الخارج ويوضحان عند 
انفصالهما المحتويات آلداخلية وما فيها من حجرات ودرج ٠‏ 

(ف) عند تصميم وسيلة وانتاجها يمكن ادخال تعد لات نتبحة خمرات المدرس 
عند استخدامها ثم انتاجها بشكل أفضل فالتجريب على الوسيلة ضرورى 
للتعرف على ما بها من نقص ويمكن قبل الانتاج الواسع لوسميلة ما تجربتها 
فى فصل أو فصلين بتقويمها وتعديلها ثى النموذج الاصلى نم يمكن انتاجهه 
عل -نطاق واسع للتوزيع. ٠‏ 


كبر عدد 0 من الإر ويعنى هذا عمل 9 ا 00 
فى الوسائل التعليمية لتدريب وتوجيه القادة 0 ليعودوا 
تفشيها التى دريو اااهم عليها * ويدلك شيم التواه وتنتتير تنتشر الحركة 
تدر يحبا ونستدعى, هذه العملية وضح متساهج للتدريب والمعاونة 
ف اقامة معارض عامة أو محلية وتوجيهها واضداد الكتيبات والنشرات 
والتقارير التوجيهية فى ميادين الوسائل التعليمية مثل كيفية المحافظة 
على العيئات المحفوظة فى المحاليل وكيفية الطباعة بالشساشة الحريرية 
وكيفية تنظيم معر ص للوساتل وكيفية استخدام أجهزة العرض 
والمحائظة على المحنطات الحيوانية وصناديق العبنات التعليمية للمدارس 
وصيانة المصورات ٠‏ 

وبرامج التدريب على الوسائل لابد آن تقابل الاحتياجات المحلية: 
فتنفدذ أولا الير.مجالاكنر أهمية والتى تحتاجاليها الاقسام أو المدارس* 
فاذا أنفق على تزويد المدارس بأجهزة لعرض الاشرطة الثابتة فلابد أن 
يسيبق ذلك أو نتبعة هساشرة التدريب عل استخدام وصسانة هذه 
الأجهزة فلا نفع فى جهاز لا يعرف شخص كيف يستخدمه ٠‏ ولابد آن 
التدريب الميكانيكى على ادارة جهاز ها وانما الأهم حو ىسن اصتفادة 


1 2ت 


المدرس من هذه الوسيلة فى تدريسه واستفادة التلاميذ فى تعليمهم ٠‏ 
ويمكن أن نتصور برنامجا تدرييا يكون القصد منه أعد)زد وتدرييقادة 
فى مختلف فروع الوسائل التعليمية لنثير الوعى بين مدرسى المواد 
وطلبتها وذلك لانتاج الوسائل التعليمية واستخدامها ويحتوى مشل 
هذا الير نامج على التعليم بالسيئنما والاذاعة والتصوير الفوتوغرافى 
والنماذج واللوحات التعليمية والصور السنانة ولابد من عملية تقييم 
للدارسين فىمثلهذ! البر نامجمن حيثمواظبتهم وانتاجهم ومايكتبونه 
التى ص بها الدارسون ويكتب السادة الموجهون تقارر مفصلة عن 
سير هذه الوحدات ٠‏ كما يعمل استفتاء للدارسين يحدد النواحى التى 
أفادوا منها ومدى امكانية تطبيقهم لما تعلموه ورأيهم فى مدة البر نامج 
وموعده ومدى العناية بكاقة النقاط التى كانوا يأملون فى معالجتها + 


امنا : تقويم برنامج الوسائل : من المهم اجراء عملية التقويم باستمرار 
للبر نامج وتفصيلاته من كافة الوجوه حتى يتأكد المسئولون من أنه 
قد حقق الهدف الذى وضع من أجله اقتصاديا وتعليميا بحيث تكون 
الوسائل قد استخدمت أحسن اسستخدام وانتشرت وأقبيل عليهاً 
المدرسون والتلاميذ وأفادوا منها أعظم فائدة ٠‏ 


أهمية الوسائل التعليمية وماهيتها 


ويجدر بنا فى آلتهاية أن نشمس الى أن الوسائل التعليمية اذا أحسن وضع 
.برنامجها وانتقائها واستخدامها وتقويمها تستطيع أن تنشوق التلميذ وتثير 
الهمم وتحبى ال معانى و توسسع الخبرات وتساعد على الفهم وتشصحن الفكر و تعلم 
انهارات وتتمى الاتجاهات وتربىالذوق وتعدل آالسلوك وتراعى الفروقالغردية 
وتخلد الدراسة وتستعيد الماضى وتسرع البطىء وتبعلىء السريع وتقرب البعيد 
وتكبر الدقيق وتصغر الكبير وتشرح الغريب وتفسر المألوف وتبرز المهم وتستبعد 
العوائق وتزلل التجريدات وتدعم أدوات التعليم المختلفة ٠‏ 


ومن الوسائل التعليمية نماذج الشكل الظاهرى والخرائط البارزة ونماذج 
انقطاعات العرضية والقطاعات الطولية والنماذج المفككة والصغالة والنماذج 
الشفيفة والمناظر المجسمة والأشياء المبسطة والعيتات والأشياء والكرات 
الآأرضية ومناضد الرمل والمسرحيات والتمثيليات الجبرة وإللعب التمثيللى 
والاستع اضات التاريخية والتمثيليات!لصامتة واللوحاتالحية والدهىوا لعرا ننس 
.«وخيال الظل وتمثيليات المشكلات الشخصية والاجتماعية والتوضيحات العملية 

بالاجهزة والسسورة الطباشيرية واللبوحة الوبرية واارحلات ومعارض الفصل 


59 سس 


ومعارض المدرسة والمعارضالجاهزة ولوحة النشرات والملصقات والصورا تحر كه 
السينمائية والتليفزيونية والاذاعة التعليمية والاذاعة الداخلية والتسجيلات 
الصوتية على اسطوانات وعلى أسلاك وأشرطة والصور الفوتوغرافية والرسم, 
المنظلور والصور المحسمة والشرآائحأو الصور الشفافة والأفلام| لثابثة والشرائح 
المعروضة والكروكيات والكاريكاتور والرسوم المسلسلة والرسوم التوضيحية 
ولوحات الفروعولوحات الأصول ولوحات العلاقا تالادارية والوظيفيةواللوحاث. 
الزمنية ولوحات المقارنات والرسوم البيانية بالأعمدة والمصورة وبالمساحات وفى 
دائرةوبالخطوط والخرائط الطبيعية والسياسية والاقتصادية والمناخية والبشرية 
والتاريخية والاحصائية ٠٠‏ 


رد كك 


إبتكارات حديثةللوا جَههة! لكدبانللعاصرة للترسّة 


للدكتور ابراهيم بسيونى عميره 
كلية التربية بالمنيا ‏ جامعة أسيوط 


تواجه التربية تحديات لم يسبق أن واجهت مثلها بنفس الحجم أو الحدة 2 
«وربما كان لنجاحها أو لفشلها فى مواجهة هذه التحديات أثر بعيد فى مستقبلها 
النظام اجتماعى 125416041092 506181 لا يستمر ولايزدهر الا بمساندة المجتمع 
ورعايته وتعاطفه ٠‏ فالتربية اذا نجحت فى أداء الوظائف وتحقيق الأغراض 
التى متطليها المجتمع « آمن بها وساندها وعضدها . أما اذا كان الفشلوالقصور 
يطبعانها » تهاون المجتمع فى المساندة . وبخل بالعون على هذا النظام الذى لم 
بحقق له أغراضه ٠‏ 
التربية اذا فى حاحة الى تطوير نفسها فلسفة وأهدافا وطرقا وأساليبا » 
. حتى تصبح أكثر تحقيقا لأهداف المجتمع وغاباته وأمانيه ومطالبه ٠‏ 


بعض التحديات التى تواجهها اكتربية 
التحديات التى يواجهها النظام التربوى فى مصر والعالم كثيرة ومتعددة فى 
.هذا العصر الذى يموج بالتغيرات والتطورات والتحديات ٠‏ والمصالح المتعارضة 
والآمال المتزايدة » والصراعات والانقسامات » والوفرة والحرمات ء وللثراء 
الفاحثش. والفقر المدقع ع والعلم والجهل ٠-٠٠‏ ولتبرز قيما بلى بعض هذه 
التحديات : 


أولا ‏ الأعداد الكبيرة التى تطلب العلم : 

تواجه التربية فى شتى دول العالم مشكلة الأعداد التى تطلب العلم 
والثقافة 2 وتتزايد بمعدلات لم يسبق لها منيل + ونحن هنا فى مصر نلمس 
هذا عن قرب فى كل مرحلة من مراحل التعليم من المرحلة الابتداثية الى المرحلة 
الجامعية ٠‏ لقد فاق التزايد فى أعداد التلاميذ والطلاب كل التوقعات ٠‏ وأصبح 
التعليم مطليا تنسده الجماهر وتقيل علية 2 بعد أن كان عيمّا يفرض »© وواحبا 
لتزم به التلاميذ وأولياء أمورهم بالترهيب والغرامات ٠‏ فالأفراد من جانب ‏ 
الاجتماعية والاقتصادية » والانتقال بهم الى درجات أعلى فى السلءم الاجتماعى* 
والدولة » من جا نب آخر » وقد تبنت القيم الديموقراطية الاشتراكية » وأصبحت 
تؤمن بمبدأ تكافوٌ الفرص ء وحق كل مواطن فى العلم والتعليم » مهما كانت 
ظروفه المادية والاجتماعية » تحاول بشتى الطرق والأساليب أن تيسر لمواطتيها 


55ت 


التعليم حيث يكونون . وحتى ينال كل منهم من التعليم القدر الذى تيسره له 
استعداداته وقدراته . وأصيسحت الدوية تدرك أن التربية استثمار فى النشر 
ربما كان أهم وأبعد آثرا من الاستنمارات المادية ٠‏ 


وهكدا حدث الانفحار التعليمى + 


أعداد هائلة تطلب حقها فى التعليم والتربية »ء وحجهود مستميتة منجانب 
الدولة لاحابة مطالب الجماهير لانتشاء المدارس والمعاهد والكليات والجامعات + 
والمطالب مازالت فى تزايد مستمر بمعدلات تفوق الامكانات ٠‏ 


ثانا ب الأمبة : 


لعل مشكلة الأعداد هذه تتضح أكثر ما تتضح فى الاعداد الكبيرة التى لم 
تحصل على القدر من التعليم الذى يمحو أميتها 2 حتى بأبسط معانى الأمية : 
جهل القراءة والكتاية والحساب ٠.‏ وتنسعى الدولة جاهدة تجو مجحو أمية 
مواطنيها » فتدثىء الفصول المسائية لمحو أمية الكبار . وتكنر من انشاء 
المدارس الابتدائية لاستيعاب من هم فى سن الالزام حتى ينشا الجيل الجديد 
على الأقل وكد محيت أميته -.. ولكن التزايد فى السكان يفوق التوسع فى 
الخدمات التعليمية قبالرغم من الزيادات الكبيرة فى الميزانيات التعليمية ٠‏ 
وفى أعداد المدارس والفصول والمادرسين والتلاميذ ء الا أن نسسية الأمية 
مار لت كبيرة » ومازال محو الأمية سير ببطء سنديك ٠‏ 


ثاكنا عدم تجانس الك كتعلمين : 

ام يقتصر الأمر على مشكلات الكم أو الاعداد . ولكن اتساع قاعدةالذين 
تطليون التعليم زاد مشكلة عدم النجانئس حدة ٠‏ ذعندما كان التعليم وقفا على 
أبناء الأغنياء وميسورى الحال ء كانت الفوارق بين التلاميدت » على الأذل من 
اننواحى الاجتماعية والافتصادية محدودة ء أمآ اليوم وباب التعليم مفتوح 
للجميع » فقد زادت هذه الفوارق ء س ابه من الممكن أن تكون إلفوارق فى 
الفدرة على التحصيل الاكاديمى قد اتسعت ٠»‏ وهذا تحد آخر سن التحدياتالتى 
نواحهها التربية : كيف نر بى الاعداد الكبيرة » وفى نفس الوقت نور الشتوع 
والمرونة استحابة للاحتياجات والمطالب والاستعدادات التى ازدادت تثبايتا 
وتنوعا ٠‏ 

جانب آخر من مشكلة عدم النجانس يتعلق بتعليم المعوفين والموعوبين » 
فالفكر التربوى المعاصر ٠‏ والقيم الديموقراطية 2 أصبحت تؤمن بحق هؤلاء 
وأولئك فيما يناسبهم من تعليمفليس ذنبهم أنهم لم يخلقوا ولهم نفس خصائص 
الغالمية العظمى من المتوسطين + الدذين كان يوليهم النظام التعليمى كل 


صية؟ عمد 


اعتمامه + كيف تعمل التربية على الوصول بالمعوق أو الموهوب الى أقصى 
ما تؤهله قدراته 2 فى نفس الوقت الذى تولى فيه جل اعتمامها ب بحكم 
الضرورة ‏ للمتوسطين ؟ هذا تحد آخر للتربية ٠‏ 


رابعا ‏ الانفجار فى المعوقة - 

يشهد العصر الذى نعيش فيه ازديادا فى صنع المعرفة بمعدلات لميسيق 
لها مثيل ٠‏ يقدر مثلا أن حجم المعرفة العلمية قد ازداد منذ عصر نيوتن بحوالل 
عليون ضعف ٠‏ وأن حجم المعرفة فى الكيمياء مئلا يتضاعف كل عششير سنوات 
أو أقل ٠‏ وهنا المعدل الهائل فى زيادة حجم اللعرفة لا يبدو أنه يتياطأ » بل 
هو مستمر فى الزيادة والتضخم » وريما بسرعة أكبر , واحدىوظائف التربية 
أن تنقل المعرفة التى توصل آليها جيل الى الجيل الذى يليه ٠٠٠‏ كيف ستؤدى 
التربية هذه اللمهمة التى تزداد صعوبة , بل استحالة , عاما بعد عام ؟ لقد 
أصبحت التربية مدى الحياة » أو التربية المستمرة » ضرورة » فكيف ستنظم 
وسسس ؟ 


خامسا ‏ سرعة التغير والتطور : 

المجتمعات الحديثة مجتمعات سريعة التغير والتطور + حياة هذه المجتمعات 
لا تعرف السكون أو الركود ء. فهى دائما فى حركة دائبة همستمرة 2 ولبس 
هناك مجال للتوقف ٠‏ فمن يثبت فى مكانه ولا يتحرك ء لا يحاقظ على موقعه , 
بل يتأخر ٠‏ ويتأخر كثيرا » عن الركب الذى يندفع بسرعة ويتطور 2 هذا 
حال الأفراد والهيثات والمؤسسات والدول ٠‏ وهنه التغيرات ليست مجرت 
اضافات ولكتها أيضا تعديلات وتطورات + فهناك ما يذوى ويفنى ويموت ٠»‏ 
وهناك ما يظهر وينمو ويترعرع » هناك ميادين جديدة تفتح 2 وهناك أفاق 
جديدة ترتاد فى كل منحى من مناحى الحياة » وكل ميدان من ميادينها ٠‏ ولريا 
لو آقتصر هذا التغير على الجانب المادى من الحياة لكان أسهل وأيسر »2 ولكن 
هذا التغر شمل فيما شمل الجوانب الفكرية والعقائدية والقيميةء هذا مايزيد 
التغغر خطرا وأثرا +++ كيف تعد التربية الأفراد والجماعات للحياة فى مجتمعات 
التغر فيها هو الأصل والقاعدة . والسكون قيها هو الشذوذ النادر ؟ 


سادسا ‏ انخفاض الكفاءة فى العملية التربوية : 

تعانى العملية التربوية » والنظام التربوى ٠‏ انخفاضا فى الكفاءة » فى 
كل جانب نجد فاقدا ٠‏ التلاميذ يتسربون من المدرسة ٠‏ واألذين تمحى أميتهم 
يرتدون اليها بعد فترة ٠‏ والذين يتمون مرحلة تعليمية لا يتأقلمون بسهولة 
للمرحلة التى تليها ٠‏ أآما اذا اكتفوا بما حصلوا من تعليم وخرجوآ الى الحياة- 
نلا يجدون فيما تعلموه عونا كبيرا على الحياة ٠‏ وأهداف التربية التى ينادى 


بها القادة فى ميدان التربية » يتجاهل المدرسون أكثرها فى واقع مدأارسهي 
ويكون التركيز على هدف تحصيل المعلومات » بل حفظها لترديدها وقنته 
الامتحان + أما اكتساب المهارات وتربية الخلق» وتكوينالقيم والمثل والتدريب 
على أنواع التفكير السليم » فهذه لم تنجح التربية كثيرا فى تحقيقها .٠٠‏ 
كيف تنراجع التربية نفسها ء وتطور من أساليبها لتزداد كفاءتها . وتزيد 
العائد من الجهود التى تبذل فيها ؟ 


سابعا ‏ الارتفاع بنوعية المدرس : 

اللدرس الذى كانت كل وظيفته تيسيط المعرفة وشرحها للتلاميذ ليحفظوها 
ويرددوها اذا طلب اليهم هذا . كانت وظيفته أسهل وأيسر ء وكذلك اعدادهء 
أما المدرس العصرى الذى يرتفع آلى مستوى التحديات المعاصرة » قاعداده 
ويعاد تدريه أثناء الخدمة ٠.٠.‏ لمساس التطورات التى تحدث فى المجتمع 0 
ويؤدى الوظائف المتشعية التى يطلب منه القيام بها » ويعنى بتحقيق الأهداف 
الشاملة للتر بية المعاصرة ٠‏ 
كيف ئر تفع نوعية هذا المدرس » وتزيد من كفاءته ». وقتساعده على أداء 


مهامه ؟ هذا تحد آخر من التحديات التى تجابهها التربية ٠‏ 
كيف واجه النظام التربوى هذه التحديات ؟ 

يؤسفنا كرجال تربية أن نقرر أن النظام التربوى لم يرتفع بعد الى مستوى 
تحديات العصر فمازبال يواجه تحديات ومسكلات القرن العشرين بأساليب. 
قرون خلت ء مازالت المدرسة التى تتكون من عدة فصول ,يضم كل منها عددا 
محدودا من التلاميذ » يقوم بالتدريس لهم مدرس ,. هته المدرسة هى حجر 
الزاوية فى نظامنا التعليمى » هذه المدرسة التى تقصر جهودها على الناشئين 
الذين لا تزيد أعمارهم كثيرا عن العشرين ٠»‏ والتى تفتح أبوابها لهم بضعة 
شهور فى السنة لعدة ساعات فى الليوم . مازالت هذه المدرسة هى التى يقع 
عليها عبء مواجهة هذه التحديات ويوما بعد يوم يظهر قصورها » ويتضح 
عحزها ٠‏ 

عل يمكن أن يستقيم الحال والتربية على هذ المنوال ؟ 

ماذا كان يمكن أن يكون عليه حال وسائل المواصلات لو ظلت تعتمد على 
القوى الحيوانية فى تحريكها ؟ لو كان هذا قد حدث لا كان من الممكن أنيخدم 
قطاع المواصلات المجتمع بالكفاءة التى يخدمه بها الآن . بعد أن طور نفسه 
واستخدم الطاقات الكامنة فى الفحم والوقود السائل والكهر باء بل والذرة ىق 
تحريك وسائل المواصلات ٠‏ التى استفادت هى الأخرى من منجزات العلم 
فتطورت سرعة وحجحما وراحة وقدرة ٠‏ 


سالا؟ ا - 


وماذا لو ظلت صتاعة التنسيج تعتمد على النول اليدرى .2 هل كان من 
الممكن أن توفر الكساء نلملايين التى تطلبه ؟ وبالجودة والرخص الذى عو عليه 
الآن ؟ لحسن الحظ أنها انتقلت آلى التول الميكانيكى ٠‏ وطبقت مملرتسحدثاتالعلم 
فى هذا الميدان ٠‏ 

هذا نفس ما حدث بالنسية لكل قطاع من قطاعات المياة والمجتمعم . 
استفادت بدرجات متفاوته من العلم وتطبيقاتة » فأصبحت أكثر قدرة على 
تحقيق أهدافها فى خدمة المجتمع بقدر مأ استفادت من استخدام الأساليب 
والمنئحزات العلمية ٠‏ 

لماذ] لا بسير النظام التربوى فى نفس الطربق» و يستخدم أسالي سمشابهة 
نلك التى استخدمتها قطاعات أخرى من الحياة فأزدهرت وتطورت ؟ 

لقد جرب المحافظون من المربين - وهم كثرة حتىالآن أسلو ب الاصلاحات 
الحزئية فتارة زادواً من عدد المدارس , وكدسوا الفصول بالتلاميذ 2 وأخرى 
عدلوا الخطط والمناهج والمقررات الدراسية . وعدلوآ فى نظام انيوم المدرسى .2 
وألغوا اليوم الكامل » وجعلوا المدرسة تعمل أكثر من فترة ليستوعب المبئى 
ارسي خلافست علة أعذذا رس + 

ماذا كانت نتيجة هذه التعديلات الجزئية فى النظام انتربوى ؟ 

ان أكثر ااراقبين تسامحا فى وصف هذه النتائج لا يمكن آن يصفها بأكنر 
من مسكنات وقتية سرعان ما تنتهى آثارها . وتزداد المشكلات تعقيدا بمغى 
ادزمن » وتظهر مشكلات جديدة ء ويبدو الثوب وقد تنآفرت رقعه » واتسعت 
حروقه » حتى يفضح أكثر مما يستر ٠‏ 


وهكدذا يزداد ايمان بعض آالمفكرين المتحررين من قادة التربية والمهتمين 
يها بأن الاصلاح الحزئى لا جدوى منه » ولا فعالية تذكر من ورائه . وأن الآمر 
يتطلب مواجهة مشكلات العصر بوسائل وأساليب العصر , بالعلم وأسالبية 
وفكره وطرائقه . وبكل ما أتاحه ويسيره هن منحجزات ونطبيقات ٠‏ وربما كانت 
هذه الوسائل والأآساليب مختلفة نياما عما ألفئاه وتعودناه ولكنتا تعود الى 
الأمئلة التى ضربناها » هل تتشابه الوسائل التى يستخدمها قطاع المواصلات 
الآن مع تلك التى كانت عماده منذ عشرات قليلة من السنين ؟ وما هى أوحه 
انتشابه والاحتلاف بين مصائع النسيج اليوم » وتلك التى كانت قائمة فى 
القرن الماضى ؟ 

البحث العلمى والتطبيقات العلمية فى خدمة التردية 

الانجازات والتطبيقات العلمية التى يمكن أن يفيد منها المربون فىمواجهة 

#لتحديات التربوبة المعاصرة كثرة » وقد بدءوا باتفعل فى إستعلالها لخدمة 


م5 


الأغراض التربوية المختلفة . وان كان :لشوط مازال بعيدا حتى يمكنهم أن 
ستغلوا امكاناتها الى أعلى درجة ممكنة من الكفاءة والفعالية ٠‏ 

فالراديو والتليقزيون » ثمرة التقدم قى العلوم الالكت ونية والكهر بية 5 
كان ومازال أكثر استخدامهما فى مجال الترفيه ء ولكن آلربين فطنوا الى أنه 
يمكن استغلالهما فى ميدان التربية والثقافة ع سواء ما يتعلق بالثقافة العامة 
لاشعب ٠»‏ أو ما يتعلق بتعليم وتربية فئات خاصة كطلاب مرحلة تعليمية معينة 
أو أصحابي مهنة أو حرفة خاصة كالأطياء أو المعلمين أو المهندسين او البرآدين 
أو النجارين ٠-٠٠‏ الخ ٠‏ ونحن هنا فى مصر نستغل الراديو والتليفزيون فى 
محو الآمية كما نستغلهما فى التعليم المنهجى وتدريس مقررات دراسية معيئة 8 


وقد يستخدم كل من الراديو والتليفزيون فى اعادة تربية وندريبب فئات 
مهنية وحرفية معينة وبذلك يسهمان فى التربية المستمرة » التربية مدى 
الحياة ء التى أصبحت ضرورة من ضرورات الحياة المعاصرة ٠‏ 


ولعل المعلمين يجدون منهما عونا فى الارتفاعبمستواهم العلمى بتزويدهم 
بالجديد فى ميادين تخصصهم المختلفة » وفىالارتماع بمستواهم المهنى باحاطتهم 
بالجديد فى ميادين التربية وطرق التدريس وعلم النفس وكل ما يتصل بمهنتهم 
ويعينهم على تحقيق أهداف التربية وأهداف المجتمع ٠‏ 
والراديو والتليفز يون مهيان لتعليم الأعداد !ا( بيرة ء وبذتلك تتسع المدرسة 
لتشمل المجتمع كله » صغاره وكياره . الذين يعيشون قف الريف والذين 
يسكتون المدينه * 


والتليفزيون ذو الدائثرة المعلقه يحل مشسكلات زهادة الكثافة السكانية 
فى الجامعات وبعض مراحل التعليم الأخرى » حيث اصبحت الأعداد اتكبيرة حائلا 
دون مشساهدة عمليات أو أشياء كآن من الممكن آن تتساهدها الأعداد القليلة 
قبل ذلك ٠‏ 


وهما بما يوفران من واقعيه ء وآنيه . وامكان الاستفاده من وسائل 
نعليميه قد لا يتاح استغلالها للمدرس العادى . قد يجعلان التربية والتعليم 
أكتر كفاءة وفعالية ٠‏ 


والمربى الموهمية ذو القدرات التى لا تتاح لعامة العاملين فى ميدان التربية 2 
دمكن أن ينفع به الراديو والتليفزيون الآلاف بل والملابين بدلا من آن يقتصر 
الانتفاع به على العشرات فى المدرسة آلتقليدية ٠‏ 

استغلت المسره ( التليفون ) عل نطاق محدود ثى مبدان التربيه . زار 
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كانتب المقال مدرسة ثانوية بالخارج . وكان أحد طلابها قد أقعده المرض شهوراء 
ولم بحرم الطالب من التعليع ومتابعة دراستة » وصلت دائرة تليفونية بيته 
وهو فى سريره » وبين الفصل الدراسى الذى كأن ملتحقا به قبل أن يقعده 
الأرض ٠‏ وآتاحت له هذه اندائرة أن يشارك فى كل ما يجرى فى الفصل : يستمع 
الى المدرس والى كل سؤال يوجهه كل تلميذ فى القصل ٠‏ بل ويوجه عو الآسئلة 
ويجيب على ما يوجه اليه من أسئلة فهو اذا حاضر فى الفصل بأذنه وبصوته ٠‏ 


ومر كاتب المقال بتجربة أخرى لعب التليفون فيها دورا مهماما » كانت هناك 
حلقة مناقشة تضم بعض الدارسين للحصول عل درحة الدكتوراه » ورأورا 
هم وأستاذهم أنه دمكن الاستفادة من خبر» وآراء أحد الأساتذة الكبار فالموضوع 
الذى يتناقشون فيه + وكان هناك فصل مزود بأجهزة اتصال تليقونى » حيث 
يوجد أمام كل دارس جهاز يمكن عن طريقه الحديث أو الاستماع , وتم الاتصال. 
التليفونى مع الأستاذ وهو على بعد آلاف الأميال » فتحدث واستمع اليه 
الدارسون ووجهوا اليه الأسئلة وأستمعوا الى اجاباته عنها + هل يساعد 
هذا فى حل بعض مشكلات هيئات التدريس ف الجامعات المصرية » وندرتهم 
فى بعض التخصصات ء مع أعفائهم من ضياع آلوقت والهد فى التنقل ف القطارات 
بما يستلزمة من قضاء الساعات الطوال للوصول الى طلابهم ليحاضروهم ساعتين 
أو ثلاث ؟ 


وقد أتاحت التكنولوجيا لنا تسجيل المعرفة على أسطوانات أو أشرطة سواء. 
بالصوت وحده أو بالصوت والصورة ء وبدذلك تصبح متادة لكل من يطلبها 
فى الوقت الذى يلائمه ويعدد المرات آالتى تلائمه » وبالسرعة التى يرغب فيها ٠‏ 
هل يكون هذا عونا فى مقابلة بعض الفروق الفرديه بين المتعلمين » وق أاشباع 
بعض الرغبات فى الاستزاده من فروع معينه من المعرفه ؟ 


والآفسلام التعليمية أكثر رس وخا الآن ىق ميدان التربية ص غيرها 
من الابتكارات التربويه الحديثه وخدماتها فى هذا الميدان تعود آلى عدة عشرات 
هو السنين * وفواتدها ومنافعها معروفه مشسهورة ٠٠‏ 


والتعليم المرنامجى الذى بنى على بحوث سكتر 5111867 فى علم النقس 
انتجريبى أصبح الآن شريك فى العمليهة التربويه فى بعض الدول ٠»‏ ويتيح 
التعليم البر نامجى الفرص للتعليم الذاتى والتربيه المستمره على مدى الحياة » 
ما قد يكون عونا فى حل بعض مشكلات تعليم الأعداد الكبيرة وفى بعض مشكلات. 
الانفجار فى المعرفة » وعدم التجانس بين المتعلمين حيث يمكن لكل متعلم 
أز يتعلم بسرعته الخاصة ٠‏ 


هذا بعض ما أتاحه العلم للتربية من وسائل ماديه ء ولكن لا يجب أن ننسى 
أن آلعلم أتاح للعاملين فى الميدان التربوى القرص لأن يدركوا أن التربية 
شأنها شأن غيرها من المؤسسات الاجتماعية م يجوز عليها وفيها الابتكار , 
وهذا فى حد ذاته كسب كبير » لقد ظلت التربية قرونا طويله وكأنها قدس 
عن الأقداس لا يجب أن يمس بتغيير أفى تبديل » مما أدى الى هذا التخلف الذى 
تعانى مته ٠»‏ وتلك الفجوه بين آساليب العصر ومستوياتها وبين الأساليب التى 
أتبعتها التربمية حتى الآن وسارت عليها ٠‏ 


الدول التاصه والابتكارات التربويه 

سؤال كثيرا ما يطرح فى المناقشات التربوية : هل يجوز للدول التامية 
رغم ما يثقل كاهلها من مشسكلات أن تجرب وتطبق هذه الابتكارات انتربويه ؟! 
أن كاتب هذا المقال مع الرأى الذى يقول بأن الدول النامية ربما كانت أشد 
حاجه من الدول المتقدمه الى الانتفاع بهذه الابتكارات » بعد دراسه وتخطيط ,2 
فالدول الحديثة النمو عليها أن تعوض آلفترات الطويله من الركود والتخلف 
التى عاشتها أو فرضت عليها , فى نفس الوقت الذى عليها أن تبذل أقصى المهد 
فى السباق الحالى نحو التقدم » وألا ظلت دائما على تخلفها ٠‏ ولو تشبثت هذه 
اندول بمواجهة مشكلاتها بالأساليب التقليديه » لوجدت نفسها بعد قليل 
تقف عاجزة حيالها ٠‏ ومن العوامل الايجابيهة فى موقف هذه الدول أن التقاليد 
أنتى تكبل بعض الدول التى لها تاريخ طويل مع النظام التقليدى فى التربية » 
ربما لا تكون رأسخة فى بعض الدول الحديثة النمو . مما يحجعل الانتقسال 
من القديم الى الحديث أكثر سهولة ويسرا 


وهنا بحب أن نحذر من التوقعات السريعة والآمال الطموحه » فالابتكارات 
تتطلب وقتا لكى ترسخ ولكى نجيد استخدامها والانتقاع بها بكفاءه لخدمة 
أغراضنا ويضرب لنا هارولد كلارك مثلا حينما يقول : « ان الآمر تطلب منا 
مئات السنين لكى نتعلم كيف نستخدم المواد المطبوعة فى التربية . وعلينا 
أن نجد طريقا لاستخدام آلكثير من الأدوات والوسائل التى يمكن أن تعين 
ى توفير تربية أفضل لأعداد أكبر من الناس + وهذا هو السيب الذى يحدونا 
الى استكشاف طريق لزيادة كفاءة التربية » وسيضيف كل جهد يبذل شيئا 
لل ما نعلمه عن كيفية القيام بذلك » ٠ )١‏ 
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دورالتكولوجيًا الحدبثة ؤب لو اللنات الاجنبكّة 


بقلم الدكتور صلاح العربى 
الجامعة الأمريكية بالقامرة 
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ني 
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٠ 


لو أعطبت رحلا سمكة فقد أشبعت جوءه مرة ولكنك 
لو علمته كيف يصطاد فيستطيع أن يطعم نفسه طوال حياته 
الحكيم الصينى كوان تسو 


لقد زادت أهسية اللغات الأجنبية المجتمع العصرى لسهونة الاتصال, 
سن الشعوب رغم تعد الشقة بينها ولما قدمته لتا التكزولو جنا الحدرثة منوسائل 
نساعد على متابعة ما يجرى وقت حدوثه تى أى مكان فى الكون - فقد آمكن نقلن 
ما يحدث على سطح القمر الى كل محطات الاستقيال فى العالم وقت هبوط رجال 
الفضاء عليه كما توصل العلماء الى نقل صور الأحداث بالتليفون واللاسلكى 
وعن طريق التليقزيون بمساعدة الأقمار الصناعية ٠‏ ومنذ بداية القرن العشرين 
استطاعت موجات الأثير أن تنقل اذاعات بلغات مختلفة من كل آنحاء (تعالم ٠‏ 
وآبان العشرين سنة الماضية تشمعست الاختصاصات الدقيقة ؟ ق فروع العلوم 
امختلفة حتى صار من المستحيل على أية مدرسة اد سياد طن ارم المواد 
العلميهة كاملة الى الطالب وأصيح الدور الرئيسى لهذه المعاهد هو مساعدة الطانب 
على أن بعلم نفسه بنفسه بحيث يقتصر دور المدرس على التوجيه وتوفير الفرص 
لنمتعلم حتى ينهل من موارد العلم بالقدر الذى يبتاسي حاحاتة ورغياته ٠‏ 
وفد أدى هذا الاتجاه الى التفكير فى نشر الوسائل التعليمية والتعليم الذاتى 
أو التعليم المبرمج حتى يستطيع الطالب بمساعدة التكنولوجيا الحديثة أن يبذل. 
قصارى جهده بما لديه من ملكات ومواهب وحواقز لكبى يصل الى المستوى 
انذى يصبو آليه + 


ومما لا شك فيه أن تعلم اللغات الأجنبية فى مصر تواجهة عوائق وتحديات 
جمة من حجرات دراسة مزدحمة الى مناهج طويلة وجداول مكتظة وتصحيح 
كرأسات يبدو ألا فائدة مته اللهم ألا أرضاء بعض المشرفين والموجهين الذين 
يصرون على مراجعة كل ما كتبه التلاميذ أملا فى أصطياد أخطاء غفلت عنها 
عينا المدرس - ومع أن التكنولوجيا الحديئة قد وفرت من الوسائل التعليمية 
والأجهزة ما يساعد على مواجهة هذه التحديات ألا أنها ما زالت تواجه بمقاومة 
شديدة من جانب المدرسين لأسباب ممكن تلخيصها كما يلى ٠‏ 


3 


أولا : أن هذه الأجهزة والوسائل غالية الثمن ماهملة الكاليت سير بعة 
التلف ٠‏ 


ثانيا : أنها تحتاج لمهارات جديدة من حانب المدرسين والفتين للعبعيايا 
وصيانتها وربط المادة التى تعرضها بالمنهج العام ٠‏ 

تالنا - أن الامتيحانات لا تغطى نواحى تناولها هذه الوسائل ولكنها 
ما زالت تركز على اللفظية وعلى تكرار ما حفظه التلميذ من 
الكتاب المدرسى التقليدى , 


رابعا : أن معظم .ميانى المدارس خالية من حجرات دراسية تصلح 
للعروض الضوئية أو الصوتية ٠‏ 

خامسا : أن التلميذ عادة يعنبر هذه الوسائل والأجهزة طريقا للتسلية 
وقتل الوقت ولا تصلح فى نظره للدراسة الجادة ٠‏ 

سادسا : أن بعض التقليديين من رجال التربية يظنون أن هذه الوسائل 
أو المعاهد العليا بعد أن شب المتعلم عن الطوق وتنوعت 
اعتماماته ورغماته » 


أن الروتين البغيض يقف عقبه فى سبيل سهولة تداول هذه 
الوسائل حتى لا يخصم ثمن ما يتلف أو يضيع منها من مرتيات 
المدرسين أو الفنيين المحدودة ٠‏ 

ثامئة : أن بعض المدرسين يخشون أن تكون برامج هذه الوسائل أقدر 
على توصيل المادة من المدرس نفسهة بما لدى صانتعيها من 
امكانيات مادية وفنية وعلمية مما يدفع اتتلاميذ الى المقارنة 
بين الطريقتين ويفقد المدرس المركز الفيادى الذى. تمتع يه فى 
حجرهة الدراسية ٠‏ 


سابعا 


تاسعا : أن بعض المربيين يشسعرون يعدم الأطمئنسان للآلات والأجهزة 
ويخشون أن تحل محل المدرس فى يوم ما فتطغى الآلة 
والتكنولوجيا على النواحى الانسانية فى العملية الت بوية ٠‏ 
عاشرا : أن اللمهندسين الذين يصممون الأجهزة التعليمية قد سسبقوا 
المربيين الذين يحضرون الوسائل لها بحبث صارت هناك هوة 
سحيقة بين تعدد الأجهزة وطرازها وبين المادة العلمية المحدودة 
التى يمكن عرضهاأ عن طريق هذه الآجهزة - 
وهناك أسباب أخرى الل اعمية لأنها تصلق كخالاتا قزدية خاصلية بينها 
اقطاع التيار الكهربائى فى بعض المدارس ونقص الفنيين الذين يقومون 
بالصسيانة والاصلاح وعدم وجود مكان مناسب لحفظ الأجهزة وخشية بعض 


د 


المدرسين من اضطراب النظام فى حجرات الدراسة بعد الاظلام التام فى حالة 
العروض الضوئية وعدم تسجيع بعض النظار والموجهين لاستخدام الوسائل 
التعليمية وقلة الاعتمادات المخصصة لهذا النشاط واعتياره رفاهية لا بخصص 
لها ألا ما يبقى من الصرف على أوجه النشاط الأخرى ٠‏ 2 


وقد أبنتت التحارب التربوية أن الوسائل التعليمية تكاد تكون ضرورة 
فى ندريس اللغات وأنه لو أحسن المربون إستخدامها واختيارها وربطها بالمنهج 
#سمتو قر الفرصة اللازمة لنتلاميد لكى يتعلموا داخل حجرة الدراسة وخارحها 
رابحاد الحلول المناسية لبعضها ‏ وهتاك أسس تر بوية ونفسية ولغوية لاستخدام 
هذه الوسائل فى تعلم اللغات الأجنبية يمكن أجمالها تحت طبيعة اللغة ومقوماتها 
لم الأسسسى النفسية والتربوية لتعلم اللغات الآجنبية ٠‏ 


طبيعة اللغة : 


تتكون اللغة قومرة كانت أم أجنبية ‏ من عناصر مختلفة منها العنصر 
الصوفىي والصرقى والتحوى ٠‏ والغاية التى لا خلاف عليها لكل اللغات هى 
سيادل الآراء والأفكار والخبرات بين جماعة متحدتى اللغة ‏ آى أن العنصر 
الصوتى والصرق والنحوى وسائل تعين المتحدث على التعبير عن آفكاره وآرائه 
وخيراته وعلى فهم واستيعاب آراء الآخرين كتابة أو شسقاها ٠‏ و نستطيع 
أن نقسم مقومات اللغة الى قسمين متباينين الأول سمعى شفهى والنانى خطى 
كنابى بحيث تنتمى صوتيات اللغة ألى القسم الأول وكتابتها الى القسم الثانى 
اما معانى اللغة قهى قاسم مشسترك بين هذه العناصر والآساس الذى لابد منه 
للاصال بين الناس وارتباط جماءعة المتحدثين باللغة بطريقة متفق عليها بينهم 
لنبادل الأفكار والخيرات ٠‏ ويعتينا هنا أن نين أن اللغة حديتأ آو كتابة 0 
ما عى ؟لا رموز بتبادلها التحدثون أمأ المعانى التى تمثلهأ هذه الرموز قلا توجد 
و الكلمات نفسسها ولكن ل معمهوم هذه الكنمات ثى عقول المتحدثين باللغة + 
د فكلمة كتاب » مثلا لا تدل فى حد ذاتها على معناها فليس فى حروفها المكتوبة 
أو المنطوقة ما يدل على الشىء الذى تشير اليه ولو سمعها واستطاع أن يقرأها 
من لا يعرف العر بية فلن بدرك معناها تلقائيا لأنه لا يستطيع أن يربط بين هذا 
الرمز ومفهومه ٠‏ ولكن متحدث اللغة العربية يعرف معنى هذه الكلمة مباشرة 
لان الرمز مرتبط فى ذهنه يمفهوم معين يتفق عليه كل المتحدثين بالعربية 
وهنا مصدر الصعوبة ىُّ تعليم اللغات الآأجنمية فعل المتعلع أن يدرس 
الظواهر المحسوسة للغة ‏ أصواتها وصرفها ونحوها وكتابتها - وعليه فى نفس 
الوقت أن يتعلم الصلة بين هذه الرموز وما تشير اليه فى عالم الواقع ويلحاً 
المدرس الذى يعتمد على الألفاظ وحدها الى استعمال رموز لغوية لشرح رموز 
أخرى مما يزيد عملية الاتصال صعوبة ويباعد بين الرمز والمفهوم وبين الألفاظ 


0 كم 


ومعانيها ولذا لزم فى تدريس اللغات أن يستعين المعلم بوسائل أخرى غير لفظية 
فى شرحه حتى يقارب بين اللفظ والمفهوم وبين الرمز واتشىء الذى يدل عليه 
ق الواقع ٠‏ ولقد نادى كثير من التر بون باستيعاد الترجمة فى تدريس اللغة 
الأجتسية بقدر الأمكان حتى فى المراحل الأولى وهنا تبرز أعمية الوسائل 
التعليمية من صور معتية وشفانة وأفلام سيتمائبة ونماذج ومحسمات لتقريب 
اأشقة بين اللفظ الأجنبى وما سير اليه فى عالم الواقع لممارسة المهارات اللغوية 
حتتى يصل المتعلم للمستوى المطلوب فى فهم واستعمال اللغة الأجنبية ٠‏ 


اأهارات اللغوية : 

ولقد أصطلح المربون على تقسيم المهارات اللغوية الى أربعة هى السياع 
والفهم أولا الع الكلام فالقراءة والكتابة واتفقوا على أن كلا من هذه المهارات 
لحتاج للفهم والتكرار والممارسة لتعلمها بكفاءة وآتقان ويمكنتا مرة أخرى 
هنا أن نقسم المهارات الى سماعية شفهية وخطية كتابية حسب الرسم التانى 
الذدى دو ضمح الوسائل التعليمية اللازمة لتتمية كل من هذه المهارات ٠‏ 


السبارات اللغريسة 


القراءة بة السماح وانعهم الك 
2 6- ا» 
ط 2 م 
الاخلام التليعريون التسجيلات ا لصوتية الصى الشفافة 
الشرائح الثابتة الاأفلم معامل اللغفسات الصو العادية 
جهزة سسرعة الصور ا لكا ريكا تورية الراد يسو اللحجسسيات 
القراءة معامن الكتاية اليسرحيسات 


معاس ١‏ لقرأ"ة 


]| الحاسبات الأ لكترونية 
انتعليم الببرسيتج (الداتى ) 


ونث عدا الرسم يمن" الوضائن 'التيليدية: واللهزه التى مين عل قننية 
كل من المهارات اللغوية كما يبين أيضا أن التعليم المبرمج والحاسبات 
الألكترونية يمكن استخدامها معينات لتنمية أحدى هذه المهارات أو كلها 
مجتمعة حسب نومع البر نامج وحاجة المتعلمين ٠‏ 


نظرية الاتصضال : 

ترتبط نظرية الاتصال ارتباطا وثيقا بتعلم المهارات اللغوية ٠‏ فتبادل 
الأفكار كما أسلفتا هو الغرض الرئيسى لاستعمال اللغات ولكن التحارب أثبتت 
أنه يصعب على المتحدث ‏ بل يستحيل عليه فى بعض الأحيان ‏ أنينقل خبراته 
كاملة الى السامع لأسياب ترجع الى ماإسمى فميا بالضحة أو الشوشرة 
التى تتدخل دائما قتشوه الرسالة وتنتسبب فى سسوء الفهم وضياع الآثر الذى 
يرمى اليه المتحدث وهذه الضجة قد يكون مرجعها الى أصوات آخرى تغطى على 
الرسالة أو مشكلة نفسية يعانى منها المستقيل مثل تحيزه ضد المتحدث أو 
كرهه له أو عدم اهتمامه بموضوع الرسالة ٠‏ وقد يكون السبب أن القناة انتى 
ننقل عن طريقها الرسالة غير فعالة الآداء ولابد من استعمال وسائل آخرى أو 
فنوات أخرى لا تؤثر فيها الضحة بمثل ما تؤّثر فى هذه القناة ‏ وكلما تعددت 
قنوات الارسال ‏ وبالتالى الارسال ‏ أمكن القضاء على الضحة أو تخفيف 
أئرها الى حد بعيد ويبين الرسم: الثانى خطوات انتقال الرسالة من المرسل الى 


ففى حجرة دراسة الئغات الاجنبية يكون المدرس هو المرسل عندما يشرح 
اندرس وهو يضع أفكاره فى رموزٌ لغوية أو شفرة متفق عليها ودرسلها كما 
بريدها عبر قنوات ارسال قد يكون مئها السمعى ( فى حالة المشسافهة ) أو مرثى 
دى حالة الأفلام أو الشرائح الثابتة أو المحسوس فى حالة المجسمات أو الخرائط 
البارزة وآثناء انتقال الرسالة عبر القناة المختارة قد يصادفها ضهحه أو 
شوشرة تعطل قناة الارسال ونشوه الرسالة فتصل الى المستقبل على غير ماير يد 


5 ب 


اارسل - ويعمل المستقبل - وهو التلميذ فى هذه إلحمالة ‏ على فك رموز 
الرسالة حسب مدى علمه بالشفرة ومعانى رموزها ‏ حتى يتوصل الى المعانى 
والأقكار التى يريد المرسل أن يتبادلها معة ‏ وقد إتكون القئاة التى توصل 
الرسالة الموجات الهوائية فىحالة الحديث أو الموجات الضوئية فىحالة المرئيان 
أو أعصاب اللمس والحس فى حالة المجسنمات وكلما تعددت القنوات كلما قلت 
الضجة وأمكن التغلب عليها ٠‏ وينادى خبراء الاتصال بضرورة تعدد القنوات 
داستعمال الوسائل السمعية واليصرية والحسية كلما أمكن ذلك حتى تصل 
الرسالة اللغوية فى حالة سليمة الى المستقبل أى تصل من مدرس اللغات الى 
المتعلم عن طريق أكثر من حاسة : السمع واليصر والنئمس ويؤكد هؤلاءالخبراء 
أدضا أنه كلما ارتفح صوت الرسالة وزاد تكرارها ازداد احتمال وصولها 
الى المستقبل فى حالة سليمة ٠‏ وعكدا تؤكد نظرية الاتصال هرة أخرى أعمية 
استخدام أكثر منحاسة فىتلقى رسالة لغوية وتؤيد ضرورة استخدامالوسائل 
'انتعليمية للعمل على توضيح المفاميم بين المدرس والطالب 26 


الأسس النفسية والتربوية : 

بالرغم من تشعب نظريات علم النفس والتربية فقد أجمع اللخصصون عل 
ضرورة استخدام الوسائل التعليمية لأنها تساهم مساعمة فعالة فى عملية 
التعلم و تشجعح على التعلم الذاتى - وتعتير الأسس التربوية التالية محل 
أجماع رحال الت بمة وعلم النفس مهما' اخبتلفت نظرياتهم ١‏ 


أولا : بزداد أثر التعلم كلما كان المتعلم مساهما مساهمية فعالة فيمابجرى 
فى حجرةٌ الدراسة»٠‏ وقد صممتكل: البرامج التى تعتمد على الوسائلالتعليمية 
لعحسث ل طلب من المتعلم مساهية مستمرهة فى العملية إلتربوية 


ثانيا : ينبغى أن ينتقل آثر التعلم هن حجرة الدراسة الى مواقف أخرى 
'فى الحياة اليومية للاستفادة بمأ تعلم الفرد منها ٠‏ وقد عملت كل الوسائل 
'التعليمية من سيتما وأفلام ثابثة وصور على ثق ربب المسافة بين ححرة الدراسة 
والعالم الخارجى ووضع نماذج من واقم الحياة بين يدى التلميذ حتى يكون فى 
إريئة قريبة جدا مما سوف يقابله التلميد فى العالم الخارجى ٠‏ 


ثالما : لكى يكون أثر التعلم باقيا لابد من التفاعل بين المعلم والمتعلم بحيث 
يتبادلان الخبرات و بهمبىء المعلم الفرصبة للتلميذ. لكى يستخدم أقصى طاقاته 
.وملكاته ٠‏ وقد عيا التعليم المبرمج ‏ أو الذاتى ‏ الى جانب الوسائل التعليمية 
'الأخرى من تسجيلات صوتية وبرامج لغوية سمعية بصرية وشرائح وصور ثابتة 
الغرض لكى يبذل المتعلم أقصى جهده فى جو تناقس يحفزه على التقدم بقدر 
مها تسمح ملكاته ومواهيه ٠‏ 


للا لل 


رابعا : أثيتت التجارب العلمية أن أثر الاتصال عن طريق الكلام وحده 
محدود لا يبقى ألا اذا عززناه بالتعلم عن طريق اسنخدام أكبر عدد منالحواس 
«التسيع واليصس وهذا “خر ما هوم به الوسائل. والهزة التطيمية: + قالقه 
وحدها قاصرة عن التعبير عن بعض الفاهيم المجردة كالغضب والحب والحتان 
ووصف بعض الروائح ومذاق بعض الأطعمة ٠‏ 


يتضح مما سيق النظريات اللغوية ونظرية الاتصال والأسس النفسسية 
والتربوية تثيت أهمية استخدام الوسائل التعليمية فى تعنم اللغات الأجنبية 
رأنه بالرغم من بعض المعوقات التى تحول دون استخدام هذه الوسائل فان 
فائدتها للعملية التربوية تحتم علينا أن نبذل أقصى الجهد فى سبيل تهيئة 
الفرصة لتلاميذنا لكى يبقى أثر التعلم وينتقل الى المزاولة الفعلية فى الحياة 
انيومية وفيما يلى بعض الوسائل التعليمية فى مجال اللغات الأجنبية ومجالات 
استخدامها فى تعلم المهارات اللغوية خاصة ما يمكن استعماله منهأ فقىمدارسنا 
النانوية ٠‏ 


وسائل تعلم الاستماع ٠‏ كفهم : 

تعتبر هذه المهارة من أهم مقومات تعلم اللغات وتنحصر مكوناتها فىالتعرف 
على الأصوات اللغوية فى اللغة الأجنبية والتفرقة بينها وحل هذه الرموز 
نيتوصل الطالب الى المعنى الذى يهدف اليه المتحدث ٠‏ وأهم الوسائل والأجهزة 
التى تعين على تعلم هذه المهارة كل أجهزة الاستماع كجهاز الاسطوانات(الجاكى) 
وجهاز تسجيل الأآشرطة المنتوحة والمعلية ع4ك5وهت والراديو ٠‏ وتكاد لا تخسر 
مدرسة ثانوية واحدة من بعضص هنه الأجهزة لفائدتها الواضحة فى تدريب 
الطالب على الاستماع لنماذج حية لاستخدام اللغة الاجنبية بطريقة وظيفية ٠‏ 
ومن فوائد أجهزة الاستماع : 


أولا : أنها تتيح الفرصة للمتعلم لسماع اللغة الاجنبية كما ينطقها أحها 
كما أنها تعرض عليه أصواتا أخرى غير صوت مدرسه الذى اعتاد عليه - 
وهى بذلك تقرب المسافة بن حجرة الدراسة والحساة التى يستمع فيهاأ الطالب 
الى أصوات كبار السن والأطفال واللهجات المختلفة التى ستخدمها من يأنون 
من مناطق جغرافية متباينة ٠‏ 

ثانيا : أن هذه التسجيلات يمكن اعادة سماعها مرارا دون أن يتعر 
أداؤها ‏ ولو طلب المتعلم من المدرس أن يكرر ما قاله فلابد أنه سيغير فلمبا' 
فيما قاله فيؤكد بعض المقاطع واتكلمات التى لم يؤكدها فى أول الأمر ‏ بينما 
ستطيع الجهاز أن يعيد تكراز ما هو مسجل عليه دون أى اختلاف سس المرات 
الأولى وما يليها ٠‏ كذلك يعيد الجهاز ما هو مسحل عليه دون أنببدوعليه اجيم 
والارهعاق أو الامتعاض كما يحدث للمدرس عندما يضطر ال اعادة ما قاله - 


مالك هب 


نالا : ان بعض هذه التسجيلات قد قام بعملها محترفون فى فن الالقاء 
والتعبير كما قامت المؤسسات التى أنتجتها باضافقة بعض المؤثرات الصوتية 
التى تساعد على الواقعية والأصالة مما يعين الطالب على قهم الرسالة اللغوية 
التى تحتويها ٠‏ 


رابعا : ان أغلب الأجهزة التى تديع التسجيلات الصوتية قوية الاحتمال 
مأ ريده من شرح أو مقدمات أو تلخيص يعين الطالب على إ؟لاستفادة منها ٠‏ 


هذا وقد قامت وزارة الترسة والتعليم بعمل تسجيلات صوتية للاذاعة 
المدرسية » يستمع اليها بعض التلاميذ أثناء اذاعتها ويستطيع مدرس اللغات 
الآجنبية أن يطلب أشرطة مسجلة لها من أقسام الوسائل التعليمية حتى يمكن 
استعمالها فى غير أوقات الاذاعة التى لا تتفق دائما مع مواعيد دروس اللغات 
الاحتبية * ومع أن هذه التسجيلات تنقصها تعبيرات الوجه والاشارات التى 
ستعملها المدرس عند نطق هذه العبارات فى حجرة الدراسة الا أن حبكتها 
الفنية والمؤثرات الصوتية المعيرة التى سجلت بهأ تعوض هذا النقص ٠‏ 


رسائل تعلم النطق والكلام : 

بتعلم الطالب مهارة النطق والكلام باللغة الأجنبية عندما يحيب على أسئلة 
أ يقرأ بصوت مسموع أو يشترك فى المناقشة فى حجرة الدراسة ٠‏ تبداً أول 
مرحلة بمحاكاة الطالب لأ بسمعة من المدرس حتى يصل الى أوج هذه المهارة 
عندما ستطيع أن يعبر مشسافهة عن أفكاره وآرائة ٠‏ وأعم الوسائل والآأجهزة 
التى تفيد الطالب على تعلم هذه المهارة هحى اللوحات الوبرية والصور العادية 
والشفافة والأفلام الئابتة ومعامل اللغات ولما كانت معامل اللغات باهظة 
التكاليف سريعة التلف صعبة الصيائة فسوف نقتصر هنا على الوسائل الآأخرى 
انتى تعتمد أساسأ على المرئيات والتى تتوفر فى كل أقسام الوسائل التعليمية* 


أولا : تصلح اللوحات الوبرية أو الممغدطة لتدريب الطالب على النطق 
والكلام لانها تعرض منظرا يساعد الطالب على تصور ما يتحدث عنه وتشجعه 
على شرح ما يرى ‏ كما أن المدرس يستطيع أن يغير أماكن الأشياء المعروضة ‏ 
الأن ينقل سيارة مثلا من شارع الى شارع أو أحد المشاة من طوار الى آخر ‏ 
حسمب تطور القصة التى يعبر عنها الطالب ٠‏ كما ستطيع الأخير آنَ يعيد 
الأشياء الى أماكتها الاصلية معيرا فىى نفس الوقت عن التغيير الذى أحدثه فى 
الأشكال على اللوحة الوبرية أو الممغنطة - 


ثانيا : تسدتخدم الافلام الثابتة فى عرض منظم لسلسلة من الاطارات أو 


- ا لك 


الصور تعين الطالب على التعبير عن التتابع الزمتى للقصة انتى يتحدث عنهة 
أو الموضوع الذى يدرسه كما يمكن استخدام هذه الصور كمثيرات لبعض, 
العبارات والجمل فى اللغة الآجنبية التى سيق للطالب دراستها ٠‏ 


ثاثا : لا تكاد تخلو مدرسة من لوحات للعرض أو سبورات قديمة يمكن 
استخدامها لعرض موضوع لغوى متكامل عن الفصول. الأربعة مثلا آو أصتاف. 
الطعام أو أجزاء الجسم ٠‏ ويستحسن اث اك الشة ف الصورانن تصلاح, 
للموضوع الرئيسى للوحة العرض ثع تكوين لجنة من أعضاء الفصل لفحص هذه 
الصور والتنسيق بينها ثم تستعمل لوحة العرض لتدريب الطلية على النطق. 
والكلام للتعبير عمأ يحتويه موضوع اللوحة ٠‏ 


ويستطيع المدرس أن يشجع طلبته على. تكوين محموعات. ه نانصور والأشمياء. 
التى لها علاقة بمنهجح اللغة الاجتبية والاختفاط بهذه الملفات للاستعانة بها 
كلما سنئحت الفر صة لذلك ٠‏ 


وسائل تعلم القراءة : 
العرا» مى ترجمة للرموز اللغوية المكتوبة الى. معان وأفكار ‏ وعى عملية- 
شقين فالكاتب يثير فى ذهن العارىء أفكارا كما أن القارىء يترجم هذه 
الأفكار فى اطار معذوماته وخمراته السابقة ٠‏ ويمارس الطالب مهارة القراءة. 
جهربة كانت أم صامتة ‏ عندما وراجع دروسة أو ببحث معلومات فى المجلات 
أو الكتب أو يعيد النظر فيما كتبه لتصحيح بعض أخطاء فيه وتنيع أعمية 
مهارة القراءة من أن أثرها يمتد :بعد أنتهاء سنوات الدراسة طالما تابع الطالب 
استعمال اللغة الاجنبية ٠‏ وهثاك وسائل مرئية كنيرة ستطيع المدرس عساعدة. 
انتلاميذ تنفيذهامنها بطاقا تالأسئلة والاجابة والصور الكاريكانورية والاعلانأت. 
الحائطية كما قدمت التكنولوجيا الحديئة بعض الوسائل لتعلم القراءة واتقانها. 
نجملها فيما يلى : 

أولا : أجهزة لتدريب عضلات العين على الحركة فى انجاه كتابة اللغة:- 
الأجنبية حتى لا تكرر قراءة نفس الكلمات أو تعيد قراءة السطر . وعذه الأجهزة. 
لها فائدة كبيرة فى تعلم متحدثى اللغة العربية قراءة اللغات الاجنبية لانالعربية 
تكتب من اليمين ألى اليسار بينما أغلب اللغات الأجنبية التى دستعملها طلابنا 
تكتب فى الاتجاه المضاد ٠‏ ومن هذه الأجهزة جهاز سرعة القراءة الذى يحتوى. 
على حاجز بين سطرا واحدا من الكتابة لثوان محسوبة ثم ينتقل الى السطر 
الذى دلية بالسرعة التى يبريدما المدرس ويستطيح, المدرس أن مستخدم قطعة- 

من الورق المقوى فيها ناقذة تكسف سطرآا واحدا من الكتابة ( شكل ” )و يطلب. 
دن طلابه أن بح ركوها الى أسفل كلما نس عل المكتب مثلا ٠*٠‏ وتؤدى هذه الورقة: 
نفس وظيفة الجهاز السابق ٠‏ 


ذات 


د أل 


ش ظ 7 لاقلآ هآ طالفة طه 2 


( شكل ؟) 


'ثانيا : جهاز آخر لسبرعة القراءة وحو يشبه جهاز عرض الافلام الثابتة 
فى مقدمة عدسته جهاز آخر يححب الضوء لمدة ثوان حسمب ما بريد المدرس ٠‏ 
وعند عرض بضعة سطور على الشاشة. يحاول الطانب أن يقرآها بأسرع مايمكن 
فيل أن يحجب عنها الضوء جهاز التوقيت ليعرض سطورا أخرى ٠‏ ويمكن 
.للمدرس أن يستعمل بديلا لهذا الجهاز يؤدى نفس الغرض اذا عرض على طلابه 
بطاقات عليها كتابة بينئط كبير لعدد من التوانى المناسية ثم يحجبهأ عنهم 
وبعرض بطاقة أخرى وهكذا ويحاول أن إيبشجمح طلابه على سرعة القراءة لتقعصدس 
.دة العرض بعد كل بطاقة ٠‏ ا 


ثالنا : حهاز عرض الصور المعتمة أو 'العادية ٠‏ ويستخدمه المدرس فى 
عرض مادة القراءة التى لا تتوافر منها تسم كافية كالمجلات الاجنبية وتذاكر 
#السينما وطوايع البريد والاعلانات والشسيكلت المصرفية وآوراق النقد والاعمال 
الفنية كاللوحات والرسوم ٠‏ ويفيد الجهاز فى تكبير حجم المعروضات بدرجة 
تمكن كل طلبة الفصل من رؤيتها بوضوح كما يتيح الفرصة للمدرس لعرض 
مخطوطات أصلية بدلا من صور تقريبية لها ٠‏ وقد نأدى بعضص خبراء القراءة 
بالتقليل من استعمال كل هذه الأجهزة الا فى المراحل الاولى على أن يركز 
المدرس بعد ذلك اهتيامة عل اختيار مادة يهتم الطالب بمحنواها وأفكارها 
“ذدفعه هذا الاهتماغ الى القراءة السريعة حتى يلم بما فيها من معلومات تتفق 
مع رغبانة وحاحاته كما نادى بعض- أل مر بين بأن يعمل القارىء على تغييبر سرعة 
خراءته حسب نوع المادة التى يقرؤها والغرض من قراءتها ٠‏ 


-وسائل تعلم الكتابة : : 

تعتير الكتابة اختراعا حديا تسبيا ‏ ولابد أن هناك لغأت عدة قد ولدت 
:وانتثيرت ثم اندثرت دون أن نغلم عنها شيئا لانها لم ترك أثْرا مكتويا يدلنا 
-عنيها +. والكتابة مهارة ابحابية حيث يعمل الكاتب على انتقاء كلماته وحذف 
.ما لا درضى عنه منها عند مراجعتها وتتكون هذه المهارة من قدرات عضلية 
ووذهنية تمكن الكاتب .من رسم الحروف والكلمات ووضع أفكاره قى الصبيغة 


:268 عد 


التى تناسب تعبيره عنها وتقتضى معرفة بقواعد اللغة والهجاء وطريقة كتابة 
المروف بحت د ل قراءتها ‏ ومن الوسائل الحدية للتدريب على الكتاية : 


أولا : الشرائط الصوتية المسجلة التى يستمع اليها الطالب ثم يكتب 
ما تمليه عليه ٠‏ والصوت المسجل أكثر فاعلية من صوت المدرس لان المطالب 
يستطيع أن يتحكم فى درجة ارتفاعه كما يعيد سماع ما بريد أكثر من مرة حتى 
يتقن كتابة ما يطلب مته ٠‏ 


ثانيا : الكلمات المتقاطعة قد ظهرت حديتا فى أبواب التسلية فى بعض 
المحلات العربية والبرامج التلفزيونية ويستطيع مدرس اللغة الأجنبية أن بصمم 
تمربنا عل الكلمات المتقاطعة بعين الطالب على معرفة معان الكلمات وطريقه 
دحائها ٠‏ وساعد عدد المر بعات الخالية وتقاطع المحور الأفقى والرآامى على تذثر 
اتطالب للهجاء السليمع للكلمات المطلوبة ٠‏ ويمكن الاستعانة أيضا ببعضالصور 
والرسوهمات التى تمثل الكلمة حتى يتأكد الطالب من سلامة اختياره للفظ 
الا 


الثا : تعمل الأفلام السينمائية وبرامج الاذاعة والتلفزيون على تزويد 
الطالب بالافقكار والمعلومات التى تلزمه فى كتابة موضوعات الانششاء والمحادثة٠‏ 
ويمكن الاستفادة من البرامج الاجنبية بالاستماع الى نشرات الأخبار والتليفزيون 
التعليمى والاذاعة المدرسية ‏ كما يستطيع الطالب أن يتابع الحديث باللغة 
الاجنبية فى الحلقات التلفزيونية لو وضع قطعة من الورق المقوى تحجب الثلب 
السفلى لشاشة التلفزيون وتحجب معها الترجمة العربية التى تجتذب عين 
المشاهد وتصرفه عن متابعة الحديث باللغة الاجنسة ٠‏ 


ويستطيع المدرس أن يشسجع طلابه على الكتابة عن طريق بعض الوسائل 
التى لا تحتاج لأجهزة كمجلة الحائطظ ٠‏ والقاموس المصور حيث يعمل الطلية 
على تع يف كل كلمة جديدة تقابلهم وترتيبها أبجديا وقطع الصور التى تناسبها 
من المجلات والجرائد ٠‏ ويزداد آثر هذه الوسائل اذا بذل المدرس بعض الْهد 
دى جعلها مشوقة طبيعية فلا تحتوى مجلة الحائط مثلا على أحسن موضوع انساء 
كتبه الطلية ولكن يتيغى أن تنشر أنياء ما يحدث فى المدرسة أو المجتمعالخارجى 
بطريفة تجذب القارىء وتزود بالممور والرسوم الكاريكاتورية التى تضفى 
حيوية على المقالة المكتوبة ٠‏ 


الخاسسات الالكترونية : 


اتساهم الحاسبمات الالكترونية فى البلاد التقدمة فى نشسر تعلم اللغات ومواد 
الدراسة الأخرى ويمكن الحصول على المادة المطلوبة بادارة قرص تليقون أو 
الضغط على زر مرقوم فتصمل المعلومات عسموعة أو مكتوية أو مصورة على جهاز 


سه 


يشيه شاشة التلفزيون العادى وقد أمكن تصميمع حاسب الكترونى ( أو عقل 
الكترونى ) فى جامعة الينوى بأمريكا يستطيع أن يجيب على أسئلة ألف طالب 
فى وقت واحد ٠‏ ولو كانت الاجاية غير واضحة للطالب فعليه أن يضغط على زر 
يسمى ( النجدة ) فتأتى اليه الاجابة مبسطة ولو وجد أنها مازالت فوق مستواه 
ضغط على زر آخر يسمى ( النجدة ! النجدة ! ) قفتظهر اجابة أكثر سهولة 
ويسرا ء واذا لم يفهمها الطاب هى الأخرى ضغط على زر ثالث فيعطية الحاسب 
الالكترونى كل الشرح اللازم لاجابة السؤال بتبسيط أكثر - 


وفى ميدان تعلم اللغات الاجتبية تمع اختراع حاسب الكترونى به بر نامج 
للترجمة من لغة لأخرى فيقرأ الطالب الجملة باللغة الاجنبية ويكتب ترجمتها على 
'لة كاتبة متصلة بالحاسب الالكترونى الذى يعيد عرض ما كتبه الطالب صحيحا 
أما الكلمات التى أخطأ فيها فيظهر مكانها خاليا ب ويعيد الطالب اجابته على 
الآلة الكاتية حتى اذا ظهرت على الشاشة كاملة اقتنع بأنه لم يرتكب أى خطأ 
نى ذلك وانتقل الى السؤال الذى يليه ء ومن فوائد الحاسبات الالكترونية 
قدرتها على الرد على أسئلة عدد كبير جدا من التلاميذ فى وقت واحد فى سرعة 
فائقة كما أنها تقوم برصد عدد الآخطاء التى يرتكبها كل طالب وارشاده 
للاجابة الصحييحة ٠‏ وتستطيع الحاسبات الالكترونية الموجودة فعلا فى بعض 
جامعتنا ‏ مثل جامعة القاعرة والجامعة الامريكية ‏ أن تقدم معلومات شبيهة 
بما سيق شرحة اذا ما صممت برامجها لهذا الغرض ٠‏ 


التعليع المبرمج (الذاتى» : 

شرح العالم الامريكى سكينر (511202088 .8 .8) التعليم المبرمج فى مقال 
له نشر سنة ١505‏ وهو يهدف الى اتاحة الفرصة للطالب أن يعلم نفسه بنفسه 
عن طريق قراءة الشرح وحل الأسئلة عن المادة العلمية ٠‏ وقد قسمت المادة الى 
أجزاء صغيرة متتابعة تليها أسثلة كما صمم الير نامج بحيث يعطى الطالب الحل 
انصحيح بعد كل اجابة تعزيزا للمحاولة الناجحة وتشجيعا له على الاستمرار 
وتختلف سرعة الطالب واختلاف قدراته وكفاءته فالنابه من الطلية يستطيع أن 
ينتهى من محموعة خطوات فى مدة وجيزة والطالي المتخلف قد يستغرق وقتا 
أطول حسب قدراته ‏ وهكذا براعى هذا التعلم الفروق الفردية بين الطلبة 
ويشجع الطالب على أن يقوم بدور فعال فى العملية التربوية ٠‏ وقد يستعمل 
البرنامج فى آلة تعليمية خاصة به أو يطبع فى كتاب بطريقة تجعل الطالب 
يرى الحل الصحيح بعد أن يحاول بمقرده التوصل اليه ٠‏ وقد قام الاستاذ 
الدكتور مصطفى بدران والدكتور فتحى الديب باجراء تجربة للتعليم المبرمج 


بوق ميدان اللغات الاحتبية صدرت كتب عدة على نظام التعليم الممرمج 


9م ب 


دالانجليزبة والفرنسية والالمانية 5 ويستطيع مهدرس اللغاث أن سشعمل بعش 
هذه ألكتب لمعاو نة بعض الطلية على 7# ما 0 أو متادعة ما يعقوم 'المدرس, 
دسرحة فى حجرة الدراسة ب . 


لقد تناولت فى هذا المقال بعض أسسس استعمال الوسائل. التعليمية سكل 
لاستخدام بعضها فى حدود امكانات مدارسنا الخحالية وعند التخطيط للمشتقيل 
الذريب وقد آن الآوان للتفكير فى طرق أخرئ: للتعليم غير الحفظ عن ظهر.قلب 
والشرح اللفظى والتلخيص خاصة فى تدريس اللغات الأجنبية التى دعس 
مهاراتها الى تكرار و تدريب داثم داخل. ححرة الدراسة وخارجها ٠‏ 


المراجع. 


١‏ - مارنو باى.لغات البشر : أصلها طبيعتها تطورها ترجمة دء صلاح العرين 
مؤسسة فرانكلين والجامعة الامريكية سنة الا9١ا ٠‏ 

2 دكتور مصطفي بدران وال دكتور حسين| لطوبحى وسائل الاتصال التعليمية 
امكشية الانحلو المصرية الطبعة الأول سنة ه956١ ٠‏ 

5 دكتورة نعيمة محمد عيد اللغات الآجنبية دورها الثقافى فى المجتمع إجُديد 
دار النهضة العربية سنة ٠ ١9560‏ 
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واس 


لتيب الهذنيّة المعاصرة ونظرتيةالاتصتال 
للدكتوز لطفى محمد ذكى 
أستاذ التربية بالمعهد العالى للتربية الفنية 
نهدف من هذه الدراسة الى ايضاح الغاية من التربية الفنية كما تقدمها 
الوسائل المعاصرة ( المدرسة » المتحف ء السينما , التليفزيون , الخ ٠0‏ ) 
ايضاحا يعتمد عل نظرية الاتصال 21626102 1احصد00)ء وعلى تحليل مقوماتها ٠‏ 
ودعلوم أن لنظرية الاتصال نماذج فكرية كثيرة ٠٠‏ ولكننا نود فى همذا المجال 
المحدود أن نفسر معنى الاتصال بالتالى : 


معنى الاتصال : 

الاتصال هو العملية التى يؤثر بها فرديا فى الآخرين فيغير سلوكهم الى 
اتحاه ما » وى تتصمن كل التفاعلات التى تعحدث من بدء ارسال رسانته اليهم 
( عن طريق الكلمة أو الصورة مثلا وهى كلها رموز ) وتلقى الآخرين لهذه 
الرموز 0 وتقهمهم لحتوى الرسالة 03 ومشاركتهم له فى أفكاره أو رفضها < 
وبمعنى آخر عملية الاتصال بي نالأفراد فى المجتمع هىفن نقل الأفكار والمعلومات 
والاتجاهات من شخص الى آخر ٠‏ 

و نحن نرى أن من الممكن عن طريق نظرية الاتصال تفسير أهداف التربية 
الفنية ووسائلها المعاصرة ٠‏ 

أعداف التربية الفنية ووسائلها المعاصرة 

الأعداف : 

فى استخدام نظرية الاتصالكاطار نوضح عن طريقه أهداف وسائ لالتربية 
انفنية المعاصرة ونضح عدة فروض نستطيع على أساسها القيام بالتحليل على 
مختلف المستو بات ٠‏ الفرض الأول والثانى منهذه الفروض هما تعريفالتربية 
الفنية وطبيعتها : 00 
١‏ الفن وسيلة لكسب المعانى الدافقة المحركة الموجؤدة فى الأشياء الماديةء 

أو كما وصفها جون ديوى هو : « اخصاب المواد الحمسية بقيم تخيلية » : 
؟ ل التربية الفنية ممى تلك المحاولات المنظمة لزيادة مقدار خيزات الفرد 
البصرية الجمالية ورفع مستواها الفلسمفى ٠‏ 0" 

؟ - من الممكن بحث كل من الفن والتربية القنية بحثا علميا - 


- 5680 


الوسائل : 
أما فكرة الوسائل فيمكن تفسيرها أيضا على عدة مستويات : 
١‏ الوسائل الاجتماعية : وحمى المراكز أو المؤسسات التعليسية التى يتعرض 
فيها الفرد للخبرة الفنية » 
؟" - الوساتل الفردية : وهى العمليات التى يدرك ويستجيب الى الخبرات 
البصرية الجمالية ٠‏ 
؟* - الوسائل التربوية : وهى طرق تنظيم تلك المجموعة من العلاقاتوالأوضاع 
التربوية * ويتبغى أن نستخلص من اختبار وسائل تلك المحتويات معان 
جديدة » وفهم واضح للمعانى القديمة ٠‏ 
الوسائل الاجتماعية 
ويمكئنا ‏ اليوم أعتمار المصادر الكمسة التالية ص الوسائل الأساسية 
للخيرة الفنئية : 
د نظم التعليع الرسمية 8 
؟ ل وسائل الفلم٠*٠٠‏ وتتضمن التصوير الفوتغرافى ٠»‏ والسينما والتليفزيون٠‏ 


مشكل )١(‏ اللصادرالااحتاعل ةللاحارة الفنية 


ع 
ق 
ا 


٠ المصورات » والتصميم الصثاعى‎  " 
٠ ع البيتة المادية : وتتضمن العمارة والآثاث . وتخطيط المدن‎ 
٠ د المتاحف والمعارض‎ 
المصادر‎ )١( وتستخدم نظرية الاتصال كأداة تحليلية » ويوضح شكل‎ 
فنحن نفهم الفن » ويزداد قهمنا له كلما زادت المصادر‎ ٠ الاجتماعية للخيرة الفنية‎ 


التى يأتى منها ٠‏ وكلما زادت نظرة الفرد واتسع ميدان خيرته قى الفن . زادت 
خبرة رأس ماله الفنية ٠‏ 


21 ب 


واذا أخذنا المصدر الآول كمثال » وهو النظم التعليمية الرسمية » قربما 
فى المحالات الفنية ( النحت ‏ الخزف ‏ انتسيج ‏ الخ ) فى الظروف المدرسية 
الراهنة 2 ويترك هذا آناره الواضحة على دروس التربية الفنية ٠‏ أما الميل 
والمتعة فى العمل فقد تكون مسآلة آخرى ٠‏ ومن الجانب الآخر ء ما بحتويه منهاج 
ألتربية الفنية » وأحيانا ما يكون ذا فائدة قليلة نسبياً فى نطام انتعليم الرسمى ٠‏ 


وق تياين مع هذا النوع من التعليم » نجد أن المعارض والمتاحف تعرض 
صورة مختلقة تماما كمصدر اجتماعى للخبيرة الفنية 2 حيث نحد أن النطرة 
الى المحتويات الفنية فى هذا المصدر عانية جدا . الا اذا كان ممناك اعتراصات 
على المعروضات الفنية نفسها أو على طريقة عرضها ٠‏ 


والملاحظ أن القليل من الطلاب » عم الذين يترددون على هذه المتاحف الفنية 
ادا استئنينأ الرحلات المدرسية ٠‏ 

ويضاف الى الشكل السابق وظيفة العائد » وهو دور الفرد كمواطن ٠‏ 
ريمكن أن تضاف أيضا استجابة الفرد الهنية » وعى تؤثر ى أدل محتويات ألفن 
كمصدر ,2 وتربطه بحاجته ٠‏ والفرد يعد عائده فى خمس طرق الله كعميل 7 
(؟) كمواطن ٠‏ (5) كطالب ٠‏ (5) كمنتج لفن » (0) كشخص يميل الى الترفيه 
والاستمتاع ( شكل ٠)"‏ 


ولتوضيح وظينة العائد وهو دور الفن كمواطن ٠‏ فيمكن أن تؤثر الجهود 
اتسياسسية أثناء التصودت آو التنساط الاعلامى فق تغديم واحرار التشريعات 
ومن القوانين التى تساعد الانتاج » وأن توصسع المعارض أو دراسية اتفن ثى الجماعة 


نطرة الفن فى المجتمح ٠‏ 


س 030 و 
7 الشكل ري العائه الى اللصاد رالااجتاعية شنا لجبرة الغنية 


أعداف من الوسائل الاجتماعية : 
واذا اتفقنا على الايضاح السابق للمصادر الاجتماعية لوسائل التربية انفنية 


الا سا 


العاصرة شكل )١(‏ والأهداف التى يمكن تطويرها من تلك الوسائل » نستطيع 
أن تنخرج من هيكل هذا التوضيح بالتقاط الآتية : 
١‏ أن الاستجابة الجيالية للأشكأل انفنية يمكن أن تجرب وتختبر بواسطة 
الفرد فى تنوع واسع ثى الأوضاع والصلات الاحتماعيه ٠‏ 
؟ ‏ أن بعض المصادر الاحتماعية تزود الفن بقائدة أكير من المصادر 
الأخرى ؛ فى كل من المحتويات » وفى الصلات آو العلاقات * ونجد 
أن البعض قوى ثى العامل الأول ء واليعض الآخر قوى فى اتعامل 
الثانى ٠‏ 
 *‏ أن تقدور هده العوامل يمكن أن يستخدم فى تحد بد نقاط اتنشغال 
الفرد فى الخبرة الفتية ٠‏ 
وعلى ذلك ء فان أحد أهداف التربية الفثية المعاصرة » ينبغى أن يكون 
هو التأكيد على تنوع الوسائل الاجتماعية كطريقة لانساع اخيرات 
الفنية وانتشارها للمواطنين الصغار والكبار على السواء ٠‏ 


والسيئنما كن انين الأمثلة عل امكان هذا التنوع وتأكيده ٠‏ فالسسينتما 
بطبيعتها لها قوة وصلة عالعة بين الجمهور فى أشكاتها المختلفة » سواء كانت 
أفلاما فى دور العرض » أو أفلاما تعليمية فى المدارس » أو فى أى مادة تليفزيونية ٠‏ 
وأصبح الناس فى بلادنا عل أختلاف مستوياتهم الاقتصادية والتقافية مدركن 
فيمة الفلم ٠‏ غير أن كثيرا من المشتغلين فى ميدان الفنون التشكيلية والتربية 
الفنية » عندما يتناولون المصطلحين : « قن » و « سيثما » يعدون السيئثما فقط 
شكلا من الفنون التشكيلية » وليست الفئون التشكيلية شكلا من السيتما : 
والسبب فى ذلك يرجع جزثئيا الى أن مستوى بعض الأفلام أو التليفزيون 
ان لم يكن معظمها ‏ غير ناجح ء أو فقير فى صفاته الجمالية ٠‏ ومع ذلك يظهر 
أن الفلم مادة مصورة نامية تعالج فيها عملية التصوير الفوتغراق : ابتداء من 
وضح المشهد وتر كيبة الى الالتقاط بالكاميرا » كوسيلة الفن التشكيل تماما عندما 
بعالج المصور الرسام لوحته « 

ووجود هذا المستوى من مادة الآفلام يعنى أن محتوى الفن فى هذه الوسائل 
الاجتماعية عالى المستوى , أنه ينمو بشكل مطرد ٠‏ وهذا النمو فى المحتوى الفنى 
يجب أن تجعل السينما أحد الفرص الكبيرة فى انشغال الفرد فى الخبرات الفنية ٠‏ 

وعندما يوحة معلم التربية الفنية أنظار تلاميمذه الى محتويات الفنون 
التشكيلية فى وسائل الفلم ‏ وهو أكثر من ١م‏ المعرفة النصرية 0 المعروقة ألآن 
.والمطلوبة فى بلادنا ‏ كانه بذلك يساعد ثلاميذه وبعدهم اعداد! لائقا ٠‏ 


-8ة -ه 


الوسائل الفردية 

وفى دائرة أخرى من الأهداف تنبثق الوسائل التى تقع فى رسم توضيح 
تدفق خبرة الفرد الفنية لأحد نماذج الاتصال شكل (*) ٠‏ 

وفى هذا النموذج تتدفق الوسائل الفعالة لخيرة الفرد الفنية من المصدر 
< الفنان ) الى المتلقى ( الفرد ) » وتعتمد على العواهل التى تشمل فحوى الرسالة 
) الانتاج الغنى : التصوير ٠‏ والنحت . والعمارة » والفلم 0 الخ 6-6 )0 ء 
آئما تعتمد على الاتصال اللغوى حين يضع المصدر رسالته فى النظام التفليدى 
للرهوز ٠‏ وهذا التظام الرمزى للغة ينبغى أن يكون مألوفا لمتسلم الرسالة 2 
حنى نأتى له ترجمته وفهمه + فاذا كتينا مثلا أو تحدثنا بلغة أجتبية » فان 
الذدين لا يفهمون عذه اللغة لْنّ يكون فى استطاعتهم أن ستخلصوا احمساس 
وسالتنا ٠‏ 


ظ مششكل ومع خبرةالنروادمتية كاتضصاقب ١‏ 


وبالطريقة نفسها تعتمد شحنة الفن على رسالة الفنان وترجمة الفرده ٠‏ 
وبمعنى العائد . فان ناتج الفن لنتفس انفرد الذى بدوره يمكنة أ يعمل كمصدر 


-. 


و عيش * 


أهداف من الوسائل الفردية : 

تستخدم أشكال هذه الوسائل فى اقتراح أهداف التربية الفنية » فكلما 
كانت معرفة الرموز )١(‏ البصرية كبيرة تدفقت الخبرة الفنية فى الداخل والخارج ٠‏ 
وعلى ذلك ينبغى أن يكون أهداف التربية الفنية فى وقتنا الحاضر : ترقية المعرفة 
العامة لأنظمة الرموز البصرية ٠٠‏ بمعنى ازدياد قدرة كل فرد لتخير الرؤية ء 
لكى تصل اليه المعانى المحركة المتدفقة فى أجسام النماذج الفنية ٠‏ 


)3 الزمز ‏ هو مصطلح يبين علامة » أو اشارة ٠‏ أو رسماء أو شكلا * 
أو هيثة , أو أسلوبا + له معنى ودلالة ومرونة لجماعة من الناس * 


54ح 


نأخذ مثالا واضحا لتخير الرؤية ‏ ترجمة الرسالة وفهم فحواها س غرفة 
عمليات طائرة نفاثة حديثة بالنسبة للشخص العادى تبدو آدوات وآلات هذم 
الغرفة أشيه بالطلاسم 2 يشعر الشخص تقريبا بأنه جاهل ٠١‏ لا يرى » الآجزاء 
المتنوعة . لأنه لا يعرف المقفاتيح أو المداخل الضرورية لامكانية الاختيار + 
واذا خطونا خعلوة تحليلية أخرى 2 نجد أن ففدان قدرة الشخص أن يتخير 
ما يرى ء بضع ستارا أو حاجيا على تلقى المعانى من هذه الأجزاء ,2 فمعظمتا 
نا ستطيع أن يتعرف على الاشارات الحُطرة التى تعرض بصريا من هذه الآلات »2 
لأننا ببساطة لم نتلق معانيها يسبب عدم قدرتنا أن نتخير أو ننتقى ها نرى ٠‏ 
نلم نتلق الاشارة ٠‏ وهناك سؤال خارج مشوق فى هذا المجال » يختص بموضوع 
مسسئولية الفنان ٠‏ قاذا اعتمد تدفق الخيرة الفنية على عملرة ارسال الفنان 
رسالته ٠‏ فانها أيضا تعتمد على عملية ترجمة وفهم ألرائى ٠‏ أليسى من مسئولية 
الفتان أن يرسل التصوير . أو الحفر ٠‏ أو التصميم فى نظام الرموز البصرية » 
وأن بكون هألوقا لمشاهديه . قيصورونه أو يضعونه كما كأن ؟ 


وللاجابة عن هذا السؤال نجد أنه من المفيد أن نستعير مفهوما آخر من نظربة 
الاتصال . وهو قياس « الطاقة انكامنة [821202 ع اندوع[ “* » ويدجع هذا 
المصطلح الى الطاقة الكامنة غير المتاحة فى النظام الديناميكى للحرارة ( قياس 
الطافة الساكتة إلتى لا :2 تحول الى طاقة ميكانيكية ) وقد استعار واضعو نظربة 
الاتصال هذا المصطلح للدلانة على مدى المعلومات لمصدر الرسائل ٠‏ ولأ كانت 
المعلومات تتجه الى تضييق معدل احتمال النتائج وهنا تحفظ اتجاعا مضادا 
لنجزافية ‏ فقد قيل أن المعلومات تماثل الطاقة الكامتة + ونشاط الفنان يمكن 
أن يقال انه شبية بذلك تمأما ء فلكى تخلق وتبتكر أنظمة رمزية حديدة آن تحقف 
اتجاها مضادا للرهزية الحزافية . وأن ترقى التنظيم البصرى ٠‏ ومرة أخرى » 
نفترض فى موثوقية النظير » كضبط اكتشاف الفنانين لأنظمة الرسائل الخديدة » 
مو فى الوقت نفسه ضبط وكبح حل الجزافية وازالتها ٠‏ 


وهنا نضمن أن التشدد والاصرار على مسئولية الفتان ‏ بمعنى ها شرحناه 
آنفا ‏ تقود الى نتائج غير مقبولة » كيف. يمكن أن تتدفق الخبرة الفنية وتزداد 
رتزدعر تبعا للرسم السابق ؟ واضح أن القدرة على ترجمة وفهم المتلقى » يجب 
أن نتسع لكى تسمل أنظمة الرموز البصرية الجديدة بأسرع ما يمكن 2 بعد آن 
كشف تلك الأنظمة ٠‏ 


المظاهر الخاصة راان الفردية : 


شكل (4 اهم العوامنق شيرع العف الفنيه اما طالادرائكت 


فاذا قر أنا من اليمين الى اليسار فالرسالة المنتجة بواسطة الفنان ترى 

آءلا خلال شاشة الاتجاهات الاجتماعية الحاضرة نحو الانتاج الفنى المعين ٠٠‏ 

عإذا تح ركنا الى اليسار فان خمس الشاسات لخيرة الفرد الفنية هى عوامل ألفهم 

الخاصة بالفرد ٠‏ 

١‏ أنماط ادراك الفرد : من الواضح حاليا أن أنماط الادراك تتنوع بين 
الأفراد » مثلٍ ما نرى من نلقى الفنان للتناسق والتكوين ٠‏ وفى الواقع 
أنه لا ينيغى أن يبحث الادراك معزولا » ولكن كعامل فعال فى التفكير 
الكلى » وهو قطاع مما افتر ضه دكتور جيلفورد فى «م النموذيج النظرى 
للتكوين العقلى » كما عرضه كثير من المربين )١‏ + 


؟" - نظرة الثقافة والثقاقة الفرعية لفن : كل منا مضطر أن ينظد الى الفنون 
التشكيلية تبعا لاتجاعات الجماعة التى نش فيها ٠‏ ويمكن آن نرى مثالا 
واضها لهذه النقطة بأن تقارن بين اتجاه متوسطل الكبار من الذكور 


, التربية الفلية ونظرية التفكير , دار المعارف‎ ٠ لطفى محمد زكى‎ ٠ءد‎ )١( 
٠ العدد الثانى . من دراسات فى التربية الفنية‎ ١2» 

د ٠»‏ فؤاد أدو حطب ؛ « تطبيفات التحليل العامل فى الترسة » + صحيفقة 
التربية , س 55 , الا9ا ,ءا ص ٠ 5952 55 ٠‏ 

محيى العجيزى » «فى الطريق الى حقيقة التكوين العقلى» » صحيفة التربية » 
ص ٠‏ 38-535. 


فى كل من دولتين كروسسيا وفرنسا نحو الفن التشكيق ٠‏ فبالدسبة 
محتوى الفتون التشكيلية نفسه قد يهتم المواطن الروسى باللوحة 
وموضوعها أكثر من اهتمامه بالتاحية الفنية ٠٠‏ فى حين أن المواطن الفرنبى 
على المستوى الاجتماعى نفسه , قد يتقيل عملا ليس له موضوع معين » 
تعبيرا محردا كأسلوب فنى حر ٠+‏ قالثقافة عنا والثقافة المتفرعة لها دور 
بالغ تجاه الفنون ٠‏ 


؟" ‏ همعرفة تنوع أنظمة الرهوز : ان الفهم الواسع أو الألفة بتنوع أنظمة 
الرموز مثل الموسيقى » والرياضيات ٠‏ واللغة فى أكثر من شكل واحد 
يجعل الانسان أكثر حساسية للجديد ٠»‏ أو للأنظمة الآأخرى من المعانى 
المستثمرة ٠‏ وهذا ‏ ولا شك أحد المعتقدات الفكرية للتأكيد على التربية 
« التقدمية » أو « الفنون الخرة » ٠‏ فى حين أنه ليس واضحا ولا مثيتا 
بالتجربة أى الأمرين : المعرفة العامة تتجه الى الترقية الواعية والمعرفة 
الجديدة ٠*٠‏ أو أن عامل تحقيق الثقافة أكنر دلالة ومعنى ق هذه اتعملية ؟ 
ومن الملاحظ أن الأقراد الذدين يستجبييون الى عدة أشكال من الفنون 2 
يبدون كأتهم يتقبلون مباشرة أشكالا أخرى من الفنون » أكثر من آولئك 
الذين يقلون عنهم خيرة ٠‏ 

2 معرقة أنظمة رموز العمل الفنى امعين : يبدو أن كيرا من نجاح ما نستقبله 
من رموز العمل الفنى يعتمد على ما وضعنا فى داخله من أنظمة رموز 
معينة ٠‏ فهؤلاء الذين دربوا على المعانى التشكيلية المستئمرة فى معالة 
الفنون الاسلامية . أو على الأقل تعرضوا لها 2 يمكن أن يستجيبوا 
الى الانتاج الاسلامى , فى جين أن بعض طلاب الفن فى الوقت الحاضر 
قد يجدونه جامدا كقطع من الآثاث أو النماذج فقحسب ٠‏ 

د _ علاقة الانتاج الفنى لعوامل اخياة الآخرى : ان وحدة ساشة الاستقبال 
الأخيرة ‏ كما هو مبين فى شكل  )5(‏ سبدو أنها اتطريقة التى بها يرتبط 
العمل الفنى مح ظروف حياة المساعد ‏ اذا وجد هذا فبالنسبة لزوجين 
حديثى الزواج يبحثان فى قلق عن شقة يسكنان فيها » فان ظهور شقة 
حديئة فحأة بسعر مناسب جدا ٠‏ هذه المفاحأة قد تجعل الممسكن سدق 
غريبا فى نظرهما خلاف ما كاتا يتوقعانه + وقد يحدث ذلك تماما لشخص 
قد تحمس أصدقاوٌه لأسلوب معين من العمل الفئى ٠‏ والى اتقوى المحركة 
لهذا الأسلوب فينظر الشخص الى هذا الانهام الاجتماعى » بما نطلق 
عليه « عيونا جديدة » أو « زؤية جديدة » على هذا الطراز من العمل ٠‏ 

أهداف من تلك الظاهر الخاصة : 

من بين الاغداف التى يمكن أن نستدل عليها من النموذج التظرى لذهن 
الانسان ٠‏ أنه يقترح أن التخطيط الصحيح لعدد من الشاشات لاعلى مستوى 


60 سه 


التربية الفنية تشترك فى الوقت الحاضر مع كثير من الميادين الدراسية » اذ ينبغى 
أن يعاد تدريب صفوقها الدراسية نحو تأكيد المناهج الفردية . وكما أن العلوم 
السلوكية توسيع معارفنا عن : كيف يفكر الاننسأان ؟ وكيف يتعلم ؟ فسسوف. 
يزيد ذلك من قدرتنا لكى نستطيع آن دخطط المناهج الفردية » حينما يصبح 
التنوع مناسبا ٠‏ 

ومن المعروف أن التربية الفنية » تستمد حيويتها من تعدد أنواع النشاط 
الذى تيسره للمتعلم ٠‏ فبرامج الغد يتبغى أن تكون متنوعة لكى تواجه الفروق. 
الفردية عند النشء ٠‏ فهناك ثلاثئة أنواع من النشاط الفنى : )١(‏ نشاط فنى 
فى الخحصة (؟") تشاط فنى ذاتى أو حر (؟) نشاط فنى متكامل ٠‏ 


الكلى ٠‏ وهو فرصة للمعلم ليعرض أعمالا » و يشرح الخامات والآدوات التى تستثير 
لدى التلاميذ الدوافع وتحفزهم الى التجاح ٠‏ 


النشاط الفنى الذاتى أو الخر : يأخذ مكانه عندما يأتى التلاميذ من تلقاء 
أنفسهم الى حجرة التربية العنية » ويختارون الخامة التى تنفق مع ميولهم ٠‏ 
ويبعد هذا النشاط نافذة لكل تلميذ لكى يعبر عن أفكاره تبعا لمرحلة نموه وممله ٠‏ 
النشاط الفنى المتكامل : يساعد النشء على فهم علاقة الفن بالمواد الدراسية. 
الآخرى » مثل الدراسات الاجتماعية » والموسيقى » والعلوم » فيعمل التلاميذ 
رسوما حائطية » ورسوما ايضاحية . ولوحات للاعلانات » ومعارض للعلوم ٠‏ 


الخ .٠.٠‏ 
الوسائل التربوية 


ولكى نتتبع الاتجاه الذى اقنرح عن طريق المراكز السابقة للأعداف »: 
فان النموذج التالى يحاول أن درسم اطارا لكل العوامل المناسية التي تتضمنها 
عملية الأحكام التربوية كالتدريس » وهى تششمل عملية التعلم ٠‏ وعلى ذلك 2 
نحتاج الى نموذج متعدد الأبعاد » يحوى تلاث مجموعات من العوامل الأساسية 
تتجه نحو غاية الكفاية التربوية ‏ شكل (0) ٠‏ 

وأكئر من ذلك » يمكن أن يستخدم كأساس عام أو ميدان لنظرية تربوية 2 
نضم فيها العوامل الأساسية فى تناسق ديناميكى جديد ٠‏ 
النلاثئة على وجه انتقريب : هن يعلم ؟ ماذا يعلم ؟ كيف يتم التعلم ؟ ومع ذلك ء 
فان ما يعنيه النموذج فى الوقت الحاضر . هو أن يخصص صفات كل من الأآذرع, 
الثلائة العالية : 


]ات له 


١‏ مشكل 03) مودح متعدد الامفاتالكمابةالريوبية 


ماطظ الاسسجايات الادراك” 


احساراى”التكوين العقلى” 
اللاضى التماك والاحماى للمرد 


فالذراع الآفقية . تمتل تلك المناطق التى يرغب المجنمح أو المدرمسة 
إن يغيرها قى سلوك المتعلم ٠‏ وهذا العامل بطبيعة الحال يشمل المناهج التقليدية. 
دلكتة يصمم منهاجا للقيم الخلقية » والتذوقية + وقدرة التفكير فى متطلبات تناسق 
السلوك ٠‏ وهذا التبويب يبدو أن يستمل على أقسام فرعية مثل : )١(‏ تعرف »2 
ويشسمل المعارف والمهارات (؟) تأئر 2 ويشمل الاتجاهات ,. والاستجابات 
الخمالية (؟) احتماعى » ويشمل العلاقات الشخصية والمواطنة ٠‏ 


وتمثل الذراع المائلة الطرز الخاصة للاستجابة الفريدة لادراك كل فرد 
متتعلم . وحمنا يمكن أن نلخص الأقسام الفرعية ,2 بمعنى الأهداف التى نعر ضها 
"نمعرفة متجمعة من استجابة الأنماط الادراكية للفرد + ونشمل الأقسام الفرعية 
ما بلى : )١(‏ اختيارات « جبلفورد » للتكوين العقلى 2 (5) الماضى الاجتماعى 
والثقاق للفرد » (؟) معلومات فسيولوجية عن الفرد ء (5) معلومات عن شخصية 
انفرد » (0) معلومات عن تحصيل انفرد ٠‏ ويمكنا أن نقول : ان قدر المعرفة 
وموئوقيتها للفرد التى تتجمع فى هذه الطرق ليس الا أجزاء فققط تحت الاختبار ٠‏ 
-ومع ذلك . يبدو أن الاتجاه الذى يقح ف عامل الذراع المائلة » نافع وملائلم 
مع معظم التفكير التربوى الحديث ٠‏ 

وتسل الذراع الرأسية الطرق المتنوعة فى عملية التدريس ٠‏ والتى تعنى 
عامة « بالتعليم » ء» وقد رنبت من الآلات المبرمجة الى المناقشة داخل الصف 
'الدراسى والتى يمكن أن تنظم تحت العناوين التالية : )١(‏ المشاساركة , 


0 كك 


(9) الملاحظة . (؟) الوية ٠‏ وحمذا العامل تحدث عنه كثير من المربين 2 فقصد. 
به البعض ادارة عملية التعلم » وقصد به البعض الآخر قمة الخيرة ٠‏ والاثنان. 
هو لفت النظر الى أحمية مهارات التعلم 5 


أهداف هن الوساتل التربوية : 

عملية الحكم والتقدير التى تأتى من هذا النموذج » نتيع مجموعات العواعل, 
الاثة التى مثلناها بالأذرع الثلاثة فى سياق انوظيفة أو التطييق ٠‏ فمدرس. 
اثنربية الفنية للصف الأول الاعدادى مثلا ليس حرا تماما فى اختيار نعديل. 
سلوك معين » يرغب فى الوصول الية من بين عدد وافر من العوامل النى يظن. 
أنها تتناسب مستوى السن + فقد يأتى فى الأهمية القصوى فى هذه الغائمة 
التعلم البصرى » والقدرة على التعرف على ديناميكية التنظيم البصرى ٠‏ 


ولكى نقرر خامة وطريقة معينة نرغب بهما فى تعديل السلوك لكى يصبح 

«ؤئرا » يمكن أن يستخدم معلم الترببة الفنية شكل (0) كهيئة ذات ثلاثة أبعاد ٠‏ 

١‏ التعلم البصرى الذى يمستخدم هنا هو معرفة اللسلوك الذى يضمن. 

المعلومات : ( الذراع الأفقى ) ٠‏ ولكى نجزىء السلوك اكلى الى وحدات 

ممكنة . وريما يمكتتا أن نقول ان اعادة مملية التعرف على الصسفات 

المماشرة للخط فى الفن هو خطوة مبكرة فى نمط المعرفة الكلية للتعلم, 
البمرى ٠‏ 


؟ ‏ الاعتماد على المعلومات التى حصلنا عليها من اختبارات التلاميك 2» فقد 
يعلم معلم التربية الفنية أن بعض التلاميذ يتجهون الى. التفوق والبروز 
فى التفكير المتشعب ٠»‏ والبعض الآخر يتفوق ويبرز فى التفكير المتجمع ٠٠‏ 
الح ٠‏ (الذراع المائلة ) ء كما شرحها « النموذج النظرى لذهن الانسان. 
الدكتور جبلقفورد » * 


اين 1517 اتهريو ا" شيدينا كدينا يدون انارجه وو معنن الوق و 
واذا أخذنا تكشف مدى تأثير هذا الهدف وحالتة: بين التلاميذ » فحينئد 
يمكن أن يبنى معلم التربية ألغنية سلسلة من النشاط المتعاقب ( الذراع 
المائلة ) الذى يمكن به أن يعلح هذا القسم عن السلوك ٠‏ والذين تجحوا 
فى التعلم عن طريق التفكير المتشعب ء من الممكن أن بعد لهم المعلم مثلا: 
تدريبا معينا » فيعرض تحليلا شعويا لبرتامج دقيق 2 بواسطة شرائح 
زجاجية أو شرائح شفافة » عن استخدام الخط فى اللوحات الفنية 
أو فى التصميمات الصتاعية ٠‏ أما بالنسبة لأولئك الذين يقع نجاح عمليةة 
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قواعد متفق عليها يكشسف عن كفاية الأساس الذى يريد تعليمه ٠‏ وبهذه 
الطريقة » فان طرق تدريس المادة يمكنها أن تتكيف بالنسبة للتلميذ ٠‏ 


ولا شك فى أن فكرة هذا النموذج ما زالت بدائية + ومع ذلك فمن الواضح 
*ن أساس عملية النموذج تعرض تفكيرا تربويا حديتا ٠‏ 


إن السؤال عن التقسيم الصحيح السليم فى كل ذراع يمكن أن يجاب عنه 
خلال وسيلة البحوث التجريبية ٠‏ 


ومع ذلك فان مرحلة النموذج الحالية نافعة لمعلم التربية الفنية أو أى معلم » 
فى لفت النظر الى الطرق البديلة » كما ترتبط مع فردية التلميذ + وكما اكتسبت 
دراسات السلوك الانسانى فعاليتها وموثوقيتها » فان فروضتنا الاجمالية الحالية 
دديةا فى اعطائتا المعرفة التربوتة فى الفن ٠‏ 


لدم ؟ ا قم 


الوتائلالنشاهية 
ومشاحكل 
العام العتى ؤالدولالعيسَة 


بقلم الدكتور محمد مثير حسونه 
وكيل كلية التكنولوجياً والتر بية 


ان أردت أن تخطط لعام » فازرع بذرة ٠٠٠‏ 
وان أردت أن تخطط لعشرة » فاغر س شجرة 0# 


مفكر 


4 - 


مقدمة : 

لا شك فى اننا نعيش فى عصر يمتاز بالتفدم العلمى والتقدم التكنولوجي» 

عصر الذرة والاوتومية 2 عصر غغزىو الفضاء ء عصر حفقت فيه الدول المتقدمة 

انجازات لم تحققها البشرية من قبل فى تاريخها المعروف ٠٠٠‏ تزايدت فيه 

معدلات التقدم والانتاج بشكل سريع أقرب ما يكون الى الانفجار ٠٠‏ الانفجار 

فى فروع العلوم والمعرقة ٠٠٠‏ ونحن فى الدول النامية لابد لنا من مسايرة 
عصرنا هذا » بأن نزيد ونسرع من معدلات التنمية والتقدم حتى يمكننا اللحاقه 
بالدول المتقدمة والا سوف بتركتا الرمن حيث نحن » وتزداد. الهوة بيننا 

وبيتنهم » وتكون النتيجة هى التخلف +ء اذن قاكن مستقيل الدول النامية 
وخصوصا أمتنا العربية يتوقف الى حد كبير على مدى استغلالها الكامل لجميع 
الموارد البشرية المتاحة وكذلك استخدام جميع الموارد المادية والطبرعية بطر يقة- 
عنمية وعملية تساير هذا العصر ء عصر التغير ٠٠‏ واذا أردنا أن نسير فىطريق 
التقدم فلابد لنا أن نتجه أولا الى نظام التعليم ونعمل على تحسينة * 


ولقد اهتم المسئولون فى الدول العربية أخير! بوضع التعليم. فى بلادهم, 
وخصوصا التعليم المهنى والقنى ٠‏ ولقد فرض الوضح الحالى لهذا النوع من 
التعليم على المتمر الاقليمى الثالث لوزراء التربية والمسسئولين عن التخطيط 
الاقتصادى فى الدول العربية ‏ وهو اللتمر الذى نظمته اليوتسكو فى مدينة 
مراكثى من ؟١‏ الى ٠‏ يناير سنة  )١( 191١‏ أن يخصصن المؤتمنر جزءا كبيرا 


)١(‏ دكتور محمد الغتام ‏ التربية فى البلاد العربية فى ضوء مؤّتمر مرا كش 
١‏ الم كز الافليمى لليونسكو ‏ بيروت ١51١‏ 


الات ل 


دمن الوقت لدراسة هذا ال موضو م 08 ولقد استوقفت النقاط الآتية انتيام المؤتمر: 

6 بالرغم من اللتحسبيتات الملموسة التى طرأت على التعليم المهنى والفنى » 
تلك التى لوحظت فى جمهورية مصر العربية والجزائر ٠‏ وعلى انرغم من زيادة 
عدد المقيدين فى هذا التعليم » فاك الاحخصاءات تشير الى أن نسبة التعليع المهنى 
والغنى الى مجموع عدد تلاميذ المرحلة الثانوية فى عام ١934‏ /, قد هيطت الى 
٠‏ / تقريبا مما أدى الى عدم توازن خطير داخل الانظمة التعليمية بين ما هر 
اتاديمى وما هو مهنى وفتى ٠‏ 


هي ان التعليم المهتى والفتى ء فى الدول العربية مايزال ينضر أالية على انه 
نعليم عن الدرجة الثانية يؤمه التلاميذ غير القادرين على التجاح فى فروع 
التعليم العام » ومازال هذا التوع من التعليم ضحية الاتحاهات واتتقاليد غير 
القبولة والتى تسود كنثيرا من تلك الدول * 


هي تسود التعليم المهنى والفتى مفاهيم قديمة بالية . فهو دحكم التقاليد 
دنظر أليه على أته نقيض للتعليم العام » وهو قاصر فى اعداد طلابه اعدادا فنيا 
وانسانيا » وبعيد عن أن يتمى قيهم روح المسئولية . أو عادات الدقة والمرونة 
:وقوة الطباع ٠‏ 


ي ان مناهج المدارس المهنية والفنية ‏ بوجه عام لم يطرا عليها تغيير 
«يذاكر ٠‏ ومحى دعرندة عن الاستحابة لمقتضيات العصر 59 


0 ان الطرق والاساليب التربوية السائدة فى هذا التعلء لم تتغير الا 
قشلا خلال العقد الأخير . وان تمسك المشرفين والمسئولين بالصيغ التقليدية » 
يوخ فى تطور هذه الظرق والاساليب:٠‏ 


0-7 إن أعدادت معلمى التعليم المهنى والفنى » مازال فى بدايته 2 وان غالبية 
الدول العربية ء تعانى نقصا خطيرا فى اعداد المعلمين المؤعلين لهذا التعليم ٠‏ 


بي ان خريحى التعليم الفتى هن المستوى الثانوى مازال عددهم قليلا 
.بالقياس الى خريجى التعليم الفنى العلل ٠‏ 


ه ان التعليم المهنى والفنى ‏ فى بعض الدول العربية ب يعانى من غياب 
سنياسة تعليمية واضحة ومحددة . ومن أسساب ذلك ان هذه الدول لع تكتسب 
تعد التجربة اللازمة لادراك الأهداف الحقيقية لهذا التعليم » أو تكتشفالطريق 
الذى ينبغى أن مسير فيه » أو تتنبأ بالمسكلات التى ينتظر أن تحيط به » كذلك 
خان ممذه الدول بيعوزها التصور الواضح الدقيق لخاداتها من الابدى العاملة ٠‏ 
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ولقد. كان من الممكن بالنسية لتلدول العربية أن تهمل هذه المشاكل التىي 
بعاني منها التعليم الفنى والمهنى ‏ على نحو ما فعلت فى الماضى ‏ لو أنها لاتبذل. 
الآن جهودا كبيرة من أجل التصنيع . والنهوض بالريف والزراعة » والتكيف 
مع عصر الذرة والاوتومية والفضاء . ولو أنها كلها تقرنيا لا تعانى من نقص 
الفنيت والضمال. المهرة ٠.‏ 


ولقد أكد المؤتمر عتد تحليل هذا الوضع ٠‏ أنالمصلحة الوطنية والمقتضيات 
الاقتصادية تفرض الاعتمام بالتعليم المهنى والفنى ء وبخاصة خلال الفترة 
الحالية . فالمعروف أن الدول العربية لكى تحقق السرعة اللازمة فى النمو 
الاقتتصادى بما يدنعها الى مرحلة الادطلاق فى حاجة الى نظام للتعليم المهنى 
والفنى على جانب كاف من القوة والمتانة » بحيث يهيىء لها المهارات التى تمتل 
العمود الفقرى لكل تقدم اقتصادى ٠٠+‏ وقى نفس الوقت » لف تّالمؤتمر الانتيام 
ألى تطور مفهوم التعليم ودوره + ومفهوم النقافة ومستلزماتها , فالقطيعة بين 
التربية والانتاج لم يعد جائزا فى العصر الحديث٠‏ فمن وظائف النظام التعليمى 
أن يقوم اليوم بتهيئة التلاميذ تلدخول الى ميدان العمل غدا ٠*٠‏ كما أصيحت 
القيم العملية والفنية عنصرا مهما فى كل حضارة ء وعللى الرجل المثقفا » فى 
أيامنا الحاضرة 2 أن تكون ثقافته انسانية » وعلمية » وعملية وفنية فى أن 
واحد ٠‏ 


وقد صاغ المؤتمر عددا من القرارات الهادفة الى تحسين التعليم المهنى 

والفنى فى الدول العربية + منها أربع توصيات تستوقف الانتباه مى : 

١‏ ل لعضمد التعاون الاقليمى فى اجراء البحوث « ونوفير الوثائق والمعلومات 
التربوية 8 وتطوير المناهج ء» وادخال التخصصات والطرق العصرية فى 
التعليم المهنى والفتى * 5 

5 التعاون بين الدول العربية فى انشاء معاهد تكنولوجية عالية مشتركة 
لاعداد ما يلزمها من الاخصائيين ومعلمى المدارس الفنية ب على أن تساهم 
التعليم المهنى والفنى فى الدول العرسة ء وعن الوسائل الفعالة لمعاللجة 
هذه المشضشكلة » على أن نسهم منظمة اليو نسكو وغيرها من المنظمات الدولية 
الأخرى فى هذا الموضوع (*) * 


6 نرى كاتب المقال أن من أهم أسياب عزوف الطلية عن الالتحاق بهذا النوع 


من التعلرم فى جمهورية مصر العربية مو . - 


اةة© سا 


ل اعتبار التعليم العلمى وألفنى ( أو التكنولوجى ) ضرورة لاعداد المواطنين 
العرب القادرين على خلق طريقة حياة عصرية ٠‏ 


'الوسائل التعليمية والتعليم الفنى : 

بذلك وضع المؤتمر يده على أعم المعوقات التى تواجه التعليم المهنى والفتى 
قى الدول العربية » واقترح بعض الحلول لتحسين العملية التربوية والتعليمية 
فى هذا الميدان ٠‏ ويرى الكاتب أن مشاكل التعليم الفنى - بالنسية الجمهورية 
مصر العربية ‏ تنحصر فى عناصرء الأساسية التى عن طريقها يشكل الدارس 
.ويعد ليأخد مكانه فى المجتمع ليؤثر على تحسين وزيادة الانتاج القومى وتطويره 
لو أحسن اختباره وتوجيهة وتدريبة ‏ هذه العناصر هى : 


١‏ المعلم 

؟ ‏ المنهج التعليمى 

ات الويتائل :السلهنية ولوق" نارون 
 :*‏ المعدات والتجهيزات والمبانى المدرسية 


من هذا نرى أن من العناصر الأساسية فى التعليم الفئى ‏ الى حجان سٍالعتصر 
اسشرى ؛ المعلم » وهو أهمها ‏ الوسائل التعليمية المستخدمة ٠‏ ففى وقتنا 
الحاضر تهدف طرق التعليم الحديثة الى استغلال جميع حواس الفرد فى التعليم» 
وذلك باستخدام الوسائل التعليمية المختلفة التى تخاطب أكثر من حاسة 
واحدة » والتى نجد لها مسميات مختلفة مثل الوسائل السمعية واليصرية » 
وسائل الايضاح 0 معينات التدريس » معينات التدرب 6ل الخ . والتى 
«يطلق عليها نعاليا بتكنولوسِيًا التدريس أن التعليم 


(.10259مططعع1' 012105221 1251آ1) 

فما هى الوسائل التعليمية ٠٠4‏ هى كل شىء فى مكان الدراسة آو خارجه 
ساعد ويؤئر قى عملية. التعليع » وهى بذلك تسمل كل ما يحيط بالمتعلم ويؤثر 
فيه » هذا هو معتاها العام أى أن أى شىء يساعد على نفل معرفة جديدة الى 
اددارس يعد وسيلة تعليمية ٠‏ 


قصور المناهج الموجودة حاليا التى لا تساير العصر » :ولا تؤهل الطالب 
ناج القعل بكي حباتة' السطلية. يعدا لتر +٠‏ 

اعتيار المرحلة الثانوية الفنية مرحلة منتهبية » وغلق باب الالتحاق 
بالجامعات والتعليم العالى أمام المتفوقين منهم ٠‏ 

سياسة الأجور الحالية ء وعدم وجود الحوافز المادية المناسبية للاعمال 
والمهام التى توكل اليهم بعد التخرج ٠‏ 
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ولا شك فى أن أفضل تعليم هو ما يتم عن طريق الخيرة المباشرة والممارسة 
المعملية ء الا أن هذا الأسلوب ليس ميسرا فى جميم الأوقات وى جميمع 
الظروف » فقد تقدم العلم وتنوعت ميادين المعرفقة وتراكمت الخبرات والمعلومات 
الفنية بدرجة لا يمكن استيعابها عن طريق الخبرة المناشرة فقط + ففى كنير من 
المواقف التعليصية يستحيل على الدارس أن يمارس الوسائل التعليمية المتزوعة 
التى أصبحت ضرورة من ضرورات التعليم ‏ وخصوصا التعليم الفنى ب وليس 
هناك شك فى تأكيد هذا الأمر » فقد اثبتت التجارب والابحاث العلمية خائدة 
هذه الوسائل وتآثيرها الفعال . كما انها توفر الكنير من الجهد والوقت » اذا 
ها احشن اعديارها واسشدد امي : 


وقد قام الكاتب 232 دسحث فى موضوع استخدام الوسائل التعليمية فى 
التعليم الصناعى » وظهر أن هناك تخلفا فى استخدام هذه الوسائل تى هذا 
الميدان الهام الأسباب كثيرة أعمها : عدم توفر الوسائل فى كثير من المدارس 
ألصتاعية » وعدم اهتمام أو دراية القائمين بالتدريس بطرق استخدامها وطرق 
انتاجها ‏ على الرغم مما يوجد بالمدرسة الصناعية من الورش والمعامل ما بيسر 
انتاج كثير من الوسائل ٠‏ وهذا الأمر لا يمكن السكوت عنه إلآن لخطورته على 
التعليم الصناعى بالذات » خصوصا تحت الالحاح الشديد والحاجة الماسة الى 
أعداد الفنيين والعمال المدربين المهرة للصناعة فى فدرة محدودة وقصارة ٠٠٠‏ 


ولقد أظهر البحث أيضا ء آن الصور المتحركة ( السينما التعليمية ) 
والمعارض «(*) تأتى فى مقدمة أنواع الوسائل التعليمية الهامة فى هذا المجال 
الى جانب الخيرات المباشرة عن طريق العمل فى الورش والمعامل ٠٠٠‏ ووجد أن 
أقلها استخداما هى التسجيلات الصوتية والراديو . ولكن فى بعض المجالات 
الأخرى تأتى التسجيلات الصوتية فى المرتبة الأول من ناحية الاستخدام كما 
هو فى تعليم اللغات مثلا , الآن اختبار واستخدام آية وسيلة تعليمية يرتبط 
بالهدف من استعمالها ٠‏ 
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استخدام الوسائل التعليمية وعملية الاتصال : 

لاستخدام الوسائل التعليمية فائدته المؤكدة وتأثيرم القعال كما سين 
الاشارة الى ذلك ٠‏ اذ إن التدريس واستخدام الوسائل التعليمية ما هو آلا عملية 
اتصال وتفاهم دن طرفين : المعلم والطلاب ٠‏ لذلك بحسن هنا أن نتعرض 
سرعة وبطريقة موجزة لعملية الاتسمال ‏ 5و5ع280 21621052ناتتتد00) رار شباطيا 
اسمن “استخدام” الوسياكل التطليمية 2 


لكى تتم عملية الاتصال (؟) دحب أن تتواقر عناصر نلاثئة هى : 


بم مصدر ع500 
بم رسالة 21/155285 
. مستقيل تت 2 


وعندما يحدث الاتصال بين المصدر والمستقبل تتم الخطوات الآتية : 


٠١‏ بحول 0268062 الأاصدر المعلوعات والأفكار التى 'دية والتى يريد أن 
يبعث بها الى المستقيلن الى شكل جديد يمكن ارساله خلال الوسط الذنى 
بربط بين الطرفين ٠00‏ فمثلا تحول الى لغة منطوقة أو مكتوبة ٠١‏ 
رسم أو صورة ٠-٠‏ الخ ٠‏ 

؟ ‏ ترسمل الرسالة خلال الوسط أو القناة التى تربط المصدر بالمسنقيل . 
مع العلم بأن شكل الرسانة يتأثر باختلاف الوسط أو القناة ٠‏ 


" ل تصل الرسالة الى المستقبل ‏ بشرط أن يكون المستفيل فى حالة توادى 
(8صنصتا1) مم المصدر ‏ الذى بدولها (866006) من جانبه الى شكديا 
الأول كما كانت يذهن المصدر ٠٠٠‏ 


ولكى نتم هذه العملية يشترط أن بوجد حد معين من الخبرة المشتركة دل 
المصدر والمستقبل فى الرموز المستخدمة والمتعلقة بموضوع الرسالة ٠‏ 


كما دشسترط لكى تحدث الاستجابة المطلوبة من المستقيل آن يتحفق -ى 
اترسالة ما يلى : 


هي أن تعمل على جذب انتباه المستقبل المقصود ٠‏ 


ه أن تكون الرموز المستعملة فى الرسالة ذات معنى مشترك واص.ه 
بالنسية للمصدر والمستقبيل . 


هي أن تصادف قبولا فى نفس المستقبل وآن تحقق حاجة من حاجاته ٠‏ 
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2-7 أن تقترح الطريقة التى تتتاسب مع حاجة الممستقيل والظروف المحيطة 
بك ٠‏ 


ومن الضرورى 5-5 نتيحة لذلك ‏ ل أن نتعرف على ظطروف المستقبل وحالته 
كيل ارخيال"الرسالة الى يعميد بها لانن عليه ,. كلا ند من ععرية الوق 
الطروف المحيطة به . 


من هذا العروض اموجن لعملية التفاهم يمكن أن تو ضح الأسسالآنية موضح 

الاعتبار عند اختيار وأستخدام الوسيلة التعليمية : 

2 أن العمل عل حب واثارة انشياه الطالب 8 

؟ أن تكون مناسبة للطلية من حيث السن والمستوى العلمى والخبرات 
السابقة ٠‏ 

> أن تكون بسيطة بقدر الممكن . وأن نعطى صورة واضحة للافكار والحقائق 
العلمية على الا بيخل الشبسيط بهذه الحقائق ٠‏ 

: ألا تكون مزدحمة بمعلومات وأفكار كثيرة حتى لا تشستت تفكير الطالب » 
مع استيعاد التفاصيل غير المطلوبة ٠‏ 


5 أن تكون مساحتها وححمها كاقيين لدراسة التفاصيل الموجودة بها » وأن 


ات 


مشوقع تجتريبى 
لإنشاءالمكتيا تالشامئلةبالمدارستتب 


الاستاذ اسماعيل صبيرقن 2 . 
مدير عام التربية والتعليم محائظة المنوفيفه 

قامت الادارة العامة للوسائل التعليمية > ومازالت تقوم »> بتوقير عدد كبر 
هن أصناف الوساثل لخدمة المناهح اتدراسية ذىي مختلف المواد ٠‏ وقد وضعت. 
هذه الأصداف تحت تصرف المدرسين فى مدارسهم » اما عن طريق التوزيع على 
المدارس ذاتها أو عل أقسام الوسائل بالمديريات والادارات التعليمية لاعارتها 
للمدارس ء كما وضعت للمكتية المركزية بالادارة العامة بالقاهرة الأصنافه 
التمينة نسبيا , والتى لا يمكن توفيرها بالأعداد الكافية لجميع المديريات » وذلك 
لاعارتها للمدارس عنطريق أقسام الوساءئ لالتعليمي4 التىتنتبعها هذه المدارس* 


وقد لوحظ أن المدارس لا تستقيد بهذه الأصناف بالصورة الكاملة 2 نظرا 
لأن عمليات تداولها لاتزال فى حاجة الى مزيد من التنظيم » من جانب المدرسة. 
مما كان مثار بحث ودراسة بن المختصين بالوسائل التعليمية 5 والمختصين 
بالمكتيات فى الوزارة ٠‏ وتم التفكير فى انشاء مكتية شاعملة فى كل من دور 
المعلمين والمعلمات » لتيسر خدمات انوسائل لمدرسى هذه الدور ء بالاضانفة الى, 
خدمات الكتب » الا أن هذا المشروع لم يصل الى مرحلة اللنعيذ ٠‏ 


لهذا قدم هذ الاغتراح ء شاملا التفاصيل الكاملة والخطة التنظيمية التى 
دمكن أن تيع ضمانا لامكان تنفيذه وسيره فى الطريق السليم » مع توقير كاقة 
الامكانيات التى تكفل نجاحه » على أن يبدأ كتجربة تجرى ثى بعض المدارس 
بمحافظة المنوفية وذلك بأن تنشأ بكل من هذه المدارس مكتبة شاملة 2 تضم, 
ما بها من الوسائل التعليمية وأجهزتها 2 وتكون اعتدادا لمكتبة الكتب فيها ,2 
بعد تزويد هله المكتبات بالامكانيات المناسية ٠‏ ويشرف على هذه التجربة ب 
ب'لاضانة الى المعنيين من وزارة الترمية والتعليم لجنة من أكاديمية البحث 
العلمى ٠‏ ويعتبر أمين مكتبة المدرسة مسئولا عن سير العمل فيها » بعد تدربيه 
التدريب المناسب فى مجالات الوسائل التعليمية ويعاونه فى ذلك مساعد فنى 
مدرب على تشغيل الأجهزة ٠‏ 


وموزع مستوليات العمل 3 بعدريث كلت أمين المكتية 4 تحانب مسئو لياته. 


- 5 سه 


١ 


هاا 


حفظ الوسائ ل التعليمية وأجهزتها بطر يقةصحييحة تضمن سلامتهاووقايتها 
من العوامل المختلفة التى قد تسبب تلفها ٠‏ 

عمل الصيانة والاصلاح المسيط الذىيلزم احراوه لبعض الوسمائل نتيحة 
كثرة تداولها واتخاذ اللازم لاجراء ما لا يمكن اجراوّه بالمدرسة » فىقسم 
الوسائل بالمديرية أو آية جهة أخرى مختصة ٠‏ 


عمل الاجراءاتالمكتبية اللازمة لتنظيم أصنافالوسائل وقيدهاوفهرستها 
والتعريف بها ء ومعاونة مدرسى المدرسة فى اختيار ما ينأسب دروسهم 
هذه الوسائل 9 
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تنظيم تداول الوسائل وأجهزنها بين مدرسى المدرسة ء» يما يكفل حسن 
الاستقادة منها لكل من بيرغب فى استخدامها ٠‏ 

الاتصال بقسم الوسائل التعليمية فى المديرية والالمام بما فيه من وسائل 
وامكانيات يمكن افادة المدرسة بها . وكذا بما يستطيع القسم الحصول 
عليه من الادارة العامة للوسائل التعليمية بالقاهرة 2 واعلام مدرسى 
المدرسة هده الأصناف واستعارة مابلزم منهاء وتنظيم تداولهابالمدرسةء 


أما مسئوليات المساعد الفئى فتتناول : 
تسلم عهده أجهزة الوسسا ل التعليمية بالمدرسة وحفظها واتخاذ الاحراءات 
الكفرلة لضمان صلاحيتها للاستخدام فى أية حصة ٠‏ 
اجراء عمليات الصيانة البسيطة ٠‏ كتزييت الجهاز أو تشخيير المصباح أو 
المقاومة ٠.٠‏ دون التدخل فى عمليات فك الأجهزة لاصلاحها ٠‏ 
احالة الأجهزة التى تتلف الى قسم الوسائل بالمديرية لاتخاذ اجراءات 
أصلاحها 3 
الاشراف على حجرة العروض بالمدرسية واقامة ما يتطلية الأمر من عروض 
ضوئية وصونية وفق جدول زهنى يضعه أمين المكتبة تبعا لاحتياجات 
الدروس ٠‏ واعداد البيانات والتقارير الخاصة بهذه العروض ٠‏ 
فحص الأفلام والصور والأشرطة قبل آقامة العروض وبعدها واحراء 
عمليات الصيانة اللازمة لها بحيث تكون دائما فى حالة سليمة وصالحة 
تتقيذ عمليات الاستعارة من سم الوسائل لييقك احتياحات مدر مسى 
المدرسة + وفق الخطة التى يضعها أمين المكتبة لاقامة مختلف العروض - 


ه56 ده 


المدارس التى اقترحجت لاحراء التجربة : 

٠ دار المعلمات بشبين الكوم‎ ١ 

؟ ‏ دار المعلمين بييبى العرب *» 

اه مدرسة منوف الثانوية للبتات ٠‏ 

: ل مدرسة عبد المنعم رياض الثانوية بشبين انكوم ٠‏ 

هناك أصناف متعددة من الوسائل التعليمية التى يحتمل وجودها بمكتبة 
الوسائل بالمدرسة ٠‏ وهذا التنويع يستلزم تقسيم المكتية الى آقسام بحيث 
يختص كل قسم منها بصنف معين من الوسائل أو ببعض الأصناف التى تتشابه 
كى طبيعتها حتى يسهل ترتيبها و<فظها وصيانتها بالطريقة انتى تناسبها ٠‏ 
ومن أمثلة ذلك : 

)2 قسم المصورات والخرائط ٠‏ 

(ب) قسم الصور الفوتوغرافية المعتادة ٠‏ 

(ج) قسم الصور الشفافة والافلام الثابتة ٠‏ 


(ز) قسم الأجهزة ٠‏ خهرة افر + 


ويراعى أن يشمل كل قسم من هذه الافسام جميح الوسائل التى ندل 
فى نطاق الصنف أو الأصتاف الوافعة تحت هذا القسم . دون اتنظر الى المادة 
الدراسية التى تخدمها . على أن ترنب الوسائل فى كل قسم ترتيبا داخليا 
بالنسية لمواد الدراسة ٠‏ وقد يتطلب الأمر ب فى بعض الحالات ‏ حفظ بعض 
الوسائل التى تخص مواد دراسية معينة فى الحجرة الخاصة بهذه المادة + فقد 

تحفظ الخرائط ف حجرة الحغرافية ومصورات ونماذج العلوم ثى معمل العلوم 0 

وهكذا ٠٠٠‏ فاذا كأن المكان المحفوظة فيه هذهو الأصناف مناسيا » فيمكن 

الاستمرار فى هذا الوضع »ء على آن تكون هذه الأصناف مقيدة لدى آمينل المكتية 

ومثبتة فى سجلانه » وتعتشير معارة اعارة طويلة للمدرس المختص أو أمين المعمل ٠‏ 

وكد تتطلب هذه العملية : 
١‏ عمل حصر لجميع الوسائل والأجهزة الموجودة فى المدرسة + 
؟" ل عمل حصر لكل ما أنتجته ادارة الوسائل ٠‏ وقسم الوسائل بالمديرية ب 
لخدمة المرحلة التى تتبعها المدرسة ٠‏ 
“" ع تحديد الأصناف التى لا توجد بالمدرسة + أو التى تلفت نتيجة طولمدة 
استخدامها والعمل على تكملتها ٠‏ 

تزويد مكتبتى دارى المعلمين والمعلمات بنسخ من وسائل مناهج المرحلة 
الابتدائية قدر الامكان ء ليستخدمها الطلبة والطاليات فى دروس التربية 
العملية + 

ه ا تزويد المكتبة بنسخ من جميع الأفلام الثابتة والصور الشسفافة التى 
انتحتها ادارة الوسائل حتى تكون فى المدرسة بصنفة دائمة بدلا من 
استعارتها من قسم الوسائل ٠‏ 
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تدعن م فينم 'التكتغيلات المتوكة ونا لاامفن عن +هاقويا وتضرع: عليه 
ال موضوعات الهامة فى مختلف مواد المرحلة ٠‏ 

استكمال أجهزة الوسائل فى ضوء المقررات الموضوعة لدذلك ٠‏ 

استكمال الأثاث اللازم لحفظ آصناف الوسائل المختلفة فى ضوء التوجيهات 
التى أصدرتها ادارة الوسائل ها الشأن + ويششسيل ذلك اساسا : 


* (ب) دولاب للأجهزة‎ ٠ حوامل للمصورات والخرائط‎ )١( 
(ح1) دولاب لأصناف الرسائل المختلفة كالافلام والأشرطة طة والاسطوانات‎ 
ومحموعات الصور‎ 


(د) دولاب. لحفظ العينات 527 6-6 
تخصيص حجرة كفصل دراسى ‏ لافامة العروض الضوئية والصوتية » 
مع تزويدها بالتوصيلات الكهربية ووسائل الاظلام والمقاعد وغيرها من 
مستلزمات اقامة العروض ٠‏ 

التنظيم ال مكتبى 
ويتبع فى ذلك ما يأتى : 
حصر الوسائل الموجودة وتصديفها » كل على حدة 2 وتحديد موضوعات 
كل صنف وعدد التسخ من كل ٠‏ 
ترقيم وسائل كل صنفاء اما بالطريقة العشرية(طريقة ديوى)أو بالت قيم 
المسلسل العادى ٠‏ 
عمل كشدوف بوسائل كل صنف ورقم كل منها ٠‏ 
من الكشوف السابقة يعمل دليل للمكتبة ويوزع على جميع مدرسى 
اللدراسية + 
تعمل لكل وسيلة انبطاقات اللازمة الخاصة بها . ومنها : 
)١(‏ بطاقة مراصفات الوسيله التى توضم فيها جميع المعلومات اللازمة 

للتعريف بهذه الوسيلة ٠‏ ومن أمثلة ذلك : 


محنفة * هه 3 


( » ) يلأ تّة الخريطة #ايعورة سا كله الطاقنة الحسور 


لاا - 


عادة الدرا سسة 
عدف | 

ملونة أوغير ملوتة 
مصدرفأا 
موجز عن محتوياتها 


م © ٠©‏ تس © ©» 


مدرسمعدلهة 


* المرحلة التمليسية:‎ * ٠» 
مقدرد أو مزد وح الاطار:‎ 
ملسون أو غسير ملون:‎ 


اميه امل بيطا قة تدا ول الو سيلة وتوضح نيبا اليياتات الخا صة 5 تدأو ل الو سيلة 
عند استعارتها واعادتها 'اوتتظم على الوج ١‏ الا 


5 دفتر عهدة الكتة للأفلا م الثايت ََ 


التدريب استعدادا للتجرية 
تتم دورات تدريب محلية بالاشتراك بين قسمىالتدريبوالوسائلالتعليمية 
و توجيه المكتيات بمديرية التربية والتعليم بحيث تشمل : 
أولا : تدريب أمناء المكتيات فى مجالات الوسائل التعليمية التى تر تبط بعملهم 
ثانيا : تدريب مدرسى مدارس: التجربة على استخدام الوسائل التعليميةوانتاج 
الأتواع اليسيطة متها ٠‏ 


موعد التجرية 
تجرى التجربة فى النصف الثانى من العام الدراسى الحالى ؟/9/ 1917 + 


المنابسعة 
تتم متابعة المشروع عن طريق : 
٠١‏ المختصين بمديرية التربية والتعليم بالمنوفية ٠‏ 
المختصين بالادارة العامة للوسائل التعليمية ٠‏ 
؟ ‏ المختصين بالادارة العامة للمكتيات ٠‏ 
ةب أعضياء لمعة الوستائن. الغلينية التابينة لاكادييية البسته العتلنى 
والتكنولوجيا ٠‏ 
ه ملء إستفتاءات للمقارنة بين مستوى خدمات الوسائل فى النصف الأول 
من العام الدراسى » وفى النصف الثانى: منه ٠‏ أى بعد تنفيدذ المشروع ثم 
تفريغها ودراستهأ واستخلاص نتائجها ٠‏ 
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هذه هى الخطوط الرئيسية للمشروع ٠‏ وحبذا لو قامت بعض المديريات 
والادارات ا'تعليمية بتجربتها فى عدد من مدارسها 2 بعد توفير الامكانيات 
اللازمة لها » مع تقويم هذه التجربة والاستفادة بنتائجها فى تدغيم خدمات 
الوسائل التعليمية بالمدارس ٠‏ 


لاا ل 


بناج ايلام 
فى الش مو السدئستة 


بقلم الاستلذة نحاة أحمد عوض 
قيس الوسبائل؛ الطليبية تن ينزي الفاهرة 


تقوم المدرسة الحديثة على أسس وأهداف محددة يتعدر تحقيقها بانتدريس 
بالطريقة اللفظية التقليدية » وما بها من عيوب وأوجه قصور ٠‏ وقد أدرككثير 
من المدرسين أوجة القصور هذه » وآمنوا بأن استخدام وسائل تعليمية أخرى 
ضرورى لتحقيق هذه الأسس والأهداف » نخاصة أن هذه الوسائل الحديثة دما 
لها من امكانيات ضخمة تساعد فى التغلب على بعض مشسكلات التربية التى 
نواجهها حاليا ء كاتساع المعرفة وضخامة المناهج + وازدحام الفصول وتعدد 
المستوليات الملقآة على المدرس +٠٠‏ وغيرها ٠‏ 


ولتحقيق فاعلية هذه الوسائل التعليمية المتطورة يجب أن تحلل المناهج 
الدراسية المختلفة وتحدد أهدافها التربوية والخبرات والمواقف ألتعليمية 
المطلوب اكتسابها ثم تحدد الطرق والوسائل المحققة لهذه الأسس والأهداف. 
والخيرات ٠‏ 


ثم يأقى دور المدرس فى : 5 


(1) ضرورة معرفته بكل ما سبق من أسس وأعداف ومناهج ووسائل . 
بحيث يستطيع أن يحدد مدى فاعلية وسيلة ما فى موقف تعليمى محدد . 

)2ب أن تكون لديه ميادىء وطرق ومهارات استخدام صده الوسيلة فى, 
التعطيمية 3 تخدم أحدافها 6 ف لم لمسست جزءا ترفيهيا يمكن ألا ستغتاء عئه , أو 
عيئا ثقيلا يحسن التخلص منه ٠‏ 

بر نامج الوسائل التعليمية 

أن نجاح وفاعلية برنامج ما لا يأتى عفوا » بل هو نتيجة تطبيق أسسس. 
سليمة واضحة » واستغلال صحيح شامل للامكانياتالموجودة » وتنظيم للعلاقات 
والخدمات 3 وتحديد لمسئوليات القائمين بها 0 سمواء أكانت هذه المسئوليات. 
ادارية لتنظيم العلاقات , أو فنية تخصصية أو اشرافية ٠‏ 


9/5 سا 


ونجاح برنامج الوسائل التعليمية يأتي نتيجة تطبيق الأسس السابقة 
وتدعيمها بالآتى : 

أولا : قسم متكامل للوسائل التعليمية بالمديرية التعليمية ٠‏ 

ثانيا : هرئة أو جماعة لرعاية الوسائل التعليمية بالمدرسة ٠‏ 


أولا : القسم المتكامل للوسائل التعليمية 
.إدارة الخدمات بها « ويقوم ممثل للادارة العامة للوسائل التعليمية بزيارة 
“الاقسام للمتابعة والتوجيه مرة كل عام تقريبا 0 


وقد بدآت النظرة الى أقسام الوسائل التعليمية تتغير بسكل واضح فى 
السنوات الأخيرة تبعا لتغير وجه نظر المدرس الى الوسيلة التعليمية وأهميتها 
بالنسية للعملية التعليمية » وكذلك تبعا لتغير نوعية الخدمات التى تقدمها 
:الأقسام ٠‏ 
مم 


وهناك شروط ومواصفات يجب أن نراعى فى قسم الوسائل التعليمية » 
وامكانيات يجب أن تتوفر له ليقوم القسم بمهمته فى خدمة العملية التعليمية 
فى المدرسية » والا تحول الى وحدة ادارية متعدمية الفاعلية أو التاثير أو الانتاج* 


(1) مبنى قسم الوسائل التعليمية : 

يحب أن يكون موقع القسم متوسطا يتيح له نوصيل خدمانه لجميع المدارس 
ويسهل على المدارس الوصول اليه » وأن يكون المبنى صحيا ء به من الحجرات 
ما يكفى احتياجات الخمراء » والمعامل والورش » بالاضافة ان ضرورة وجود 
.قاعة تستعمل كمعرض داثم توحدات من انتاج القسسم أو المدارس أو التماذج 
المشتراة» وتستعمل كذلك للمحاضرات والاجتماعات» ويمكن أظلامها لاستعمالها 
دى العروض الضوئية » وفى تجريب الوسائل والافلام قبل اعارتها أو ارجاعها 
ويضم القسم كذلك حجرة أو أكثر للمخازن لحفظ الأجهزة والأدوات والخامات»٠‏ 


(ب) القوى البشرية بقسم الوسائل التعليمية : 
بحب أن يضم قسم الوسائل التعليمية نوعيات مختلفة من العاملين : 
١‏ خيراء « أخصائيون » من حملة المؤهلات العليا ٠‏ 
؟" ‏ أعضاء فنيون من حملة المؤعلات المتوسطة ٠‏ 
 "“‏ آداريون ٠‏ 
غ5 عمال فنيون وعمال نظافة ٠‏ 


ء قشلا 


)١(‏ الخبراء فى الوسائل التعليمية 

يختارون من ذوى المؤملات العليا مع دراسات فى التربية وسيق اشتغالهم 
بالتدريس . ويحب أن يتوفر فى القسم خبراء فى كل من : سنا . العلوم. 
الاجتماعيات ٠‏ اللغات ٠‏ التعليم الابتدائى ٠»‏ 

واذا تعذر توفير العدد اللازم لكل هذه التخصصات فيمكن الاكتفاء لندب. 
بعضهم الى القسم بعضا من أيام الأسيوع ٠‏ 

ويقوم الخبراء بمدارسة المناهج مع موجهى المواد وأعضاء هيئات التدريس. 
بالمدارس المختلفة لمطرفة وتقرير احتياجات الدراسة من. مختلف الوسائل. 
التعليمية ثم تحدد مصادر هذه الوسائل وتعين طرق الحصول عليها ٠‏ ويوذع. 
الانتاج على كل من القسم أو المدرسة أو بعتمد شراؤها مصتعة من السوق ٠‏ 

وبالنسبة للوسائل التى سيتولى القسم انتاجها »2 يقوم اللخصائيون. 
بالمشاركة مع الفنيين المسئولين فى المديرية التعليمية بتصميم النموذجواعتماده. 
واعداده للانتاج بأعداد تكفى لتغطية حاجة مدارس المديرية كلها ٠‏ 

ودقوم الاخصائيون بالقسم بتقديم بعض الخدمات التعليمية التى تهدف. 
أساسا الى تكميل أو الاضافة الى الخدمات التى : تقدمها جماعة الوسائلالتعليمية 
بالمدرسة ٠‏ وذلك عن طريق تزويد المدارس ١‏ ببعض الوسائل التخصصية المر تفعة. 
الآثمان » وبالوسائل التى لا يكن المصول عليها-هن الأسؤاق .و باعارة سفن 
الوسائل التى لا تستخدم بكثرة والتى يكونشراؤها فىالمدإرس غير اقتصادىء 

ويقوم الاخصائيون بأقسام الوسائل بالمشاركة فىاجراء التجاربوالبحوث. 
على بعض الوسائل التعليمية والأجهزة والبرامج على نطاق ضيق فى بعض. 
المدارس أو الصفوف . حيث يمكن تقييم هذه التجارب » واجراء التعديلات. 
اللازمة عليها نتيجة للتجربة الميدانية » وذلك قبل اتخاذ قرار بشأنها أو 
اجراءات تعميمها بالمدارس ٠‏ 

ويتول قسم الوسائل التعليمية تقديم الأفكار والمبادىء وانطرق الرائدة فى 
التربية لمدارسه وذلك بعد صلاحيتها للتعميم » وبحيث يتم تقديمها بطريقة 
سليمة تحقق الأآعداف التى ترمى اليها » وتيعدها عن الدعاية أو المظهرية أو 
عدم الدقة فى التنفيد ٠‏ 

وتقوم هيئة القسم بأعمال المتابعة والاشراف والتقييم لأنشمطة الوسائل 
التعليمية بالمدارس ٠‏ وذلك بهدف اكتشاف نواحى التميز التى توجد في بعض 
المدارس ٠‏ قى أنظمتها وتطبيقاتها وانتاجها » والعمل على تدعيم هذه اتنواحى 
ونشرها فى المدارس الأخرى ٠‏ 

وكذلك الكشف عن المشسكلات التى تعتر ض المدارس عند تحقيق بر نامج 
الوسائل التعليمية ٠‏ ومعاونتها فى التغلب عليها ٠‏ وتقديم الخيرات واللمهاراته 
التى قد تنقص بعض المدارس ٠»‏ بحيث يرتفع معدل الآداء بها وتحقق برنامجا 
ناححا 5 
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(؟) الأعضاء الفنيون 
يختارون من ذوى المؤعلات الفتية المتوسطة فى النواحى الآنية : سمكرة 
ولام نحارة » زخرفة وطياعة ٠‏ كهرباء ولاسلكى 2 تصوس فوتوجراق ؛ أمين 
يكدية ف افلامن» اوشتراتهك ومطتورات وكشن ٠:‏ 
ويكون عمل العضو الفتى هو التتفيذ الفني للوسائل انتى يقثرحها الخبراءء 
ثم الاثراف على تتقيذ الأعداد الكبيرة منها فى ورش القسم ومعامله ٠‏ 


؟) الآداريون 
ومسئوليتهم السئون الأدارية والمالية والمخزنية » وقد يقوم بهذه المسئوليات 
موظف واحد أو أكثر + 
(5) العمال 

ويتقسمون الى نوعين : 

(1)» عمال النظافة ٠‏ 

(ب) عمال قنيون من الحرفيين » ويتم تدريبهم وش القسم ويقوموث بتنفيد 
الأعداد الكبيرة من !١‏ لومسائل اللازمة للصرف لالمدارس والتى قام 
الأخصما تيون بتصميمها + وكذلك يقولون أعمال الصمادة السسيطة لبعض 
الوسائل بعد تدرييهم على آدائها ٠‏ 

هيزانية قسم الوسائل التعليمية : 

يجب أن يدعم قسم الوسائل التعليمية بميزابية مناسية تكفى التواحى 
الآتية : 

© توفير احتياجات المدارس من أجهزة وأآدوات ووسائل خاصة ٠‏ 

© توفير احتياجات القسم من خامات لانتاج نماذج الوسائل المبتكرة ٠‏ 

© توفير احتياجات القسم من خامات لانتاج الأعداد الكبيرة من الوسائل اللازمة 

للخدرف التبدارنن. + 

© توفير احتياجات أعمال الصيانة والاصلاح لمعامل وورشي القسيم ٠‏ 

© نوقير احتياحات أعمال الصيانة والاصلاح لآأجهزة وأدوات المدارس ٠‏ 

© رفع كفاءة العمل بالقنسم بأستمرار تجديد واستكمال المكتبة والورش 

والمعامل ٠‏ 
ثانيا : جماعة الوسائل التعليمية بالمدرسة 

لتدعيم حركة الوسائل التعليمية بالمدرسة وتنظيمها يجب أن 

(1) تشكل « جماعة الوسائل التعليمية » بالمدرسة ٠‏ 

(ب) يعين « أمين للوسائل التعليمية » بها ٠‏ 

واتتقل د تماعة الوسائل 'التعليمية 6 بالشرقية شق تشفيات التسال 
المستولية فيها برأسيها اليد مدير المدرسة أو من يتوب عنة ء وبختار أعضاوؤّها 

من المدرسين ذوى الخبرة فى انتاج الوسائل والقدرة على التعاون مع الزملاء » 

وتضم الجماعة أيضا مجموعة من الطلبة يشاركون فكريا وعمليا فى أنششطتها ٠‏ 


لال ل 


ويقوم « أمين الوسائل التعليمية » بعمل « ضابط الاتصال » بين هيئة 


التدريس بالمدرسة » وبيتها وبين قسم الوسائل التعليمية بالمديرية ٠‏ بالاضافة 
الى اشرافة على - جميع أجهزة وأدوات الوسائل التعليمية وأنشطتها فى هدرسته ٠‏ 
ولذلك فيتحتم أن أن يكون أمين الوسائل التعليمية مدربا على تشغيل جميع مافى 
عهدته من أجهزة ووسائل + ملما يطرق صيانتهاً وتصنيقها ٠‏ 


ولتحاح بر نامج جماعة الوسائل التعليمية بالمدرسة يراعى الآتى : 
حا ا ور رك جه قوية واجرع الجتير ا ريع يدون 
الأعمال بشكل محدد وواضح ٠‏ 
ينظم عقرر الجماعة « أمين الوسائل » سنجلا خاصا لمحاضر الجلسات واقتراحات 
لأعضاء ٠‏ 


يقوم بالاتصال الدائم بقسم الوسائل بالمديرية ٠‏ ويخطره بنتائج واقتراحات 


الجماعة ٠‏ وأنشطتها ويقوم بالتيليغ عن احشياجات الاصلاح أو الصيانة 
اللازمة لأجهزة المدرسة ٠‏ 
يقوم بعمل حصر سنوى تفصيلى شامل لجميع الوسائل التعليمية بالمدرسة 2 
يوضح به العهد الأصلية بالمدرسة . والعهد الشخصية ء مع بيان النقص 
أى الزيادة ق مختلف الأصنئاف » وترسل نسخة من هذا السجل الى قسسم 
الوسائل التعليمية بالمديرية ء لتوّخذ بياناته فى الاعتيار عتد التخطيط 
لسد العجز فى احتياجات المدارس ٠‏ 
بعد تقارير دورية « كل شهر بن منلا » عن مدى كفاية وصلاحية الوسائل 
المستخدمة بالمدرسة » وتطور العمل فى الوسائل انتى تقوم جماعة المدرسة 
بتنفيذها ء واقتراحاتها بالسسة للوسائل العتى ترى أن يتم تنفيذها دقسم 
الوسائل التعليمية بالمديرية ٠‏ 
يتابع عمليات تنفيد وانتاج الوسائل الجديدة بالمدرسة والتى سبق 
اعتماد الجماعة لها ٠‏ ثم اضافتها الى سجلات الوسائل التعليمية ٠‏ 
يقدم المعاونة الفنية لزملائه لانتاج بعض الوسائل البسميطة » وتلتدريب 
على تشغيل الأجهزة والعناية بها ٠‏ 
ينظم الأعمال المكتبية اللازمة لجماعة الوسائل التعليمية وتشمل : 
التنظيم المكتبى لجميع الوسائل التعليمية بالمدرسة وتصنيعها فى كشوف 
حسب النوع والمادة » وعمل بطاقة لكل جهاز أو وسيلة يوضح بها حالته 
وعدد مرات استعماله ٠‏ 
اعداد ملف خاص لحفظ النشرات وقوائم الأفلام المتحركة والنابتة وأشرطة 
التسجيل الصوتى ٠‏ وكذلك توجيهات الادارة العامة للوسائل أو قسم 
الوسائل بالمديرية » مع ضرورة قيامه باخطار عيئة التدريس بجميع هذه 
السيانات ٠‏ 


6 أعداد محيدل 0 باعارة الأفلام والأشرطة ة والوسائل المختلفة وتنظيم 
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اعداد سجل للوسائل التى تم تنقيذها بالمدرسة , يوضح به اسم المدرس 

أو الطلية المنفذون + وتكاليف الانتاج ء وطريقة التنفيذ *٠*+٠‏ 

ه اغداد: مجن سيزانية الوسا بل العطييية بالدرضة برشي لاد 
المعتمدة وأبواب الانفاق ومواصفات المنتجات . ومدى كنفاية الميزانية 
لاحتياجات المدرسة من وسائل تعليمية + والاقتراحات لتدعيم خدمات 
الوسائل فى المدرسة ٠‏ 

تنظيم زيارات ولقاءات دورية متبادلة دين مميئة التدريس بالمدرسة 
وطلبتها » وبين هيئة قسم الوسائل بالمديرية لتبادل الآراء والخبرات » 
ومدارسة المشكلات والاقتراحات ٠‏ 

تنظيم برنامج زيارات لمعالم البيئة المحيطة بالمدرسة ولقاءات مع بعض 
الشخصيات التى تشارك فى خدمة أهداف المدرسة والدولة ٠‏ 

فى تدعيم وصول الخيرات والمواقف التعليمية المحددة الى التلميذ » آلا بعد المعالجة 
الجذرية لمشكلتين رئيسيتين : 

(1) عدم كفاية الساعات المخصصة لتدريس مادة التوسائل التعليمية 
ىُْ مؤسسات اإعداد المعلم تجميع مستوياتها : والنقص الواضح 
فى اعداده عمليا » وتدريبه على استعمال الأجهزة والأدوات ء أو انتاج 
الانواع. البسطة تحن الوغبائل التمديية + 

(ب) قصور الحلقات التدريبية التجديدية ‏ التى تقدم للمعلمين أثنساء 
الخدمة ‏ فى رقع الكفاءة الفعلية فى استخدام الوسيلة التعليمية , 
أو فى معالجة مشكلاتهم الميدانية الواقعية ٠‏ 

مما تقدم «تضح أنه لنجاح برنامج الوسائل التعليمية فى المشاركة فى تحقيق 

أسدسى وأهداف التربية يحب أن : 

١‏ تدعم مناهج الوسائل التعليمية بمؤسسات اغعداد المعلمين نظريا 
وعمليا * 

؟ ب تنظم الحلقات انتدريبية الجديدية بحيث تقدم للمعلم ما يرفمع 
من كفاءنه الفعلية فى الاستفادة من خدمات الوسائل التعليمية ٠‏ 

9 ل تدعم أقسام الوسائل التعليمية بالمديريات قنيا وماديا ٠‏ 

5 تنظم وتدعم خدمات الوسائل التعليمية بالمدارس ٠‏ 
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ك8 ب 


الاتجاهات الحديغة ف الوسائ ل التعلسةيَّة 


الدكتور فتح الباب عبد الحليم سيد 
أستاذ التربية بالمعهد العالى للتربية الفنية 


ظهر فى ميدان الوسائل التعليمية اتجاهات حديثقة ع ترجم الى عوامل 
دمتعددة » منها التطور فى آلبحوث التى تناولت السلوك الانسانى وبالتالى فى 
'عملية التعلم » ومنها النمو السريح فى العلوم الحديثئة والتكنولوجيا التى 
صحيبتهاء ومنها أيضا التطور فىتقللسفة آلتربية وارتباطها الوثيق بالآيدلوجيات 
والنظريات الاقتصادية والاجتماعية » والح ركاتالاستقلالية والنورا تالاجتماعية 
التحررية » وخصوصا ظهور ما يسمى باليلاد النامية ٠‏ 


لقد وضحت هذه الاتجاهات فى الوسائل التعليمية فى ثلائة ميادين : 
الأول هو التخطيط لاستخدامها , والثانى هو انتاجها » أو توفيرها للمعلم 
والمتعلم » والثالث هو كيفية استخدامها والانتفاع بها ٠‏ والقصل بسن هذه 
الميادين الثلاثة أمر نسبى ٠‏ نقول به رغبة فى الدراسة والتوضيحء ولك نالحفيقة 
أن التخطيط لاستخدام الوسائل التعليمية يلقى ضوءه الواضح على كيفية 
استخدامها » وهو فى نفس الوقت يؤثر على كيفية انتاجها وبخاصة من حيث 
كيفية اتاحتها للمدرس أو للمتعلم » 


أولا ‏ الجديد فى النخطيط لاستخدام الوسائل : 

كانت معظم الدول تستخدم الوساتئل التعليمية الحديثة على آأنها سُىءمساعد 
فى البر نامج التعليمى » أو شىء واجب الانتفاع به لاثراء البر نامج التعليمى » 
أذ تتقدم قليلا عن ذلك وننظر الى الوسائل على أنها جزء من المجهود التربوى 
الكامل : لسان حال الهيئات المشرفة على التعليم فى تلك البلاد يقول : يجب 
أن نوفر الفيلم التعليمى لأنه يغير من الروتين العادى فى طريقة التدريس »2 
ولأن مزاياه عديدة : من حيث المساعدة على تذكر المادة العلمية » وزيادة كمية 
س0 يتذكره التلمية منها » وأنه يقرب الية البعيد 2 ويسر له الصعب , وهكذا* 
أذلك توفر هذه المؤسسسات الفيلم الذى يستطيع المدرس عرضة لتلاميذه 
ان شماء 2 وان وجد الفيلم المتاسب : والموعد المناسب ٠»‏ والجهاز آلصالح ء 
ومكان العرض الملائم » وهتاك الاذاعة المدرسية التى قد تمتد من 6١21ل‏ ١٠؟‏ 
دقيقة مرة أو بضع مرات فى الاسبوع ٠‏ والمدرس حر كل الحرية فى أن يوصى 
تلاميذه بالاستماع اليها . وقد لا يحد الراديو المناسب ولا ظروف الاستماع 
الموانية * وبالمثل توفر هذه المؤسسات الخرائط والمصورةت وغيرها من معامل 
اللغات بل ماكينات التعليم والكتب البر نامجية 


 مةعاس‎ 


أيمانا منها بأنها وسائل حديثة 2 ذاع صيتهاء وأثبتت البحوث العديدة 
حدواها » وأن من الخير اقتتاءها ء والا كانت الادارة التعليمية متآخرة »2 وعللى 
المعلم أن يستعملها مأ وجد الحاجة الى ذلك » وسنحت الفرصة لاستخدامها ٠‏ 
الوسائل التعليمية فى هذا التخطيط شىء عارض ‏ أو هو اضافة ‏ يستخدمه 
المدرس أو لا يستخدمه . بلجة اليه الطالب أحيانا نادرة , وكثيرا ما لا شعر 
دالحاجة اليه ء فهى ليست جحزءا من النظام التعليمى داخلا فى تسسيحه وبئيانة » 
ستخدم استخداما يوصف بالجدية فى معاجة مشكلة تربوية + عى شىء كمالى 
ممكن الاستغناء عنه » أو محى لمجرد الاثراء » 


الاتجام الجديد فى التخطيط لاستخدام الوسائل التعليمية يؤكد خطوطا 
عريضة ويصر عليها » فهو يؤكد وجود مشكلة تعليمية » ويحددها تحديدا دقيقا 
بقدر الامكان مستعينا فى ذلك بالاجابة على أسئلة شبيهة بالاسئلة الآتية : 


ب هل هذه امشكلة ملحة تستحق أن تعطى الأولوية فى الانفاق ؟ 

ها أبعادها , وما صلة هذه الأبعاد بوسائل التعليم الحديثة ؟ 

ها نوع الخدمة التى ستؤديها هده الوسائل الحديثة فى حل هذه المشكلة ؟ 
وما مقدار هذه الخدمة ؟ 

لا كم عدد الطلاب أو المدرسين الذين ستخدمهم هذه الوسيلة الحديثة ؟ وة 
أى مكان هم ؟ 

ل كيف ينظم بر:امج الوسائل التعليمية لكى يواجه حل المشكلة » وبحيث 
يقابل كل المتطدبات بأقل التكاليف ؟ 

هل يمكن أن تحل المشكلة دفعة واحدة بمشروع وأحد على مدى قصير ؟ 
أم أن يكون حلها وفق جدول زمنى متعدد المراحل ؟ 


هذه الأسثلة وغيرها تحتم أن يسيبق الاحساس الحاحات أى تخضطظ وأن 
يكون التخطيط لستقيل التعليم ودوره وخصوصا فىالبلاد النامية . حيث بحاط 
استخدام الوسائل التعليمية بل الاصلاح التعليمى كله بندرة الموارد وقلتها 
أو ضآلتها » ويحاط بالحاح المطالب التى تحتمها التنمية ٠‏ فهناك انفجار عائل 
“فى عدد الطلاب » وحاجة كبيرة الى مزيد من المدرسين ٠‏ والى كتير من المدارس, 
والى أيدى عاملة مدربة ٠‏ وهنه الحاحات تتطلب أآسثئلة أكثر تحديدا من السابقة 
تبرز جوهر الموضوع وتزيد التخطيط ا١حكاما‏ وتضمن عائدا ٠‏ 


الاتجاه الجديد قى التخطيط للوسائل يؤكد أيضا ‏ ويؤكد ذلك فىالبداية 
وقبل الدخول فى التفاصيل ‏ أن الهدف الاساسى من استخدام آى وسميلة 
نعليم حديثة هو أن تستحث ف المتعلم أنشطة التعلم وترقيها » ولكى يحدث 
ذلك يجب أن تتكامل هذه الوسيلة مع كل العناصر التعليمدة الأخرى الموجودة 


5م له 


عند المتعلم تكامل الكتاب المدرسى أو السيورة مع باقى العناصر الأخرى كمل 
بحب أن يؤكد وضوح الحفيقة الآتية : وهى ألا نتوقع من الوسائل التعليمية 
وبخاصة الحديث منها أن تقوم بكل العملية التعليمية , وآلا نفرضها على نظام 
موجود من التعليم كحاشية من الحلية أو الوشى فهى لابد هن ان تغير النظام 
الموجود » وتصبح حزءا متكاملا دن نظام جديد واضح الهدف ء متماسك|اككونات 
التى يقوى بعضها البعض الآخر ٠‏ 


تأكيد هذه الحقيقة الثانية هام للغاية 2 لأن كثيرا هن المصلحين التربويين 
ينظرون الى تكنولوجيا التعليم الحديتة على أنها سىء منفصل » قيه بذاته الكفاية 
خل كثير من الملشكلات ٠‏ والصحيح أنه حيثما سادت هذه النظرة جاءت النتائج 
مخيبة للآمال + ومن الأمثلة الواضحة لتطبيق هذه الاتجاهات الحديئة فى 
انتخطيط لاستخدام الوسائل التعليمية المشروع الذىنفذته الجمهورية الجزائرية 
لنرقية مستوى المعلم فى المدرسة الابتدائية فى أطار الحاجة القومية لزيادة 
عدد المدرسين مستغلة فى ذلك التعليم البر نامجى والتليفزيون معأ ٠‏ 


ثانيا الجديد فى انتاج الوسائل التعليمية وتوفيرها : 
قبل الحديث عن الجديد فى الانتاج يجدر بنا أن نقسم انتاج الوسائل 
انتعليمية الى ما فل دن أقسام : 


١‏ انتاج البرامج المذاعة بالتليفزيون أو بالرءديو » وانشاء معامل اللغات ء 
وانتاج موادها 2 وانتاج الاقلام السيئمائية 2 والافلام الثابتة ٠‏ هذا 
القسم من الانتاج متعدد الأطراف ومعقد . بمعنى أن انتاجه يتطلب 
اشتراك المربى مع المهندس » مع رجلالاقتصاد اشتر اكا مباشراء ويتميز 
بضخامة رأس المال المطلوب للانتاج وللمعدات والأجهزة سواءكانتأجهزة 
انتاج أو استقبال فى المدارس ٠‏ 


؟ ل آنتاج المصورات والخرائط واللوحات بأنواعها , والنماذج والعيئنسات 
المحفوظة وغير المحفوظة ٠‏ والمجموعات التعليمية » وانتاج الصور الشفافة 
فوتوغرافيا أو يدويا » والصور الفوتوغرافية العادية 2 ويدخل أغلب 
هذه المنتجات تحت قسم الجرافيكس يعنى الرسومات سواء كانت خطية 
لاعن خغطية + ملو" أو عون مول + 


ا انتاج آل سوم!لتخطيطية «الاسكتشات» التى برسمها المدرس علىالسبورة 
الضوئية ب جهاز العرض الامامى 8 بالقلم الملون » واستغلال السيكتة 
التعليمية بما يشتمل عليه من جمع عينات البيئة الطبيعية والصناءية 
وتقديمها فى ححرة الدراسة أو القيام برحلات تعليميةه لرؤيتها على 
الطسعة ع8 


"م لاه 


ذكر الاتجاهات الجديدة فى الانتاج يستوجب أيضا تقديم بعض التطورات 
الحديثة التى جاءت فى ركابها أو جاءت بها هذه الاتجاعات لتتضح منطقية 
الاتجام الجديد وضرورتهة ء ونخص من هذه التطوررت ما يلل : 


١‏ الانفجار السكانى ٠‏ وبالتاق الانفجار التعليمى ‏ اذا جاز لنا استعمال 


فى بلدنا انفجار تعليمى ٠‏ ونعنى به زيادة فى عدد الاطفال الذين هم فى 
عمر الدراسة ء هذا الانفجار التعليمى ظاهرة واضحة شديدة الخطورة فى 
البلدان النامية . لأنها مع هذا الانفجار تحاول تحفيق النئمو الاقتصادى 
والاجتماعى والصناعى » ولذلك تكون التربية فى الملد النامى مشكلة حرجة » 
حيكل بلد نام آلاف بل ملايس من الناس يجب أن يتعلموا القراءة والكتابة . 
رأن يتعرقوا على طرق الزراعة والصناعة الحدينة 3 وأن بتعودوا العادا تالصحية: 
وأن «تكيفوا الى مجتمع جديد فى نظمة وموارده+ وهكذ! فى كل ناحية من تواحى 
اليلد النامى طلب على آلتعليم فى صورته التقليدية فى المدارس ٠»‏ وغيرالتقليدية 
بعد اتمام الراسة » وفى صورة ثالثة همى محو الأمية ٠‏ 


ما دور وسائل التعليم الحديثئة نى هذا الانفجار التعرمسى ؟ هل تستطيع 
أن نوفر الوقت والمال ؟ نعم » هل تستطيع أن تعوض التنقص فى عدد المدرسين 
الصالحين ؟ نعم ٠‏ فى اليلد آلنامى دوافع قوية للتعلم وفى وسسائل التعليم 
الحديثة ما يجعل من هنه الدوافع أداة الى تعليم اتفرد بذاته » وبدون معلم ٠‏ 


لكن الاستفادة بالوسائل الحديئة يشر كيرا من ا أشكلاتالدقيقة وخصوصا 

ذى الانتاج ٠‏ هذه المشكلات تستدعى الحدر واليقظة » لان انتاج وسائل التعليم 
العصرى مر تبط فى البلاد المتقدمة بالاستغلال التجارى » فحيتما تجد التعليم 
اير نامج ىوماكينات التعليم . وحيثما تحد معامل اللغات . وحيئما تجدالتليفزدون 
التعليمى » والسينما التعليمية والراديو ‏ وهى كلها التى أشرنا اليها فى 
لقسم الأول تجد الشركات التجارية والصناعية تحاول دفع الأجهزة الدقيقة 

الماكينات حتى الكتب والبرامج العلمية الى البلاد النامية لتفتح سوقا جديدا 
بغض النظر عن استعداد هذه البلاد لاستيعاب تلك الوسائل الجديدة التى يصن 
دعضها فى التعقيد الى حد استعمال الوسائل الالكترونية الغالية الثمن البامظه 
تكاليف الصيانة » والتى لا تتفق مع النمو الاقتصادى للبلد النامى ‏ كماتحاول 
شركات الانتاج السينمائى دفع برامج أو أفلام تعليمية ذات موضوعات أعدت 
.معيئنة قد تصعب على المدرس فضلا عن التلميذ » ولا تناسب العوامل الثقافية 
آلتى تحكم البلد النامى » والتى لا يستطيع منها فكاكا بل يجب أن يحاقط 


ب 85 سس 


دولة ما عى مسئولية قومية لها صفات القومية الفريدة التى تتميز بها هذه 
الدولة ٠‏ 


لذلك فان استيراد وسائل التعليم العصرى من بمد متقدم يحب أن يكون. 
مبتيا على الاستفادة بالطريقة لا بوسائل التعليم نفسها المستعملة فى هذا البلد 
المتقدم ٠‏ وفى كلمات آخر يستفيد البلد النامى مثل جمهورية مصر العربية 
بطريقة التعليم اليرنامجى لا أن يستخدم نفس البرامج والكتب المبرمجة التى 
وضعت فى البلد المتقدم لندريس مواد معيتة لتعليم نفس المواد ثى مصر * 


الانتاج هنا فى عصر ٠٠٠+‏ لواحب على المهتمين بالاستفادة من هذه |( لوسميلة 
العصربة أن دعدوا البرامج والكتب الخاصة التى تناسب هذا البلد ٠»‏ وتتفق مم 
فلسفته اه: نتربوية « ومحنويات متاهحه ٠‏ ومح الطلاب الذين يدرسون صدم 


٠ المتاهجح‎ 


هذا يعنى أن تبتى الدولة نواة من الاشخاص الأكفاء الذين يفهمون هذا 
النوع من الوسائل ويستطيعون ستخدامه . وذلك لكى بيتمكنوا هم أنفسهم, 
من استشباط البرامجالتعليمية والمواد التعليمية التى يحتاجها بلدهم 0 
هذه الوسيلة العصرية , وليقررواً هم بأنفسهم مدى الاستفادة بهذه الوسيلة 
ونوعها 2 كمأ يقررون المعدات التى تشترى ٠‏ 


هذا اتجاه فى الانتاج لا يعنى منع استيراد الخبرة الأجنبية » ولكنة يستفيد 
بهذه الخيرة فى بناء التظام التعليمى الذى ذ, نا أن له فرديته وفلسفته مهما 
"قاربت البلاد فى عصر الطائرة والصاروخ 


هذا الاتجحاه ‏ بالنسية لوسائل القسم الأول يحتاج أيضا الى تكويسن 
مؤسسات أو قل شركات لانتاج الأفلام السينمائية التعليمية » والبرامج 
التليفزيونية التعليمية » وبرامج الراديو : شركات عربية لأننا فى عصر 
الافنتصاد [آاوجه والموارد المحدودة . والاستئمار المتزايد فى معدلات النمو »2 
ولم يعد اقتصادنا يتحمل المحاولات القاصرة التى تقوم بها ادارة الوسائل 
التعليمية وحدعا 2 أو مؤسسة السرنما وحدها », أو التليفزيون العربى وحدهء 
أو أى مؤسسة أخرى مهما كانت جادة فيما تقصد اليه » فالحمرة التربوية فى 
الانتاج وحدها قلب لا بينيض بدون شسرايين وأوردة ٠‏ وبدون دم بملاً همده 
اأنيرايين اوجهاز تنسى يؤكسحه ويزيد من نقائه 2 هذه الشرايين ولأوردة 
والدم النقى يمثلها المهندسون ورجال المال والاقتصاد ٠‏ وليس ذلك كجهاز 
انتاج عرب بدعا فهناك الأثلام التعليمية الامريكية . ولكن فرنسا لها أثلامها , 
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والاتحاد السوقيتى له أفلامه + والدول الاسكند ناقفية لها أفلامها وبرامحها ٠‏ 

ولا يعنى وجود جهاز عر بى ينتج وسائل تعليم للتليعزيون والراديو والتعليم 
البر نامجى الععرإى الاستغناء عن بعض دواد اشليفزيون او التعليم البر نامجىي 
انمنازة أو التادرة للتعطيم الجامعى حيث يمكن أن يكون مجالا لتعدد المراجع ء 

وهو مكان للبحث العلمى + وقد يكون مكايا لفهم لغة الدونة المتفدمة وظروفها 

رلنقافية : 


: خطوط الانتاج بالجملة والتطور التكتولوجى فى الصناعة‎ - ١ 

نظرة عابرة الى صحيفة يومية منل جريدة الاهرام » وندن على آبواب عام 
3 » والى نسخة من نفس الصحيفة قبل عشر سسئوات نجد قارقا فىطريقة 
الطباعة وفى أخراجها من حيث ألوان الاحيار ورسم الحروف » ولو دخلنامطيعة 
الأهرام لهالتنا السرعة العجيبة التى تمر بها مراحل طباعة الصحرفة حيثيمكن 
أن تخرج آلاف بل ملايين النسخ فى ساعات قليلة معدة للبيع فى ثوب قشيبء» 
تجمع فى ساعة آو جزء من الساعة أذيارا وصورا من (اقصى الشرق والفرب. 
وتخرحها للناس وكأنهم هناك مع الأحداث ٠‏ 


تطور تكنولوجى سريع ٠»‏ وانتاج أساسه الكم الهائل فى أقصر وقت 2 
والاقتصاد فى التكاليف » واايكنة أو الاتوماتيكية التى توذر جهذ الانسان 
لعمليات أرقى تنظيمية أو قيادية ٠‏ 


ميد ان التربية ومؤسيسانه الم بوية من أول وزارة التربة والتعليع انع 
دار الحضانة يعيثشى هذا العصر , عصر التطور التكنولوجى والانتاج المتخصصء 
ومعنى أنه يعيسه أن يستعمل أدواته ,» وينتفع بمزآياه . والا كانت هناك فجوة 
حضارية بين مؤسسات المجتمع المختلفة . ولذلك أضرار + يحب أن تعيش 
المدرسة عصرها فى انتاج الكتاب المدرسى ونى طبع الخريطة » ومصور العلوم ء 
وفى انتاج النماذج العلمية » والصور الشفافة والمجهرية لا رغية فى الترف » 
ولا فى المنظر الجميل القضسيب ‏ وان كان ذلك مطلوبا كجزء من التربية الجمالية 
لنطلاب ولكدة أمر لازم : تالحر بطة تحتاج الى دقة فى الرسم والقياس و تحديد 
الخدود ومواقع المدن , وكذلك المصور العلمى ٠‏ هذا ألى أن المدارس لم تعد 
عد بالمئات ٠‏ ولا الطلاب بالآلاف » فمدارسنا الابتدائية فى جمهورية مصر 
انءربية وحدما تجاوزت الآلاف » والطلاب الدين فى سن التعليم فى المرحلة 
الابتدائية وحدها قارب الثلانة ملايين » وبحكم قوميتنا العربية ووحدة الثقافة 
بتضاءعف هذ: العدد اذا أضيفت اليه الملايين الأخرى فى البلاد العربية والوطن 
انعربى كله ٠‏ اذن نحن بحاجة الى أكثر من عشرة آلاف خريطة للوطن العربى 
للمرحلة الابتدائية وحدها ء والى أكثر هن عشرة آلاف مصور فى كل وحدة 
من وحدات العلوم ٠‏ والى أكثر هن عشرة آلاف لوحة وبرية بموادها وصورما 
نتعايم الحساب والقراءة والكتابة فى الصفوف الأولى ٠‏ هن يؤدى هذا الواجب» 


د هم مدا 


خط الانتاج بلا شك + من يخرج الخر بطة صحيحة آلر سم وا'تحديد ؟ التقدم 
. التكنولوجى بلا شك ٠‏ 


آما المدرس ‏ الذى ينادى اليعض وهم ينظرون الى وراء ‏ فلا يستطيع أن 
ينتج هذه الخريطة ٠‏ ولا تلك اللوحة الوبرية » ولا ذلك المصور ء وذن يستطيع » 
.لأن وقنه مزدحم 2 وأغلل من أن ستهلك فى ذلك ء فالسلعة الأساسية الغالية 
التلميذ ‏ فى انتظاره » وحمله الدراسى ثم يعد يقل عن عشرين سساعة بل 
ثلاثين ء يقضرها داخحل ححرة الدراسة ٠‏ فمتى بحضر درسة ؟ ومتى براجمع 
أعمال تلاميذه ؟ ومتى يتفرغ للطلاب المتأخرى التحصيل » ويرعى المتفوقين ؟ 
ومتى تشارك التشاط العام والادارة المدرسية ٠٠؟‏ الخ 2 


التكنولو ديا توفر حهك المدرس لهذه الأعمال المهمة التى له يستطيع أن 
بؤديها غيره : تستطيع المطبعة أن تخرج له الخريطة الدقيقة , ولكن لا وستطيح 


وهكذا خطت جمهورية الجزائر المشقيقة تلك الخطوة الجديدة الحديئة فوفرت 
- على سبيل المثال ‏ فى كل مدرسة ابتدائية » وفى كل حجرة من حجراتها 
ولكل مدرسى المواد التعليمية اللازمة للوحدة الدراسية التى يعلمهاءأصيحت 
.هذه الوسائل فى حجرة الدراسة مثل مكتبية الصف الدراسى فى متناول 
اليد ٠‏ ليست الجمهورية ال+زائرية وحدها بل بلاد كثيرة آخذت بهذا الاتئجاه 
اطديد فى الانتاج 7< انتاج الكم الذى يجمع معه الكيف بفضل التكنولوجيا 


الحددثة 0 


سأل سائل ٠‏ ولاذا لا نتيح الخبرة للتلميذ ينتج الخريطة ويرسم المصور؟ 
ننكون نشاطا تربويا له ء وتكون فى نفس الوقت وسسيلة تعليم ؟ 


الجواب : النشاط التربوى هن قبل :لتلميذ شىء » والأداة التعليمية التى 
ستعملها المدرس شىء آخر * لبنشط التلميذ 7 وليرسم ودعحمل النموذج 
وليجمع العينات ٠‏ وليرتبها ء» وهذا جهد فردى مششسكور » فيه الصواب الذى 
دنسجعه المدرس ٠‏ وقيه الخطأ الذى نريد أن يتفرغ المدرس لتقويم التلميذ فيةء 
ولكنه لن يكون وسيلة تعليم بالمعنى المفهوم لوسيلة التعليم آلتتى يجب أن 
تتوفر ولها شروط خاصة ٠‏ ولن ينتظر المدرس فى تقديم درسه الى أن برسم 
التلامية او "أن يعوا النيتات ويصيسوا السادم + 


ممأ سرنا هنا أن تجربة قأممت بها ادارة الوسائل التعليمية بالقاهرة 
نأخرجت مع مطابع المساحة العسكي بة بضع خرائط للوطن العربى مطبوعةغاية 


41م - 


فى الط+ودة وبمساحة مناسية لحجرة دراسية »2 ولم تتعد كاليف الخريطة. 
الواحدة قروشا زهيدة » ولو أن هذه الخرائط طبعت تكل البلاد العربية لما 
تعدى ثمن الواحدة منها بضع قروش أقل من أصابع اليد الواحدة ٠‏ هذا عن 
الفسم النانى من وسائل التعليم ٠‏ فلتر مصير الثالث ٠‏ 


دور المدرس فى انتاج الوسائل أو توفيرها يقوم أساسا على القسمالثالث 
من الأقسسام التى ذكر ناها فى صدر حديثنا عن الانتاج ٠‏ يكفى المدرس أن 
نزوده بالمهارات اللازمة لاستغلال السيورة الطباشيرية والسيورة الضوئية 
بالرسم عليهما رسوما تخطيطية سريعة توضح للطلاب ما لا توضحه الكلمات» 
تشجعه على استخدام الرسم ونعطيه النقة فى تفسه لان تكون السبورة لا لوحة 
للكتابة كما هو مألوف ولكن للرسم والكتابة معا ٠‏ 


يكفى المدرس أن نعلمه المهارات التربوية التى تجعله ستغل وسائل 
دوجودة فى متئاول يده فى المدرسة أو فى البيئة ٠‏ فيكون دوره الاساسى هو 
تقلها الى حجرة الدراسة أو نقل الطلاب اليها : ينقل الباتات والآزهمار 
والأحجار وغرها مما هو موجود فى حديقة المدرسة أو البيئّة الى حجرةالدراسة 
أو ينقل الطلاب الى الحديقة والى الحقل والى مكتب البريد ء والى المصتع ٠‏ 


يكفى المدرس أنيساهم بأغلى شىء ف ىالوسائل التعدرمية » وهو استخدامها 
الاستخدام الحيد ‏ 111224108غنا قنكسبه المهارتت التى يستخدم بها اللوحة 
الوبرية » ويعرض بها الصورة فى دروس اللغة والحساب والعلوم بالطريقة 
العسحيحة 0 طريقة التعليم والتعلم ل طردقة « دكان الخردوات 4 * 


هذا الاستخدام الصديح ٠‏ بدقعهة لان يكمل الوسيلة الموحودة فى حجحره 
الدراسةيما يتاسببها من رسدم آو عمل مثل أعمالالقيام دالدور 12011 
وهذآ مهم وذو فائدة عظيمة وخاصة فى المرحلة الأولى من التعليع : 


ثالثا ‏ الاتحاهعات اخدددة فى كيفية استخدام الوسائل : 

+ انتها:عصرالمكنجى عع 001 ه15 وظهورالتكتولوجى أصزع[مصطعع1!' ع1" 
فقد شاع ولايزال شائعا فى بعض المؤسسسات التعديمية أن الوسائل التعليمية 
هى جهاز سيتما » وجهاز عرض أفلام ثابتة أو جهاز تسجيل , أو كونسول 
معمل لغات +٠‏ وهكذا ٠٠‏ وترتب على ذلك أن أصيح استخدام وسائل التعليم 
بعنى القدرة على ادارة هذا الجهاز أو ذاك . بل كانت الفكرة السائدة الى يوم 
قريب عن استخدام الوسائل التعليمية ا هى مجرد ادارة أحد هذه الأجهزة 
فى وجود حشد من الطلاب مرصوصين رصا أو محشورين حشرا فى مطعم 
المدرسة أو فى صالة المدرسة . أو فى فنائها ٠‏ هذه هى فكرة «المكنجى» الذى. 
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بيدير المكنة ء واذا دارت المكنة وسمعنا أزيزها فتحن نستخدم الوسائل + 
لست أغالى فيما قلت بل أزيد عليه أن هذا اللفهوم يؤكده سلوك بعض 
المؤسسات التربوية وكثير من المدرسين حاليا » ففد كان هم المؤسسات أن تنشىء 
عركزا للوسائل أهم ما فيه هو عامل فنى قادر على تشغيل الجهاز « المكلجى » 
.وأجهزة معها أفلام سينمائية أو ثابتة ‏ لا يهم بعد ذلك ان كانت الافلام صالحة 
نداهج الدراسة ومطابقة لها » مناسبة للطلاب أو للوحدات الدر:سية التى 
تدرس + يكفى أن توجد وتتوقر قحسب ٠‏ أما المدرسون فكانت الغالبية ترى 
أن وجود المكتجى « العامل الفنى » مع الجهاز والفيلم ‏ حتى مع فرض أن الفيلم 
.فى صميم الوحدة الدراسية ‏ قد أعفاهم من عملية التدريس » وأنها فرصة 
لبراحة » أو للتخفف من عبء الشرح .2 وما على المدرس الا حفظ النظام عند بدء 

اشتغال الجهاز ٠‏ ولا أغالى اذا قلت ان كثيرا من ذلك لايزال سائد) ٠‏ 


التطور الفكرى وضح العلاقة بين العاع والتكنولوحجيا ٠‏ والتشغيل » 
ووضع حدودا قاصلة بين ال معرقة ارمرية القابلة للاثبيات 1 أى العلم ] من 
جانب » وبين تطبيق هذه المعرقة للحصول على مكاسب [ أى التكنولوجيا ] من 
جانب آخر ء وبين عملية التطبيق الميدانى فى صورة هتدسة الماكينة أو الجهاز 
وادارتها [ أى التشغيل ع من جانب ثالث . 


قى هيدان الوسائل التعليمية علم » هو غاليا علم السلوك الانسانى 
.وبخاصة علم التفس التعليمى والاجتماعى » أنتج معرفة وحاول العلماءتطبيقها 
لنحصول على مكاسب فى العملية التربوية وفى طريقة التعليم أو التعلم بالذات 
باختراع بعض الأجهزة » ثم يأتى تشغيل الأجهزة وادارتها ٠‏ 


فى الماضى كانت إدارة الأجهزة فحسب تعتنى تحقيق المكاسب فى مجال 
التعليم » ولذلك نشا العامل الفنى «المكنجى» + أما الآن فشغل الوسائل 
التعليمية الشاغل هو تطبيق المعرفة باستخدام المهاز لتحقيق المكاسب ب 
وبمعنى آخر آصبحت الوسائل التعليمية طريقة بل هى طريقة لتغيير انساوك 
أكسر منها ادارة جهاز ٠‏ أصبحت ادارة الجهاز هى بداية الطريق الشاقالصعب 
للحصول على المكاسب التى هى التعلم + 


ن هنا أصبح إلاتحاه الجديد فى استخدام الوسائل هو البحث عنمو ضع 
التكفو لوجي فى عملية التعليم وكيف توضع ل و بمعنى آخر أصبيح الاتجاه هو 
الدقة فى متى نستخدم وسصيئة التعليع الحديثة 6 وكيف نستخدمها بذكاء : 
ذكاء يضفى على المدرس دورا جديد!ا . ويكلف التلميث بتكاليف جديدة ٠‏ 
-وعتدما نضح ذلك موضح اآلطميق نفول أو نسآل : ماذا ميفعل المدرس بمادة 

- ا لفيلم التعليمى أو 0 مثلا ؟ وهل من الخير تقديمها كلها أو. بعضها ؟ وماذا 
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لوقع من التلميذ تجاهها ؟ هل عليه واجب ما ؟ وما هو بالتحديد ؛ أعهو واجب. 
عردى أم جماعى ؟ والانجاه الثانى فى الاستخدام يوضح الاجابة على بعضهذه 
الاسئلة أو عليها كلها ٠‏ 


؟ ‏ وظيفة الوسائل التعليمية هى نعليم الطالب الاكتشاف , والتعلم الذاتى: 

)١(‏ كتير من المعتقدات والنظطريات التعليمية أصبحت موضعا للتعديل. 
والتحدى ء. وان أكثرها تعرضا لهذا التعديل هو «المتهج» على اعتبار آنه حو 
التخطيط العملى لتنفيذ سياسة التعليم وفلسفنه ٠‏ لقد ثارت وجهات نظر 
تعارض التربية الر امية للتكيف للحياة 2 وأخرى تنادى بأن تغير المدرسة 
ا تقدمه لكى تدعم الأهداف القومية 2 وثالثة وريما كانت أكثر وحهات النظر 
افتاعا والحاحا ما يطالب ك علماء العلوم الطبيعية الذين يروت ان تغير الترئية 
أعدافها تغبيرا حذريا »2 ووصلوا ثى احابية دعواهم الى حد نزولهم الميدان ق 
مدارس التعليم العام » واقتراح مواد أو وسائل تعليمية جديدة زاعمين أن 
العلوم لا تدرس تدريسا طيبا ٠‏ وأنها يجب أن تعلم بشكل أحسن + 


النظرة العابرة الى المواد النعليمية التى اقم حها هؤلاء العلماء تبين أن. 
الاهتمام بتطبيق العلوم والرياضياتٍ لم يعد يشغل الآذهان » ولم تعد عناية 
.لعلماء موجهة نحو تعليم الطلاب كيف تعمل محطة توليد الكهرباء » أو كيف 
بحسبون الفائدة المركية على القروض أو المدخرات فى البنوك » وقل اهتمامهم. 
بقائدة آلمادة الدراسية وجدواها فى الحياة البومية » ولا يريدون من التلميد. 
أن يجيد الاكام بمحتوى المادة العلمية ٠‏ انما يرون أن أى مادة علمية بحيدها 
اليوم سد تسبح قديمة غدا > لان العلوم تحدد نفسيها 3 ى كل حيل 0 ودروت أن 
أوع العلوم الوحيد اأذى سسقمد الطالب فى مستقبله هو « التفكر العلمى ٠»‏ 


على ذلك يريد هؤلاء العلماء أن يتعلم طلاب مدارس التعليم العام أنماط 
انتيكير عند العلماء » لا أن يتعلموآ القوانين والنظريات والعلاقات » بل كيف 
يكتشفوا هذه القوانين » ويستولدوا هذه النظريات ء ويوجدوا العلاقات ذءت 
المعنى » ويرى هؤلاء العلماء الفرق شامعا بين ما هو ذء معنى وما هو همفيد ٠‏ 


الكلمة الأساسية هنا هى الاكتشاف : فلا بحب أن نعلم التلاميد همده 
اتعلانات وتلك القوانن 3 ولكن تحب أن تاجح لهم فرصة٠‏ ٠كتشافها ٠‏ آملين 
بهذه الطربقة أن ستيدلوا فرحة الكشسف بموات الحفظ والتعليم لاملاثى 0 


هنا يكمن استخدام وسائل التعليم فهىتقدم للتلميذ بطريقة تعطيهفرصة 
الكشف بمعالجتها . أو تركيبها » أو التفكير فيها » وما الى ذلك من أنشسطة 
تؤدى الى الاكتشاف ٠‏ 


- - 


(ب) كذلك حدثت ثورة فكرية تتناول فكرة القدرات والاستعدادات © 
بوما يتصل بذلك من معامل ذكاء » ومتوسط التحصيل للصفوف الدراسية ,2 
وغيرها ٠‏ هناك أسئلة مثل : هل يجوز القول بأن الاستعدادات تعتمد على 
اريقة التدريس ٠»‏ وعلى موضوع الدراسة أيضا ؟ هل يكون التلمييذ مستعدا 
اتعلم الهندسة بالطريقة المألوفة فى الصف الأول الاعدادى 2 ولكنهة مستعد 
نتعلمها بطريقة أخرى مختلفة فى صف ميكر . وربما كاآن :لصف الثانى 
الابتدائى ؟ هل يمكن ألا نلوم ذكاء التلميذ عندما لا يستطيع فهم فكرة ما »2 
ونلوم الطريقة التى تعلمه بها كما حدث ذلك فى الاتحاد السوفييتى ؟ همل 
الواجب أن يفكر واضعو الامتحانات ب وهذا ما أكده علماء مثل « كرو تباخ 
وجليسر » فى وضع اختبارات لا لتنتقى اللائق من غير اللائق بل لتختار طريقة 
التدريس التى تناسب الأنواع المختلفة من الطلاب ؟ 

هناك كثير يقال فى هذه التحديات الفكرية العلمية . ولكن لنعود الى 
وسائل التعليم أو الى تكنولوجيا التعليم ‏ كما قلت أولا ‏ ألى كيف نطبق 
اأعرفة اللحصول عل مكاسب . 

هل يمكن أن نتيح لكل تلميذ فرصة التعلم الذاتى ؟ نعم » وهنا مجال 
وسائل التعليى + هل يمكن أن نعيد صياغة المواد التعليمية أو محتوى المادة 
الدراسية فى شكل يجعل من المكن للتلميذ المتآخر أن يلحق بالركب وتنتفى 
عنه صفة التأخر الدرآاسى ؟ نعم وهذا ما يحقق كنيرا منه التعليم البر نامجى 0 
و كيفية صياغة مواده ٠‏ 

لم يصبح الاعتماد فى وسائل التعليم على جهاز عرض صور شفافة لجماعير 
اتطلاب هو المحور الاساسى الآن * بل أصيح جهاز رؤبة آأصور الشفافة على 
عنضدة خاصة بكل طالب فى المعمل همو الأساسى ٠‏ لم يصيح المعلم فى حاجة 
الى مصاحبة عرض الصور الشفافة بالتعليق والشرح » ولكن أحسن منه أن 
بكون مع التلميذ دليل يوجهه الى رؤية الصورة السفافة وفهم محتواها وربطها 
بالمادة العلمية الأخرى فو المعمل وخ ىالمخبار وأنابيب الاختبار فىالتو والساعة+ 

من هنا أيضا نشأ فى استخدام الوسائل التعليمية المعمل المفتوح سدواء 
كان معمل لغات . أو معمل علوم » أى معمل رياضة » تخضع فيه وسائل التعليم 
لفردية الطالب ٠‏ ويتلقى فيه الطالب مزيدا من التوجيه الفردى من المدرس ٠‏ 

أن الأوان اذن أن تزيح فكرة ححرات الدراسة التقليدية فى استخدام 
الوسائل التعليمية ٠‏ فكرة المدرس فى صورة عسكرى المرور ينظم الحركة بين 
الطلاب » ويكادون يسيرون قتعلا كالسياراآت فى صفوف , وذلك لتحل محلها 
فكرة المدرس الموجه + وفكرة حجرة الدراسة الكبيرة المفتوحة فيها مساعدو 
المدرس من كتاب » وفيلم نابت . وميكروفيلم » وجهاز تسمجيل ء ومواد خام ؟ 
ومجموعه علمية #11 ينناول التلميفذ منها ما يشاء وفق برنامج دقيق » 
ويسير فق خطوات منتظمة تنظمها طاقاته وتوجيه المدرس العالم لا العسكرى٠‏ 


ل 


كاه ب 0 


للدكتور أجد خيرى كاظم 
رئيس قسم المناهج وطرق التدريس. 
كلية التربية ‏ جامعة الأزهر 


تهتم النظم التعليمية فى وقتنا الحاضر باستخدام الوسائل التعليمية والتقنيات 
التعليمية الحديثة ضمن نظم التدريس والمتاهج لرقع كقارحها التعليمية ومواجهة 
مشكلات أو أزمات التعليم الناجمة عن عدم قدرته فى نظم كثيرة على تحقيق مطالب. 
العصر والملائمة الفعانة مع التطورات والتغيرات السريعة فى شتى حوانب الحياة ٠‏ 
وتشمل هذه التطورات المعرفة الانسانية التى أخذدت تتطور ويتضاعف حجمها 
بمعدلات سريعة ومذعلة والتى أصيح 00 عنهاً بالانفحار المعرق » والتطورات 
انعلمية والتكنولوجيا الحديئة فى تزايد وتجديد مستمرين وبمعدلات أسرع من 
غيرها من المجالات الأخرى » وارتبطت هذه التطورات العلمية والتكنولوجية بشى. 
جوانب الحياة تؤثر فيها وانتأثر بها وتمنحها مزيدا من القوة الدافعة نحو تحقيق 
مزيد من التقدم وتحقيق الخبر للانسان + وتشسمل هذه التطورات أيضا ما حدث 
من تطورات فى نمو حجم التعليم وزيادة الطلب الاجتماعى عليه ٠‏ اذ تشهد نظم 
:عليمية كثيرة فى أنحاء متعددة من العالم نموا كبيرا ث حجم التعليم إيتمكت 
فى زيادة عدد المدارس وعدد التلاميذ المقيدين فى مختلف مراحل التعليم * 
وفى نفس الوقت ونتيحجة لما تشهده بعض الدول التى توجد فيها هذه النظم 
هن انفحار سكانى ومن زيادة كبيرة فى أعداد الأطفال بنين وبنات فى سن التعليم » 
ونتيجة لنمو الاتجاهات الديمةراطية فى التعليم وتحقيق الفرصة المتكافئة أمام 
الجميع من أبناء الشعب والزامية التعليم وجعل التعليم والوصول فية الى أعلا 
الستويات التعليمية مفتوحا أمام كل من نمكنه قدراتهة واستنعداداته التعليمية 
دون قيود مالية أو طبقية ٠‏ واذا أضفنا الى كل هذا زيادة وعى الأفراد وادرا كهم. 
للقيم الانسانية والاقتصادبة للتعليم وزدادة طموحهم التعليمى وبالتالى زيادة 
الطلب الاجتماعى على التعليم فى كل مراحله فان هذا يعطى لنأ تفسيرا لما تعانى 
مئة هدم النظم التعليمية من تدفق طلابى ضخم وشديد يطرق أبواب التعليم 
ويضغط عليها ويدخلها وتزدحم بهم الفصول وتظهر بالتالى مشكلات كفاية 
الميانى المدرسية والئتب والمعلمين والأموال المخصصة للتعليع 0 وتشير المؤشرات 
فى هذه النظم الى أن التوسع الكمى + فى التعليم لا تنصاحيه المحانظة على الكيف .. 
وانما دكون هذا التوسع على حساب كيف التعلم وجودتة ٠‏ ومما يدعو الى الأسف 
أن كل هذا يحدث فى الوقت الذى تنطور فيه النظرية التربوية وتطبيقاتهلا , 
و نتسسع |الأهداف التربوية للمدرسة لتؤكد أهدافا جديدة وأساليب جديدةم 


5:15 هه 


فى انتعليم لم تكن تهتم بها المدرسة التقليدية , فالأهدافالجديدة للمدرسة 
العصرية لا تهتم بالتقليد والحفظ الآلى للمعلومات وانما تهتم بالمعلومات وتدريسها 
بصورة وظيفية يكون نها قيمتها وفعاليتهان حياة ااتلاميذ ٠‏ وممى تؤكد الأمداف 
السلوكية مثل تدمية قدرات التلاميذ عل التفكير واكسابهم المهارات والاحاهات 
والميول والقيم المناسية بما يحقق لهم التنمية المتكاملة وبم' يزودهم بالكعايات 
اللازمة للمواطن العصرى اتذى يعيثى عصرء ويتفاعل معه ويشارك نّ استمرار 
لعدع4ه ٠‏ 


وق اقوة رو ضت» ترات وكا يديه من مطاليو نالحدل أن محتقي 
لم تعد المدرسية التقليدية بأعدافها المحدودة ومناهحها ووظائفها ووسائلها 
التعليمية كافية الآن تر ببى لنا الانسان العصرى القادر على الملاعمة الدينامية الذاكبة 
مع التطورات هن حوله فى حاضره ومع ما يمكن أن يحدث من تطورات ونغرات 
فى مستقيل حياتهة ٠‏ ومن هنأ كان اعتمام النقلم التعليمية سواء ى الدول المتقدمة 
و النامية على استخدام الوسائل السمعية وانيصرية والوسائل التقدعية 


الحدينة فى التعليم ٠‏ 


ولا شك أن استخدام منل هذه الوسائل فى النعليم يؤر بى كل مكونات 
العملية التعليمية أو كل أنبعادها المرتبطة بالأهداف وتعلم التلاميذ والمناهج 
وإلكتب والوسائل التعليمية العادية وأساليب التقدم ويعتنصر أساسى هام 
رهو المعلم ١‏ فلقد تغير دور المعلم ونم بعد هو مصدر الخيرة الوحيد للتلاميذ .» 
كما أن دوره لم يعد ينحصر ثى تعريف التلاميذ وتلنينهم لقدر من المعلومات » 
وانما أصبحت مسئواية المعلم أن يستخدم وسائل تعليمية متعددة متنوعه وثق 
نظام للتدريس والتعلم يتكامل فيها الأثر التعليمى بكل هذه الوسائل منتجا 
النعلم بمقدار أكبر وبكيفية أقضل فى نفس الوقت ٠‏ 


وانما يتطلب نوعية جيدة من المعلمين تتوفر لديهم كفاية المعرفة والمهارة وانقدرة 
على الاستخدام الوظيفى الفعال لهذه الوسائل فى اطار نغلم التدريس الحديثة ٠‏ 


وبطبيعة الخال نان كليات انترمية من خلال مناهي ترئية المعلم » وكذلك 
البرامج التدريبية للمعلم أثناء الخدمة تقع عليها مسئولية تربية نوعية جديدة 
تصرية من المعلمين » ورفع كفاية المعلمين الحاليين الى مستويات علمية ومهنية 
كلام مطالب العصر من استخدام وسائل وتقنيات حديثة فى التعليم ٠‏ والحاحات 
الذى موف ره اوها ديعا بول دبل لجاحات شرووية «للسفام ل رست ل الوسينا ن 
السمعية والبصرية واستخدامها نى انتدريس ٠‏ وهى لا تمثل كل الحاجات ولكنها 
تعطى صوره للحوانسب المتعددة التى ترتبط بها هذه الحاجات وأمثلة للحاجات 
الأساسية متها ٠‏ وقد حددت هذه الحاحات فى ضوء ما أسفرت عنة نتاج نعضصص 


3:5 سا 


الدراسات » وثى احتياجات المعلمين انفعلية وثى ضوء خبرة العمل فى هذا المجال ٠‏ 
وهذه الحاجات فى مجموعها يمكن أن تخدم كموجهات لتخطيط مناعج وبرامج 
للمعلمين وهى فى نفس الوقت تمثل النقائج المرغوبة التى نريد أن نحققها 
أو نتوصل انيها فى محال تربية المعلم وتدرييه على استخدام الوسائل التعليمية 
تدريسه ٠‏ 


حاحات المعلم من الطرق والوسائل التعليمية الحديثة : 


اأولا ‏ بحتاج المعلم الى أن يحصل فى سهولة على الآدوات واكواد السمعية 
والبصرية التى ستخدمها فى تدريسه اليومى : 


ويتطلب هذا ما يأتى : 
(1) توفير الأدوات والمواد التعليمية الآتية للمعام فى مدرستة سواء عن طريق 
الشراء أو الاعارة أو الانتاج الم<لى على مستوى المدرسة بالنسبة للمواد 
والمواد التى يمكن للتلاميذ والمعلمين أن يشاركوا فى عملها ٠‏ 


عد بحمد جح صلم ابن كسم جم ا 
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أفلام الصور المتحركة 8 مم . ١3‏ هم + 

أفلام ثابتة ٠»‏ 

شرائح شفافة بأنواعها المختلقة ٠‏ 

تسجيلات على شرائط ٠‏ 

أسطوانات تعليمية ٠‏ 

صور ء ملصقات 2 لوحات ء خرائط »2 وكرات أرضية 5 

أشياء » عينات ونماذج 0 

مواد وأدوات لاعداد معرض صغير » لوحة وبرية » لوحة نشرات » 
لوحة كهردية + لوبية -مضطيسنية: + 

برامج اذاعية تعليمية ٠‏ 


٠ برامج تليفزيونية تعليمية‎ ٠ 


(ب) ننظيم الوسائل التعليمية بحيث يسهل الرجوع اليها . والحصول عليها 
واستخدامها عند الحاحة اليها » ويساعد فى هذا الاتحام ٠‏ 
3 قيمأ يتصل بالمدرسة » وحود شخص متخصص تتوذر له كقاية اخرة 


التربوية والادارية للاثشراف على استخدام الوسائل التعليمية 
قى المدرسة ء واستكمال احتياجات المدارس من اجهزة انعروض 
الضوشية والصوتية والوسائل والآدوات الأذيرى المذكورة ف (1) » 
واعداى التمكوؤك الدزاسنية عل الحو يعيليا' سدم بالسجتخعدام 
الوسائل الحديثة كالأفلام والتليفزيون » أو على الأقل توقير أماكن 
مناسية فى المدرسة لهذا الغرض يمكن للمعلم أن يستخدمها قى مثل 


6 سم 


هده الحالات ٠‏ وتوقير المناخ المشجع للمعلم على استخدام الوسائل 
التعليمية السمعية والبصرية ف تدر بسشة ء ويمكن أن ناخد المدرسة 
بفكرة المكتبة الشاملة التى تضم الوسائل السمعية والبصرية التى 
يحتاج اليها المعلمون فى مختلف التخصصات الدراسية وذلك 
الى جانب الكتب والمراجع وغيرها من محتويات المكتبة المطبوعة ٠‏ 
وعل مستوى المدرسة أيضآً يحتاج المعلم ان نوفر له المعلومات. 
الكافية عن الوسائل السمعية والبصرية الموجودة نى المدرسة وعلى 
الأخص المتصلة بمجال تخصصه فى التدريس ٠‏ ويلزم أيضا أن تنظم 
ادارة هذه الوسائل والخدمات الخاصة بها بما يكفل التنسيق بين 
استخدامها من جانب المعلمين فى المدرسة ٠‏ وبما يحقق ى نفس 
الوقت الاستخدام السليم والفعال لها ٠‏ 


؟" - وفيما يتصل بالأقسام الخاصة بالوسائل التعليمية فى المديريات 


ثانيا ب 


التعليمية » فأن هذه الحاجة تتطلب تدعيم هذه الأقسام بالامكانيات 
المادية والبشرية الكافية واللازمة نها وذلك لكى تتمكن من القيام 
بدورها فى تغذدية مدارس المنطقة بما تحتاج اليه من الأدواته 
والوسائل والخدمات السمعية والمصرية ء وكذلك تدعيم الاتجام 
نحو انتاج وسائل وأدوات تعليمية سيطة وغير مكلفة والاستفادة 
من خامات البيئة المحلية وورش المدارس الفنية . وتزويد المدارس 
28 


يحتاج المعلم الى اكتساب المهارات التى تمكنه هن تشغيل الأجهزة 


السمعية والبصرية ال مختلفة : 


وهذا يتطلب ما بأتى : 


(1) أن يتوفى ق حجرة الدراسة 2 


1ت 


م 
م 
ات 


وسائل مناسية لاظلام الحجرة ٠‏ كالستائر على اتثوافذ الزجاجية » 
أو وجود « شيششس » أو خشب للتوافدذ ٠‏ 

وجود الترتييات الخاصة بالتوصيلات الكهربية التتى تحتاج اليها 
أجهزة العرض المختلفة ٠‏ 

وجود شاشة حائطية . أو مكان مناسب لتعليق شاشة حائط >» 
أو استخدام شاشة ذات قائم ٠‏ 

وجود مساحات كافية لعمل لوحات حائط ٠‏ 

وجود سبورة حجيدة ومساحتها متاسية ٠.‏ 

تونيبات لاستخدام أجهزة الراديو والتلدفز بون ٠‏ 


)ب تدرسب المعلم عل استخدام الأجهزة السمعة والبصرية الختلفقة ٠‏ 
وتشمل هذه الأجهزة : 


رج) 


ز1) 


أجهزة عرض الأفلام ١1‏ مم م 8م مم 1 

جهاز عرض الأفلام الثابتة والشرائح الثقافية ٠‏ 

جهاز عرض قوق رأس أو «٠‏ اتسبورة الضوئية » ٠‏ 

دتحيان الا مواسكرت. وعرشي "الراد النسمة الصوؤة (القرتوقو اوه 
وصور ورسوم وخرائط الكتاب ٠‏ وعرض الشرائح الؤزجاجية 
المرسومة ٠‏ 

جهاز التسجيل على اتشريط العادى .2 والشريط « الكاسيت » +٠‏ 

جهاز الأسطوانات ٠‏ 

حجهاز الراديو 0 

جهاز التليفزيون ٠‏ 


04 لس ليها 


للم كج حت 


توفير الخدمات والبرامج التدريبية التى تكسب المعلم مهارات معينة تمكته 
من التغلب على بعض المشكلات التى قد تواجهه أثناء استخدامه للأجهزة 
فى حجرة الدراسة + مثئل أنواع الخلل البسيطة الناجمة عن المصياح المنير 
فى أجهزة عرض الأقلام » أو « الفيوز » فى الجهاز » أو احتزاز الصورة على 
الشاشة نتيجة عدم انتظام سير انفيلم فى مساره ووجود الثنيات العلوية 
والسفلية بالقدر المناسب ٠»‏ أو ضعف الصوت وعدم وضوحه نتيجة عدم 
احكام الفيلم حول طبلة الصوت ٠‏ ومن أمئلة المهارات التى يحتاج اليها 
المعلم أيضا مهارات ابدال مصباح الاسقاط فى أجهزة العرض الضوئية » 
ومهارات لام الفيلم أو شريط التسجيل أثتاء استخدامه فى الفصل ٠‏ 


توفير اجراءات الصيانة للأجهزة ووجود قطع الغيار الأساسية لها 2 ووجود 
أمكانيات ىق المدرسة للاصلاح السريع للأجهزة فى الحالات السسيطة أو التى 
يمكن أن يقوم بها المساعد الفنى فى قسم الوسائل بالمدرسة * وبالنسبة 
للحالات التى يصعب أصلاحها فى المدرسة ٠‏ فينيغى أن تتوفر الترتييات 
اللازمة للاصلاح والصيانة على مستوى أقسام الوسائل :بالمديريات 
١‏ لتعل ليمية 3 


ثالثا ‏ يحتاج المعلم الى خبرات تساعده على اختيار الوسائل والآدوات 
التعليمية اأناسبة وهذا يتطلب ما يأتى : 
أن موقن الغرقذكل الوضائل:العبينة لسن كنات الشنصية والضرية 
الآتية : 
1< كزيل بالوسيائق البسيفنة والسترية 'العى تويد فى لهم «الوسائن 
بالمدرسة أواق مكتبتها أو فى أفسامها اتدراسية المختلفة ٠‏ وكذلك 
تتريفه بالوسائل والممبادز التعديمية. العى يكن المصيول عليه 
والأقامة نيا 'ى مطل لدروسمة البوينة ‏ والمرضودة فى البينة 
المحلية » وى المدارس المحاورة .2 وش قسم الوسائل التعليمية 
بالمديرية التعليمية ٠‏ 


ته 


؟ ‏ مساعدة المدرسين فى اختيار الوسائل المناسدية وتوفير المعلوماته 
والبيانات التى يحتاج اليها المدرس ثى هذا المجال 2. كوجود أدلة 
أفلام أو أدنة توضح أنواع الوسائل التعليمية التى يمكن للمدرس 
المصول عليها » أو وجود بطاقات لهذه الوسائل تبين نوع الوسيلة 
ومصادر الحصول عليها .ء ومدى جودتها التعليمية وغير ذلك من 
السيانات التي تساعد المعلم فى الاختيار السليم لها ٠‏ 


؟" ل نعريف المعلم بكل ما يستجد من وسائل وآدوات تعليمية سواء على 
همستوى المدرسة أو على مستوى المديرية التعليمية 2 ويمكن 
أن يستخدم المشرف على الوسائل لهذا الغرض النشرات عل المعلمين: 
أو الاعلان عنها ى لوحات أخبارية خاصة » أو أعداد معرض صغير 
لها فى المدرسة ٠‏ 


(ب) تمكين المعلم من مشاهدة الأفلام » أو الاستماع الى التسجيلات الصوتية 
قبل استخدامها فى دروسه ٠‏ ويتطلب هذا تخصيص مكان مناسب لمشاهدة 
الأفلام والاستماع الى الوسائل السمعية وتجريبها قبل الاستخدام ٠‏ 


(ج) تبادل خبرات الاستخدام بين المعلمين » وهذا الأسلوب يساعد على تعريف 
المعلم بالوسائل ومستويات جودتها فى التدريس والاستفادة من <سرات 
أو الابتكار ٠‏ 


ومن الأساليب التى تفيد فى هذه الناحية الورش التعليمية والعروض 
التوضيحية العملية لمعارض الوسائل التعليمية على مستوى المدرسة والمديرية 
التعليمية » نشرات ومجلات تتضمن معلومات عن الوسادل وأساليب استخدامها 
من جاتب المعلمين ٠‏ 


رابعا ‏ يحتاج المعلم الى معرقة ومهارات معينة تمكنه من اعداد وانتاج 
بعض الوسائل التعليمية المناسية على مستوى اآدرسة : 
ويتطلب هذا : 
(1أ) معرقة أنواع المواد والآدوات انتى تستخدم فى انتاج الوسائل التعليمية 
البسيطة غير المكلفة على مستوى المدرسة مثل : 
١‏ المواد والخامات المختلفقة المستخدمة ثى عمل النماذج والمجسمات ٠‏ 
 ":‏ المواد والخامات المختلقة المستخدمة ف التصوير والتحميض واظهار 
الصور وتكبيرها ولصقها وعمل براويز مناسبة ها ٠‏ 
ات أدوات ومواد التلوين 5 
 :‏ المواد المستخدمة ف عمليات الحفظ الرطب والخحاف للعينات التبانية 
والحيوانية ٠‏ 
- ا 


المواد والآدوات المستخدمة فى اعداد المصورات وأللوحات البصرية 
بطر بقة صعع565 51116 
15 المواد والآدوات المستخدمة فى اعداد اللوحات الوبرية ٠‏ والاخبارية 2 
والمغنطيسية والكهربية ٠‏ 
ا المواد والآدوات المستحدمة قى عمل الشرائح الشفافة والأفلام 
المابتة .٠ه‏ الخ . 
لشراء هذه المواد والأدوات ٠‏ 
(ب) اكساب المعلم المهارات المنانسية التى تمكنه من انتاج مثل هذه الوسائل 
وهذه المهارات متعددة ومتنوعة وترتيط باستخدام الآدوات والمواد السابق 
ذكرها فى اعداد وسائل تعليمية تخدم أهداف وحاجات المقررات الدراسسية 
والنشاط التربوى المر تبط بها أو النشاط التربوى للمدرسة على وجه العموم : 


وينبغى أن نوقر للمعلم الفرص والمواكقف التى من خلالها يتعلم هذه 
المهارات ٠‏ ودمكن أن نتم ذلك عن طريق الاهتمام بالدراسة العملية للوسائل 
التعليمية فى كليات التربية ومعاهد المعلمين 2 وذلك ضمن مقررات الوسائل 
التعليمية وطرق التدريس التى يدرسها الطالب فى الكلية أو المعهد . قبل تخرجه 
واستغاله بالهنة » وكذلك عن طريق البرامج والورش التدريبية التوعية الخاصة 
بأعداد وانتاج وسائل تعليمية فى متناول قدرات المعلم وامكانيات المدرسة 
والبيئة خارجها ٠‏ 


خامسا ‏ يحتاج المعلم الى خيرات تساعلده على الاستخدام الفعال لهذم 
الوسائل قى تلريسه اليودى :. 

ويتطلب هذا : 
(1) معرفة كافية عن الوسائل التعليمية وأنواعها ودورها فى العملية انتعليمية 

والعلاقات دي هذا الدور وددزرم كمعلم 9 

١‏ الوسائل التعليمعة متعدردة ومتنوعة ولا تقتصر تقتصر على الكتاب أو الصور 
واللوحات وغيرها من الوسبائل البصرية ٠‏ كما أنها لا تقتصر على 
الاذاعة والتسجيلات وغيرها من الوسائل السُمعية ء كما أنها 
النقنية الحديثة كالآلات التعليمية رالكنت المريعة وععامل. إللغات - 
4 لسر يه را و 


5 


مهارات وإتجامات التفكير وحل المشكلات ء وتتمية الاتجاهات , 
واكساب المهآرات ٠‏ وغيرها من مضامين الأهداف التربويه ٠‏ 


الوسائل التعليمية تحتاج الى جهد المعلم وتفكيره والى خدمة كافية 
بأعداف مادته وطبيعة محوى ما يدرسه من مقررات وطبيعة 
الدارسن أو التلاميدذ وامكانيات المدرمسسة والبيتة والتخطيط 
لاس تخدامها متكاملة مع تندريسه اليومى بما يجعل استخداميا 
وظيفيا والبس مجرد استخدام سكل لها ٠‏ 


معرقة أن الوسائل التعليمية لا تنافس المعلم فى دوره وأن لها حدودا 
معينة » وقى نفس الوقت امكانيات معينة ء وهى بأية حال لا تغنى 
عن دور المعلم وانما هى وسائل وأدوات يمكن للمعلم آن يخططٌ 
لاستخدامها ليرفع هن كفاية تدريسه وكفاية التعلم وجودته ٠‏ 
وهى بالتالى لا تتطلب أى معلم ٠‏ وانما تتطلبمعلما يتوفر لديه العهم 
الواضح لدوره وعلاقته بدور الوسائل التعليمية 2 والقدرات التى 
تمكنه من استخدامها على أحسن صورة لنحقيق أكبر جودة فى مجال 
التدريس والتعلم 5 


(ب) معرفة كافية عن الاسهامات التربوية للوسائل التعليمية فى المجال التربوق 


عامة وفى هحال تدرس مواد تخصصة بصفة خاصة . 
١‏ الوسائل التعليمية لا يقتصر دورها على التوضيح وانما نسهم أيضأ 


فى التغلب على لفظية التعلم وتوضيح المعنى وتوفير الفهم السليم . 
وفى زيادة فاعلية التعلم وبقاء أثره ٠‏ 

توفر بعض الوسائل التعليمية كالأفلام والتليفزيون والاذاعة خبرات 
تعليمية متنوعة ويصعب بل وفى بعض الآحياف يتعذر الحصول بها 
عن طريق الوسائل التعليمية التقليدية ٠‏ 

الدراسة التحليلية الواعية لموضوعات المفررات الدراسية ومعرفة 
أى هذه الموضوعات أو آجرزاء منها يمكن تلمعلم أن يدرسها بفاعلية 
وأيها تحتاج الى استخدام وسائل معينة وتحديد لهذه الوسائل 
والعمل على توفيرها واستخدامها ٠‏ 

معرفة الأساليب الفنية الخاصة التى تستخدم فى أفلام اتصور 
المتحركة ومدى الانادة منها فى تدريس موضوعات معينة فى هواد 
أو مقررات تخصصه ٠‏ ومنتها مثلا : الرسوم المتحركة , التصدوير 
الميكروسكوبى » التصوير انتلسكوبى » التصوير البطىء » والتصوير 
التلقائى على فكتر ات منتلمة 7إتأموعمعمغمطم عومد[ م112 


لاقة ب 


ىم معرنة ومهارات متاسية تمكنة من استخدام الأدوات والأجهزة السمعية 
والبصرية المختلفة المتوفرة فى مدرسته أو التى يمكن توفرها عن طريق 
الاستعارة من مصادر خارج المدرسة ٠‏ 
وقد أشرنا الى أمثلة لهذه المعرفة والمهارات فى نتاولتا للحاجات السابقة ٠‏ 


رد) توفس الوسائل التى يحتاج البها المعلم وتوفر الظروف والمناخ الدذى مشسجح 
ال معلم على استخدامها ٠‏ 


١ 


ضع 


أ 


(ى) النمو 
١‏ تحديد أنواع المعرفة والفهم والمهارات أو الكقابات 


الى مختلف المناهج الدراسية + 

وجود تنظيم واشراف يسهل على المعلم الحصول على الوسيلة وفت 
اشاضة البيا + 

وجود ظروف فيزيغية مئاسبة فى الفصل تمكن من استخدام أجهزة 
العرض الضوئية والآدوات الوسائل التعليمية النى حتاج الى مصادر 
للكهر باء واظلام مناسب ق الفصل 0 

اهتمام الادارة المدرسية باستخدام الوسائل العليمية والشسجيع 
المعلم فى هذا المجال ٠‏ وكذتك اهتمام آكبر من جانب الاشراف الفنى 
على المعلم لاستخدام الوسائل السمعية والبصرية المتوثرة نى المدرسة 
أو الممكن توفيرها وتوجيهه فنيا الى أفضل الأساليب والطرق 
لاستخدامها ٠‏ 


المستمر للمعلم ورفع كفاية استخدامه للوسائل التعليمية ٠‏ 


التى ينبغى أن تتوفر لدى المعلم فى مجال الوسائل التعليمية ٠‏ 


؟ ‏ التخطيط لبرامج تدريبية وتجديدية فى ضوء الحاجات الععلية النى 


يحتاج اليها المعلم فى هذا المجال ٠‏ 


؟ - توفير الفرص لتبادل الأقكار ووجهات النظر حول الوسائل وأساليب 


استخدامها وتقويمها 3 ومعرقة الأنواع الجحديدة والاتحامات الخديدن 
فى استخدامها َ ويعيد ف أساليب الندوات . والمعارض » والورشس 
التعليمية » وتيادل الزيارات . والورشس العملية + 


سادسا : يحتاج المعلم الى خبرات تمكنه من تقويم استخدامه للوسائل 


٠ التعليمية‎ 


ويتطلب ذلك : 
(أ) معرفة ومهارات متعددة ومتنوعة تشمل : 
1 2 الغافة الميوةمن حانب: لخم الاعوزق ‏ التولييية للش روي كاد 


العلمية 5 


الاج كك 


6ت 
اك 


ا 
عم 


مع 


المعرفة الجيدة من جانب المعلم لتلاميذه ومستويات نضجهع وتعلمهم ٠‏ 
المعرفة الجيدة مزايا وامكانيات كل وسيلة تعليمية ونواحى قصورها 
أو محدداا ها 01]2610985طاآ وتوفير الفرص لمشاهدة الوسائل 
أو تجريبها قبل استخدامها ٠‏ 

القدرة على بناء معابير للتقويم من حيث الجهد المبذول ى استخدام 
الوسيلة 2 وكذنك الوقت ٠‏ والتكلفة ٠‏ والمحتوى العلمى أو المادة 
ائساب المعلم المعرقة والمهارات التى تساعده عللى التقويم الجيد 
للوسائل والتغلب على نواحى الضعف فيها ‏ ان وجدت ‏ ويمكن 
أن يسهم فى ذلك الاشراف الفنى على المعلم » آدلة الوسائل والمجلات 
التربوية. » والورش التعليمية » وبطاقات التقويم الخاصة بكل 
وسيلة ٠‏ 


الاسسس التى يقوم عليها الاستخدام الجيد للوسائل التعليمية ٠‏ 
وجود الوسائل السمعية والبصرية ثى موقف تعليمى معي لا يكفى 
فى حد ذاته لضمان حدوث أفضل تعلم ٠‏ 

كثرة الوسائل وازدحامها فى درس معين دون حاجة فعلية تبرر ذلك 
ليس مؤشرا للاستخدام الحيد ٠‏ 

القبمة التعليمية لوسيلة معينة هى فيما تحدثه من تغيرات سلوكية 
أو تعلم لدى التلاميذ - 

تحديد الأهداف التسليمية , واللاءمة على مستويات التلاميذ من حيث 
النضجح والخبرة » والاختبار والتحريب المسبق للوسيلة وتقويم 
استخدامها والعمل على نحسين الاستخدام باستمرار فى ضوء نتائج 
التقويم والخيرة 0 

الوسائل التعليمية جزء لا يتجزأ من طرق وأساليب التدريس وهذه 
بدورصا جزء لا بتحزاً من المنهج وبالتالى فان الوسيلة واستخدامها 
مرتبطة بأبعاد متعددة فى العملية التعليمية وفى التقويم ينبغى مراعاة 
هذا الارتبياط والتكامل فى نظام التدريس أو نظام المنهج * 


مع النوشيق الزبوى 
ولا : مستخلصات (*) 


التربية والتكولوجيًا 
خمد مد داود عبد الرازق 
بمركز التوثيق التربوى 


أن كلمة تكنولوجى كلمة يونانية الأصل تعنى بمفهومها الحديث « علم تطبيق 
المعرفة فى الأغراض العلمية بطريقة منظمة » وعمى عبارة ترد الآن كثيرا فى جميع 
نواحى فئون التنمية الاقتصادية وصناعاتها بعد أن كانت التكنولوجيا سنباقة 
بخطوات واسعة فى ميادين صناعات الحرب والتسلح وطرقهما ٠‏ ولقد شعر علماء 
التربية وعلم النفس وعلم أصول التعليم خلال الستينات ( ١95359-2-195‏ ) 
بآن هناك تخلف فى أستخدام معطيات التقنيات الجديدة للتربية فأخذوا يتسابقون 
للاستفادة منها على نطاق واسع مما عز أركان الطرق والنظم التعليمية التقليدية 
خاّطاح سعضها سرعة وعوضها بروح جديدة ٠‏ وأشهر تلك الوسائل :العلم 
بوسائل الاتصال الجماهير بة كالأفلام وااعر امج المذاعةه المبتوثة والصحافه 
والمراسلة وطرق تعليم الرياضيات الحديئة دافارع الحديئة وتعتمد معظمها على 
أدوات وأجهزة الضوء والصوت قى تعليم جميح المواضيع للأقراد والجماعات 2 
سل الفوانيس والمسجلات والراديو وآلات السينما بقياسانها المختلفة والمختبرات 
اللغوية وتليفزيون الدائرة المغلقة والآلات المعلمة والكمبيو ترز (الآلات الحاسية) 
ومعظم نلك الأجهزة التى تعتمد على الكهرباء أو الألكترونات هى آلات المصتح 
التربوى الحديث ٠‏ ويرى المربون المتخصصون أن التقنرات الحديدة يجب أن تدخل 
النربية فى هيداسين يضمهما مضدمار واحد : المبدان الأول يعرف بميدان تكنو لوجيا 
اشربية وهو مردان الادارة التعليمية نظمهأ وأسسسها الفلسفية وإلنفسية حيث 
نهم عمشات اأدراسة وال#خطيط وستيل النظم بأحدث الطرق وتخزن المعلو مات 
والاحصاءات وأسمماء المراجع بأحدث الوسائل الآلية والألكترونية 2 ويعرقف 
الميدان الثانى بميدان التكنولوجيا فى التربية وحمو ميدان علوم التعليم حيث 
يتم التنيفذاافتى والعلمى لعمليتى التعلم والتعليم الفردى والجماعي مستخدمين 


(*) مستخلص من : فسطندى نقولا « التربية والتكنولوحيا » 2 فى 
رسائة المعلم ( الأردن ) » سن ١68‏ ء. ١5‏ ( كانون الثاني آذار 5/ا9١‏ ) 
ص 1١5‏ ع؟" ٠.‏ 
بمركز التوثيق التربوى ] 


كد 11 9ت 


الآلات والأدوات التعليمية بأحدث الطرق التربوية والعملية مستعيتين بتتقئيات 
جديدة منل النكرار أو الآلية المعروفة بالأوتوماتيكية ونظام الضميط الذاتى 
المعروف بالسيرانية ٠‏ وف الميدان الثانى عذا يأتى دور الوسائل التعليمية 
دمفهومها الحديث « التقنيات الحديدة فى التربية » حيث صنفت أدوابها تحت 
مجموعتين رئيسيتين : المجموعة الأولى هى أدوات تقليدية تضم جيلين جيل لوح 
انطباشير والكتب المخطوطه قبل القرن الخامس عشر تلى ذلك الجيل الثانى وهو 
اتتشاف الطباعة الانية فزاد عدد الكتب واتجهت الدعوة الى ااستعمال 
المحسوسات كما استعملت الأشكال التوضيحية والرسوم والنماذج وكأن مفهوم 
حديخ الوشيائل التعليمية عن ذلك الوقت آدوات توضسييية + اميا اللجموعة 
اسانية فهى أدوات حدية بدأت بالظهور فى العشريتات 1999/195١‏ الى جانب 
أدوات المجموعة الأولى التقليدية وقد تدرجت تلك الأدوات الخديدة فى الثلاثينات 
وحق أواخر الستينات 15535-1١91951١‏ قٌّ مسيرة تربوية آنفادتها الأبحاثو التحارب 
الواقعية * ويقسج الوسائل التعليمية خلال السنوات الثلاثين السالفة آلى جيلين 
جاء! بعد جيلى المجموعة الأولى ؛ الجيل النالث هو جيل وسائل التعلم بالعمل 
مستخدمين وسائل سمعية وبصرية الى جانب الوسائل التقليدية المتطورة فشمل 
دلك الفواتسى السحريه والتسجيلات الصونيه والراديو وغير ذلك وبدآت الآلية 
الأنومية تلعب دورها أما اليل الرابع فهو دخول الحركة على الصور فظهرت أفلام 
انضوء المتحركة الصامته تم أضيف الصوت وأنتجت الأفلام الناطقة والبرامج 
التلفز يونية وبدذلك دخلت الوسائل جيلها الرابيع حيس بدآت معطيات الالكترونات 
العيون السحردة والسيرانية ( الضبط الذاتى ) ٠‏ وهكذا تبع جميع ذلك تغيير 
شامل فى أساليب وعلم التسجيل والتصوير ٠‏ أما حقبة السبعينات ١191/٠١‏ ب 
فثهى جيل استخدام الآلات المعلمة والآلات الماسيه ( الكمبيوة, ز ) وتسخير 
الاقمار الصصتاعية ليث البرامج التعليمية الى جاتب أدوات تقنيات الأصلناف 
التقليدية والجديدة المتطوره فى أحيالها المختلفة + 


نانيا : التعريف بالوثائق (*) 


بحث ف الأجيزة والادوات البّد ل لة الداضّة ستَدُ ريش 
العكلوم قال المترح ل الامتداتّة 


اعداد 
محمد مد داود عبد الرازق 
بمركز التوثيق الد 


عرض للأجهزة والآدوات والوسائل التحليمية البديلة ( انه نتى يمكن انان 
عليها بسهولة هن البيئة الملحلية ومن الأدوات المستخدمة فى ث شتى الأغراض 
3 حياتنا اليومية وبهدف الباحث من ذلك بيان أمكانية استبدال ادك هيده 
الأجهزة و الوسائل بدلا من الأجهزة الأساسية التى صعب المصول عليها 
'سديلة مع بيان طريقة تركيب وتشغيل كل جهاز بديل وبحيث تتوافر منها 
منطلبات المناهج الموحده للعلوم فى المرحلة الابتدائية والمطبقة حاليا ق مدارس 
جمهوريات معصر العربية 0 والعر بية الليبية والسودات الديموقراطية ٠‏ وقد 
أسنتعان الباحث بالرسم لتوضيم كيقية اعداد الجهاز أو اجراء التجربة 5 وقد 
المناة الضعيرة واللينات الكهربائية القديية وأقلام: الخين اانه وعلت. التقاب 
المارغة وغير ذلك ٠‏ وقد رتست هده الأجهزة والأدوات والمواد المديلة نرتسسا 
تصاعدنا وفقى زر بيب الصفوف الدراسية الختلقة ىّ تلك المرحلة » ومسب 
مر دمب وحدات منهج الصف الواحد وثر شلب موضوعات الوحدة الواحدة 7 


و تنتهى الوثيقة بتجميع أسماء الآأدوات والمواد التتى ورد ذكرها فيها مع بيا 
»جر عن محالات استخدام كل منها عند تدر بس العلوم ٠.‏ 


5 تعريف ل : 
عبد المنعم محمود محمد الكاشف بحث فى الأجهزة والآحوات والمواد البديلة 
الخاصة بتدريس العلوم فى المرحلة الابتدائية ٠‏ القاهرة الادارة العامة للبحوث 
الفنية وزارة التربية والتعليع ؟لاةكطا ص ١١8‏ ( ستنسل ) ٠‏ 


367 بم 


دليل الوسائل التعليمية لإنتاج الإدارة العامة 
للوسائل التعليمية ج٠م٠ع٠‏ 


اإعداد 
محمد نحمد داود عبد الرازق 
بمر كز التوثيق التربوى 


يشتمل الدليل على جزئين ٠‏ الجزء الأول يتضمن تعريف بالمواد والوسائل 
التعليمية (*) التى أنتجتها الادارة العامة للوسائل التعليمية بحمهورية مصر 
العربية » والتانى عبارة عن كشاف هجائى بالوسائل المتضمنة فى الجزء الأول ٠‏ 
ويهدف الدليل الى تعريف المهتمين والمشتغلين فى مجال الوسائل التعليمية فى عدا 
المجحال ٠‏ وقد صنفت المواد الوارده فى الدليل حسب المواد الدراسية وحسب 
أنواع الوسائل التعليمية » وقد رتبت المواد والوسائل المنتجة ترتيبا هجائيا 
تحت رأس كل موضوع مع ذكر المدخل الببليوجراى » رقم الوسيلة » تاريخ 
انتاجها » حجمها » المادة المتخصصة », ولغتها » ثم تعريف موجز بمضمونها * 
والمرحلة الدراسية التى يمكن الافادة من الوسيلة فى التدريس بها » وبالدليل 
لوحات مصورة لبعض النمادج ٠‏ أما الكشاف فهو مرتب هجائيا للمواد وتحت 
رؤوس الموضوعات الدراسية الواردة فى الجزء الأول وقد ورد أمام كل مادة 
'لرهمز الذى يدل على توع الانتاج ( رقم الوسيلة ) ٠‏ 


© تعريف ال : 

ج٠*م٠*ع*‏ وذارة التربية والتعليم ٠‏ مركز اتتوثيق التربوى ٠‏ دكيل الوساتل 
التعليمية. لانتاج الادارة العامة تلوسائل التعليمية ج.م٠ع٠‏ القاهرة ١31٠١‏ 
؟ جاء مصور ٠‏ 


لد 


نطوير الوسائل التعليمية 


اعناد 
ممويوجهة كيك أنه 


تناولت الوثيقة أهمية الوسائل التعليمية (*) بالنسية للعملية التعليمية 
وعددت أنواعها 2 ثم انتقلت الى الاتجاهات المختلفة لاستخدامها فى دول العالم 
المختلفة ٠‏ كذلك أوضحت الوثيقة الأوضاع الحالية للوسائل التعليمية فى مدارس 
جمهورية مصر العربية ثم عرضت عناصر خطة مقترحة للعمل تهدف الى : ربط 
فى أساليب ووسائل التعليم » العمل على تطوير التعليم بصفة جذرية شاملة 
عن طريق استخدام الوسائل التعليمية ٠‏ 

كذلك بينت الوثيقة ما يلى : كيفية استخدام المعلم للوسائل التعليمية »2 
وسائل 'توفير الأجهزة من الخارج 3 ضرؤرة التعاون م المؤسسات والهمتات. 
الحكومية التى تتبع الوسائل التعليمية مثل متحف العلوم وأقسام الوسائل 
السمعية بالوزارات والورش ف المعاهد الفنية العليا ٠‏ 


وجدير بالذكر أن الوثيقة تضمنت دليلا للمناقشة فيما يتعلق بموضو 
الوسائل التعليمية فى هذا المؤتمر ( التعليم فى الدولة العصرية ) » كما تضمنت. 
نوصيات لعرضها على لجنة المناهج فيما يتعلق بطرق التدريس واستخدام الوسائل 
التعليمية ٠‏ وقد وضعت التوصيات بالنسبة لنقاط رئيسية تتعلق بالادارة. 
العامة للوسائل التعليمية و بالأقسام المختلفة فى المديريات التعليمية وبالمدرسة .. 


© تعريف ل : 
ج٠م٠ع*‏ وذارة التربية والتعليم ٠‏ تطوير الوسائل التعليمية ٠‏ القاهرة ‏ 
مركز التونيق التربوى ٠‏ الادارة العامة للوثائق التربوية م ١الا9١ا‏ + ص ١9‏ 
( استنسل ) * 
بحث مقدم الى لجنة المتاهج والكتب المتفرعه من مؤتمر التعليم فى الدولة 
العصرية المنعقد بالقاهرة . ٠٠‏ ؟؟ قبراير ٠‏ 


كه دكت 


مضطلحات١‏ لوتاكل النعاهميّة 


ازدادت المصطلحات الافر دحية المستخدمة فى مجال الوسائل التعليمية بتعدم 
كتولوحيا التعليم وادراك مكانتها فى العملية النربوية ؛ ولذلك حاولت النجمة 
اختيار أسهل الترجماتوأكئرها استعمالا وأدقها فى التعبير عن مدلول المصطلح 
.لأجنبى بادئة من المبادرة التى قام بها المجلس الأعلى للفنون والآداب فى مابو 
سنة ١975‏ ء واستعانت فى ذلك بما كتب باللغة العربية فى الوسائل التعليمية 
فى البلاد العربية ٠‏ وقد كان دليلها فى اختيار الترجمة السهلة الدقيقة الى جانب 
دفتها من حيث التعبير اتعلمى ‏ شيوع استعمال اللفظ وتداوله ٠‏ 


ستوالى اللجنة نشر هذه المصطلحات مرتبة ايأها وفق الأبجدية الأفر نجية 
وهفسية الى مجموعات حسب فروع الوسائل التعليمية » ونتشرها بما بسع 
اك مجال النشر واضعة ‏ كلما لزم الآمر ‏ تفسيرا للمصطلح بائلغة العربية 
فيما لا يتعد فى بضع كلمات ‏ لتعاون القارىء فى استخدام المصطلمح العربى 
على وجه الدقة ٠‏ 


أولا : السينما والعروض الضوئية : 
قيلم سام 


فيلم نادت ,5110 
فيلم الحركة البطيئة ,220161010 51017 
مسار الفيلم بأعمسصقطنه 
بكرة فيلم 5 
8 انث (دنك 
فيكم نابت ناطق .معاد صلتط ل0طنامت 
أطار حاك ا 
مصباح تآ 
مضد اح أاسفاط ماع ز0م12 
مصباح هزير ونه | 
مصياح خرزانة ,110115 


- 1١1- 


مفتاح اضاءة 517111 


مفتاح حركة طع 51 14001 
عدسة ١‏ 1 
صورة عنااء لط 
مو ا رألنا5 
صورة معتمة 2م02 
عرض ممع زمعط 
شاشة عرض 5 
شاشة عرض محيية لامعة 0م56 01355 
شاشة عرض غير لامعه 112 
جهاز عرض 207 
جهاز عرض أفلام ثابتة رهعاى مات 
جهاز عرض ميك روسكوبى «محجهرىء ,51104 1811020 
جهاز عرض أقلام 1م - 7101610 
جهاز عرض صور معتيمة رعنودم0 
جهاز عرض أمامبى « سبورة ضوئية معط ع0 
جهاز عرض أفلام صامية رتصلذ غسع1زك 
جهاز عرض صور شفافة 5110 
جهاز عرض أفلام نابتة منصاتظ ع5110 
جهاز عرض أفلام ناطقة نطلا لتتناوك 
جهاز عرص أقلام انابتة ناطقة و5 دصل لسصدمة 
جهاز عرض الصور الشسقافة محسمة ,51106 516510 
جهاز عرض صور ثابتة لىئ نفد االفك 
بكرة فيلم [عع 1 
بكرة الارسال # ندا 
زراع بكرة الارسال لهم لععع ممعم 
بكرة المسحب ,لزنا 123156 
زراع بكرة المسحب دنم أعع85 ونا عكلة 1 


#*5 سه 


عاكئس اماع 1:11 


صورة شفافة 5110 
جهاز رؤية صورة شفافة 0 لاع ج1716 
جهاز لخحام عع نامك 
جهاز لحام أفلام ,حملت 
جهاز لحام أشرطة .120 
جهاز عرض «منظار» 171677 
جهاز روبة منضدى رعاطهة1” 
جهاز رؤية الصور محسمة .502 51110 


- ١*4 لاا‎ 


التمبيرا لاج ماع والعاتم 


عرض الاستاذ / مود عبد العزيز 
رئيس الرابطة 


أن خدمات التنمية الاجتماعية ‏ وعلى رأسها التعليم ‏ تستهدف تحقيق 
دائد اقتصادى يتمثل فى زيادة الانتاج ورفقع مستوى كفاءته » ذلك لأن استخدام 
العلم نى أدارة المنشآت الاقتصادية والمؤسسات الانتاجية يؤدى الى عائد أكثر 
اكماء وأحود توعا ع 


واذا كنا ننادى بوضع التعليم فى خدمة المجتمع 2 قما ذلك الا لكبنى يكون 
هدا التعليم وظيفيا ومؤثرا فى نواحى الحياة الاقتصادية والاجتماعية » حتى تتحقق 
'عاءة التعليم الخارجية «,صورة أو بأخرى من صور التقدم الاقتصادى التى تؤتر 
بدورها على التطور الاجتماعى الذى تتنشده الدول التامية نخاصة وه تخوص 
ع ركها من أجل تحقيق الكفاية والعدل ودعم التكاقل واتتضامن الاجتماعى 
دين جميع المواطتين ٠‏ 
ماهية التغير الاجتماعى وعوامله ٠‏ 
العوامل الديموجرافية وآثرها فى تشكيل الأنماط الاجتماعبة ٠‏ 
العوامل الديموجرافية وأثرها ف التغغر الاجتماعى +2 
التخلف الاجتماععى »2 والتغير الاجتماعى * 
أهداف التعليم فى مر حلة التغير الاجتماعى ٠‏ < 
تخطيط التعليم وعلاقته بالتنمية الاجتماعية ٠‏ 
الأصل الاجتماعى وعلاقته بالفرص المتاحة للتعليم ٠‏ 
التعليم والتغغر الاجتماعى فى الوطن العربى ٠‏ 
2 الكتاب تأليمف الأستاذ / منصور حسين وكيل وزارة التربية 
الفكرى » ب ضمن سلسلة يصدرانها عن التخطيط والتنمية والتعليم * 


- ٠١80 


ونشير فى هذه المناسبة الى أن هناك عوامل كتثيرة تؤدى الى التغير الاجتماعىء 
ويتوفف مقدار فاعليهة هذه العوامل على طريقة ودرجة بأتيرها فى عملية التغير » 
لحاقة المادنة واد ما اسسهلة 0 عبر عات أد مت نات تدر مفو 1د اله 
النغسر » ومن هنا ترز أجممية العلم الحديث والتكنولوجيا عند دراسة ظاهرة 
التغير , هذا بالاضاقة الى عوامل أخرى كالعوامل انبيتية والطبيعية والبيولوجية . 
والوافع أن عوامل التغير تنحصر أساسا فى عاملين رئيسيين هما : الطبيعة ,2 
والنشاط البشرى المتمثل فى الثقافة والتكنولوجيا ‏ مما يعطى « نلفرد » وزنا 
خاضا فى عملية التخير 


وهنا أخذت كتير من اليلدان تعيد النظر فى بنائها التعليمى ‏ بطريقة 
أو بأخرى ‏ على ضوء امكاناتها المتاحة من مادية وبشرية 2 مستفيدة فى ذلك 
سمس التخطيط التعليمسى وقواعده * وقد بدا من الواضح فى هذه المحاولات 
كلها أن هناكحاجة قصوى الى الانتزام باستراتيجية جديدة للتعليم » استراتيجية 
تحدث ممع اا و رب تحدث فعه تحمسنا , ا تدخل 
ا ف ا دائميا 0 
مس.حدثات أخرى فى مجال التخطيط التعليمى والتنمية التعليمية التى لانستهدف 
عجرد انتوسع ٠‏ بل تجديد التعليم وتحسين نوعيتهة وجعله أكدر قدرة على الكيف 
مع المجتمع ٠‏ الأمر الذى يتطلب أنماطا ومفاهيم تعليمية جديدة ٠‏ 


وبهذه المناسبة نذكر أن قضية التعليم والتغير الاجتماعى فى الوطن العربى 
3 حاحة الى دراسيه جادة » وذلك من منطلق التحديات التى تواجه العرب 2 
ومن منطلق بعص المعوقات التى تحول دون التوصل الى نوع التعليم المناسب 
اع ردت البينة!! لعر بية امترياتي . د هذا 0 نتساءل دا اذا كان النظام 
«جسمع 5 ا جد ددة 35 وهل يعمل 00 م 1 الجعاط عل النون 
#الاتحافات: رالفاظ"الشلوك الث وف أن. فرسها ى الواطن الفرين مد حل 


عملية التعليم ؟ 


ولعل هن ن أهم المشكلا التى تثور عند الحددسث عن علاقة التعليم بالئغر 
الاحتماعمى 2 وعن علاقة التغير الاجتماعى بالتتمية الاقتصادية » مأ قد بنسنيه 
ا لى التعليم من « فاقد » وما يترتب عليه من « عائد ,2 2 وبدبهى أن مشكلة 
« الفاقد التعليمى » لها أبعاد معيئة تختلف من مرحلة الى أخرى »+ ومن زمان 
لى زمان »2 ومن مكان الى مكان ‏ ولكنها مشسكلة جديرة بالبحث نظرا لعلاقتها 
الوثيقة باقتصاديات الخدمة التعليمية ٠‏ 


٠ 


وعذا عوض موجز لأهم الموضوعات التى تعرض لها كتاب ٠‏ التغير الاجتماعى 
وانتعليم » في أسلوب علمى جديد من نوعه . ولا شك فى أن الكتاب يتتناول, 
موضوعا من ألصق ال موضوعات بحياتنا العامة 2 ويعتبر دليل عمل أو مدخلا 
لدراسة موضوع التعليم كخدية اجتماعية ذات عائد انتاجى ٠‏ وهو ما يمكن 
أيضا أن يدخل تحت الدراسة المتعلقة بالتعليم كاستنمار بشرى » ومن ثم يمكن 
أن نتثاول ف مرحلة تالية بالدراسة التحليلية موضوع العائد الاقتصادى 
[لتعليم » وأثر التعليم فى رفع مستوى الكفاية الانتاجية , بالاحصاءات 
والبيانات ذات المدلول الواضح ونحن تأمل أن ضناول نفس مؤلفى الكتاب 
هذا الموضوع فى مناسية قادمة 2. استكمالا تدورهما ى اتتوعية بالموضوعات. 
|.تخطيطية والتعليمية ٠‏ 


ولقد أرادت « رابطة خر بجى معاهد وكليات التربية » أن تطرح مو ضووورع 
الكتاب ُُّ ندوة علمية عامة » فدعت اللتنيد الأستاذ متصوزر حسين وكيل 1 2 
انر بية والتعليم لشتون التخطيط 7 وأحد مؤلفى الكتاب بت ليحدث الأعضاء 
عن « دور التعليم قَْ التغغر الاجتماعى 3 واستجاب سبيادتةه لدعوة الرابطة 
قَْ مسساء يوم الاثتين الموافق ١8‏ من ديسمبر سنة 191/5 ٠‏ وعلى مدى ساعتين. 
عرض سيادته الموضوع عرضا شاملا وعلميا » فتحدث عن دور كل من المدرسة 2 
والمملم » والمتعلم فى عملية التغير الاجتماعى ٠‏ مضيفا الى الدراسات التى تمت 
حول هذا الموضوع لونا جديدا من ألوان الدراسة الخادة العذمية ألواعية بالمسكلة 
وأبعادها الاجتماعية والتعليمية ٠‏ 


وحتى يعمل التعليم على تحقيق دوره فى تنمية المجتمح وتطوره / فانه يسسير 
مطروحة للدراسة والمناقشة ,2 » حتى تستهر المفاهيم والأسس المتصلة 2 
وبالتاللى حتى يعمل معلمونا وطلابنا على 'نحقيق دور العملية التعليمية ‏ فى التغم 

الاجتماعى ٠‏ وحتى “عمل امدرسية على تحقيق كفاءنها الخارجة والقيام ‏ دؤوضة 


كمركز اشعاع حقيفى فى البيئة المحيطة بها ٠‏ 


رقم الابداع بدار الكتب ١1١‏ كسنة 151/1 


مطبعة دار العالم المربى 
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السنة الخامسة والعشرون ‏ مارس 191/9 - العدد الثالث 


فى هذا العدد 
© كلمة المحرر : 
التعليم فى دولة الوحدة السرى ‏ © ذدء بوسف صلاح الدين قطب 
© اعداد وتدريب المعلم فى الجمهورية 
العربية الليبية . 
© الادارة المدرسية الميدانية : الأستاذ محمد الشربيفى 
© آثر الفلسفة فى قاعلية المدرس : دكتور محمد مصطفى زيدان 


الدراسة الجامعية . : دكتورة عنايات زكى 
© مشروعاتنا التعلييية فى ضوء 
الحاسب العلمى . : الأستاذ / لطفى بركات أحمد 
© اتجاهات فى تدريس العسلوم 
( الميكروتكنيك ) : دكتور ابراهيم بسيونى عميره 
.© دور القيادة التربوية فى قثمية ش 
المدرس . : دكتور آحمد حسين اللقانى 
.© اعداد معلم العلوم )١(‏ : دء أحمد فؤاد عبد الجواد 
.© تجرية اعسداد معلمين لدار 
الحضانة . : الأستاذ / يوسف ميخائيل أسعد 
© الوسائل التعليمية وقواعد 5:6 
استخدامها . : دكتور أبراهيم عصمت مطاوع 
© القدرة الميكانيكية ‏ مكوناتها 
وطرق قياسها . : ده محمد يحيى العجيزى 


. تصدرها : رابطة خريجى معاهد وكليات التربية 


التتاك قف دولة الوخد الكيرى 0 


لاللستادذ الدكتور بوسف صلاح الدين قطب 


يتلقى رئيس التحرير بصفته عضوا فى لجان الوحدة 
الاتنماجية بين مضر وليبيا ومقررا عابا للجنة التعليم والعلوم 
والثقافة والاعلام 4 الكثير من تساوؤلات القراء والمهتمين. 
بشئون التعليم والثقافة عما يدور قَّ هذه اللحنئة من اتجاهات 
وازاء: + دفو يحاول قي هذه الكلبة أن" يلقى عفن الاضواء 
على المبادىء العامة التى تتيناها اللجنة لاقامة هذه الوحدة 
على أسس قوية وسليمة . 


صدر فى شهر أغسطس سنة 1111 اعلان تاريخى لتحقيق الوحدة 
القاملة بين خزهدرنة معز العربية والجنهؤزية الغويرة الابزية اتن بيد فلل 
انشاء قيادة سياسية موحدة بين الجمهوريتين » كما اتفق آيضا على أن تنشىء 
هذه القيادة الموحده لجانا مشتركة من مصر وليبيا لدراسة وضع الأنظمة التى 
تقوم على أساسها الوحدة الاندماجية بين الجمهوريتين فى المجالات المخلفة » 
ومن بين هذه المجالات مجال التعليم والعلوم والثقافة والاعلام . 


وكان من بين ما استند اليه الاعلان التاريخى المشار اليه أن الثورة التى 
قام بها كل من الشعبين المصرى والليبى تتجه الى هدف واحد هو هدف 
الحرية والاششتراكية والوحدة الذى تتمثل فيه كل المعطيات التى تريدها الامة 
العربية أساسا لمستقيل عزيز تتحقق فيه وبه آمالها . كما أن الشعبين الليبى 
والمصرى « تجمعهما عوامل وثيغة وصلات متعددهة حفغفرافية واقتصادية 
وتاريخية وسياسية وبشرية وفكرية تلقى عليها ازاء الأمة العربية مسئوليات 
والتزامات . . . تدعوهما الى يذل جهد عادل مشترك لتحقيق آمال الأمة 
العربية فى اقامة وحدتهما » . 


وقد حددت القيادة السياسية بعد ذلك بقرار منها تشكيل اللجان امختلفة 
التعليم العام والفنى والتعليم العالى والجامعى والقوأنين واللوائح التى 


ذه 77 د 


تحكيها . وكذلك توحيد أنظمة المراكز والهيئات المسئولة عن البحث العلمى 
وأجهزة الاعلام بما شملها من صحافة واذاعة مرئية ومسموعة وأجهزة 
الثقافة يما تشمملها من أكاديمية الفنون وتخطيط للمسرح والسينما والموسيقى 
وألقنون الشعبية والاثار . ويطبيعة الحال فان هذه الدراسة تقتضى الوقوف 
على ما لدى الجمهوريتين من أنظمة تسير عليها ثم تحاول اللجنة بعد ذلك 
أن تختار للدولة الجديدة > أى دولة الوحدة أفضل الأنظمة لها . وليس معتى 
هذا أن تقوم اللجنة بالمقارنة بين الأنظمة الموجودة فى كلا البلدين ولا تحيد 
عنها » ولكن القصد آيضنا هو أن تنتهر الفرصة لاختيار اغضل الأنظية التى 
تناسب الدولة الجديدة بما يشمله ذلك من التوصية بانشاء أجهزة جديده 
أ قاخلق انظلية واستكحيقة . 

وقد رأت لجنة التعليم والعلوم والثقافة أن تنقسم الى أربع لجان فرعية 
لتيسير دراسة المجالات التى تقع فى اختصاصها مع الأخذ فى الاعتبار أن هذه 
المجالات تكون وحدة متكاملة . فالتعليم فى مراحله المختلفة يما فيها المراحل 
العليا والجامعية لا يمكن النظر اليه بصورة مجزأة . كما أن البحث العلمى 
وثيق الصلة بالتعليم العالى . وكل ذلك يرتبط ارتباطا وثيقا بالثقافة السائدة 
فى المجتمع . فالتعليم يتأثر بثقافة المجتمع كما أنه من أهم عوامل تثميتقها 
وتقدمها . ولا شك أن الأعلام بوسائله المختلفة من صحافة واذاعة مرئية 
رمسموعة هو المركبة التى تنقل عن طريقها الثقافة من مكان الى مكان وهو 
الوسيلة التى توحد بها هذه الثقافة بين الأفراد والجماعات . لذلك كله كان 
من الضرورى أن تعرض الدراسات التى تقوم يها كل لجنة من اللجان الفرعية 
على اللجنة العامة مجتمعة لناتشتها وتنسيقها مع بقية الدراسات التى تقوم 
بها اللجان الفرعية الأخرى حتى تحىء جميع توصيات اللجنة العامة فى صورة 
متكاملة ومنسقة 5 

واللجان الفرعية المشار اليها التى انقسمت اليها اللجنة العامة هى : 

© لجنة التعليم العام والتعليم الفنى ( أى ما قبل المرحلة الجامعية 

والعالية) . 

© لجنة التعليم العالى والبحث العلمى . 

هي لجنة الثقافة والاعلام . 

هب لجنة العلاقات الثقافية الخارجية . 

ونحن نرى دون أى تحيز + أن دراسات هذه اللجنة هى أهم مداخل 
الوحدة بين الشعبين »© ذلك لأنها المدخل الانسانى الذى يعتمد على الوحدة 
الانسانية بين الانسان الليبى والائسان المصرى . ومع تأكيدنا لأهمية توحيد 
الانظمة السيلسية والدستورية والقانونية والاقتصادية والمالية والادارية 
التى تقوم عليها الدولة الجديدة » الا أننا نعتقد أيضا أن وحدة الثقافة و التعليم 
يجب أن تكون الأاساسس المتين الذى ترتكز عليها وحدة الأنظمة الأخرى . 
فالوحدة بين الشعوب العربية قوامها الانسان العربى الذى يخلق منه التعليم 


لكشك و0 كلك 


انسانا موحد الثقافة واللغة والفكر والهدف © يؤمن بقيم واحدة ومثل واحدة م 
يفضل ما يحسه من تاريخ مشترك وما يسمعه ويقرأه ويشاهده كل يوم من. 
آداب وفنون »© وما يتأثر به من تعليم له أهداف واحدة » وما ينفعل به من. 
أحداث جارية تحدد مصيره المشمترك . 

على أنه كان واضحا منذ بداية عمل اللجنة أن هذه الوحدة الانسائيقة 
بين مصر وليبيا حقيقة واقعة لا تحتاج الى اثبات وان ذلك مما ييسر عمل 
اللجنة ويدفعها الى دراسة وسائل تدعيم هذه الوحدة وتنميتها فى اطار أجهزة 
يوحدة دراعن فييا ظروث:الدولة القرى الحديدة ومتاجتها الفمامتغة ال 
تتباين فيها ظروف يعض محافظاتها من النواحى الاجتماعية والبشرية 
والجغرافية والاقتصادية مما قد يقتضى التوسع فى منح هذه المحافظات 
مللطات ومسلافنات: قرية طزئ ف اظاى بوخدة الحولة ويكوجاته] الأنياسية 
القتضيات والحاجات المحلية المتباينة . 


وكان لزاما على اللجنة أيضا أن تيدأ عملها فى مجال النعليم يعملية 
استيضاح للرؤية على المدى العريض : فتحدد الأهداف التى تنواخاها الدولة 
الجديدة من التعليم فى مراحله الخنلفة ونوعياته المتعددة وأن تشتق هذه 
الأهداف من الاطار العام الذى تحدد للدولة الجديدة وهو القائم على الحرية 
والاشتراكية والوحدة » وأيضا من مغهوم التعليم العصرى الذى يراعى 
مقتضيات الظروف التى يمر يها المجنمع العربى وما يواجهه من تحديات فى 
الوقت الحاضر . 

وى ضوء ذلك بدا الجانبان الليبى والمصرى أعمال اللجنة بالاتفاق على. 
أهداف التربية والتعليم فى الدولة الاندماجية كما حددت اللجنة أهم الاتجاهات 
العامة لسياسية التربية والتعليم فى هذه الدولة والمبادىء التى يقوم عليها 
تنظيم الأجهزة المختلفة لهيكل التعليم فيها . كما استهلتته اللجنة أعمالها أيضا 
بوضع صياغة لفلسفة التعليم العالى والاهداف التى ينيغى أن يبنى عليها 
ووسائل تحقيقها فى دولة الوحدة . وقد كانت هذه البداية نقطة انطلاق موفقة 
أمكن فى ضوئها النظر فى بقية موضوعات الدراسة بفكر موحد ورؤية واضحة 
لتقدم اللجنة تصوراتها للمبادىء التى تقوم عليها التشريعات الخاصة بالتعليم 
العام والتعليم الجامعى واختصاصات الادارات المركزية والادارات المحلية 
بما يتيعم الفرصة للتخطيط والتنسيق على مستوى الدولة من جهة مع الانطلاق 
فى الابتكار والتنفيذ على المستوى المحلى من جهة آخرى . كما أمكن التقدم 
باقتراح تصورات للاجهزة والمجالس القادرة على تحقيق أهداف التعليم فى. 
دولة الوحدة . 

هذه أيها القارىء العزيز صورة سريعة لما تقوم به احدى لجان الوحدة 
الاندماجية وستحاول فى العدد القادم أن نقدم لك بعض ما أنجزته لجنة- 
التعليم والعلوم والثقاقة والاعلام من أعمال . 


1ح 


أبعّداد ود ريب ! م محلم 
3والحهورسّة سَذَالعببتَة! ب للمليكّة 


نولى وزارة التربية والارشاد القومى بالجمهورية العربية الليبية عناية 
خاصة لاعداد وتدريب المعلم فى المستويات المختلفة باعتبار ان المعلم هو 
العنصر الأساسى فى التحول الشامل الذى يشهده المجتمع يعد ثورة الفاتح 
من سبتمير © وياعتبار أن المعلم له دوره الأساسى فى مخططات التنبية 
الاتتصادية والاجتماعية التى تسعى الدولة حاليا لتنفيذها . 


ويسر وفد الجمهورية العربية الليبية لدى مؤتمر اعداد وتدريب المعلم 
العريى الذى تنظمه المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم أن يقدم هذا 
العرض السريع عن النظم المتبعة في هذا المجال بالجمهورية العربية الليبية م 


( أولا) نظم الاعداد الحالية : 


: معلم المرحلة الابتدائية‎ ١ 

كان يعد معلم المرحلة الابتدائية فى معاهد المعلمين العامة ( نظام أربع 
سقوات ( بعد الشهادة الابتدائية ولقد أوقف القدمول يتلك المعاهد وأستيدلت 
متماهة العاموق. (نظلك السككن )نشد الفتهادة الأعذافية هذه السياهه 
تعتبر مؤقتة لسد الحاحات الملحة من المدرسين للمرحلة الابتدائية . 


؟ ‏ معلم المرحلة الاعدادية : 

كان يعد فى معاهد المعلمين الخاصة ( أريع سنوات ) بعد الشسهادة 
الاعدادية وتوجد بهذه المعاهد الشعب التالية : 

(!1) شعية اللغة العربية والدين . 

(ب) شعية المواد الاجتماعية واللغة الانجليزية . 

رد ): قنعبة الوم واارنامييات + 

(د) تمعية التربية الفنية . 

(ه) قنعية النريية الرياشية: 

غر أنه بالنظر الى الاحنياجات المتزايدة لمدرسى المرحلة الابتدائية غقد 
بدىء ق تتسيب معظم خريجى هة ‏ اللمعاهد للتدريب بالمرحلة الابتدائية 
وتسسيعى الوزارة حاليا لاعادة النظر ى معاهد المعلمين الغامة ( نظام 


بالقاهرة ( يناير 15 ) الذى عقدته المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم. 


السنتين ) ومعاهد المعلمين الخاصة ( نظام الأريع سعوات ؛ بعد الشسهادة 
الاعدادية بهدف اليدء فى تطبيق :ظام الخمس سئوات معد الشاهدة الإعدادية 
لإعداد مدرسى المرحلة الايتدائية ابتداء من العام الدراعى 1919/5/95 تطبيقا 
لقررات دول ميثاق طرايئس . 

كما ينتسب خريجو كلية التربية بالجامعة الليبية للندريب بالمرحلة 
الاعدادية والثانوية بالاضافة ألى خريجى كليات الآداب والعلوم والدراسات 
الاسلامية واللغة العربية ويؤمل أن تبدا كنية التربية قريبا فى وضمع برنامج 
لتاعيل غريجى تلك الكلبات التريوية تريويا . 


؟ ‏ معتم اكرحلة الثانوية العامة وما فى مستواها : 


ويتم أختيارهم من بين المدرسين الحاصلين على مؤعلات جامعية 
وبريوية وممن قضوأ مدة لا تقل عن خمس سنوات فى التدريب بالرحجلة 


الأعدادية : وتسسيى الوزارة حاليا الى ارسال المتفوتين من خريجى 
المعاهد المهنية والفنية فى بعثات دراسية عليا ليكونوا معلمين فى بلك المعاهد 
معد تخرجهم . 


؟ س شروط القبول بمعاهد المعامين : 

يتم اختيار الطلاب عن طريق مقايلة تجريها لجان بمعاعد المعلمين ومن 
أهم تلك الشروط : 

. الحصول على الشيادة الاعدادية العامة‎ )!(١ 

(ب) اتزان الشمخصية والاستقرار العاطفى . 

(ج) الرغية قى مهنة التدريس . 

(د) اللياقة الصحية والخلو من العيوب والعاهات الجسمية . 

وتطبق نفس الشروط تقريبا فى كلية التربية بالاضافة الى شرط الحصول 
على شهادة الثانوية العامة أو أجازة التدريس الخاصة . 


ه ‏ هيئتات التدريس بمعاهد المعلمين : 

يشترط أن يكون معلم المعلم من خيرة العناصر ومن الحاصلين على 
مؤهل جامعى وتربوى مع خبرة لا تقل عن ثلاث سئوات بالمدارس الثانوية» 
وبقوم معلم المعلم يتدريب حوالى 18 حصة تقريبا فى الأسبوع . 
1 - مقار معاهد المعلمين : 

يوجد حاليا حوالى عدد ستة معاهد للمعلمات وعدد أحد عشر معهدا 


مداخ د 


للمعلمين 'موزعة على جميع محافظات الجمهورية تقريبا ٠‏ وكلية واحدة 
للتربية ( مشتركة) . 

وبالتظر الى أن مقار تلك المعاهد لم تعد ملائمة لمتطليبات إعداد المعلم 
اعدادا متكاملا ٠‏ لذلك فقد وضع مخطط لانشاء آحد عشر معهدا جديدا 
للمعلمين والمعلمات بحيث تتوفر فيها جميع الامكانيات اللازمة لاعداد المعلم . 


ويقيم معظم طلبة معاهد المعلمين والمعلمات فى أقكسام داخلية ومتوسط 
كثافة الفصل الواحد هو لا؟ طاليا . 


7 المحواغز التى تعطى لطلبة معاهد المعلمين والمعلمات : 

(أ) تصرف مكافأة شهرية لجميع طلية معاهد المعلمين والمعلمات 
تتراوح بين ه دنانير و ؟١‏ دينارا ٠‏ بالاضافة الى الاتامة الداخلية يا 
تصرف جميع الأدوات والكتب والمواد التعليمية مجانا . وقد أوصى المؤتمر 
التربوى الوطنى الثانى الذى عقد فى طرابلس فى بداية هذا العام أن ترفع 
مكافآت طلبة المعاهد بحيث تتراوح بين ؟١ ‏ 5 ؟ ديئارا فى الشهر وتسعى 
الوزارة حاليا الى وضع التوصية المذكورة موضع التنفيذ . 

(ب) تشجيعا للمتفوقين من خريجى معاهد المعلمين الخاصة فقد بدىء 
فى قبول هؤلاء بكلية التربية لاستكمال دراستهم الجامعية على أن يكون ذلك 


بعد تضاء مدة فى التدريس لا تقل عن ستتين ويتم ذلك بالتنسيق بين وزارة 
التربية والارثساد القومى وبين الجامعة الليبية . 


كما يتم ارسال المتفوقين من خريجى شعبنى التربية الفنية والتربية 


( ثانيا) التدريب أثناء الخدمة : 
١‏ اجهزة الكتدريب : 
تعتبر الادارة العامة للتدريب الجهاز المركزى المسئول عن التدريب 
بوزارة التربية والارشاد القومى © وقد نظمت أعمال هذا الجهاز وحددت 
بالقرارين الوزاريين الصادرين الأول 2 ذه لام والثائنى 1اهم/الام . 
وقد حدد القراران المشار اليهما اهداف التدريب واختصاصات الادارة 
وتنفيذا لاحكام اللائحتين المشار اليهما أعدت الادارة العامة للتدريب 


عد “23 م 


هذه الأجهزة واحتياجاتها من القوى العاملة خلال السنوات العشر التالية. 
وتحديه اختصاصاتها + 


كا ا ا ا 1 
قد لب: 

+: مخيرى ادارات التزمية ومخيري المدارس‎ [ 1١ 

؟ ‏ الموجهين الفنيين . 

. المعلمين‎  *+ 

- الكتبة وأمناء المخازن والمختبرات . 

زه كلكا العميال ٠‏ 


؟ ‏ آنواع الدورات التدردبية : 
1 الدورات التأهيلية : 
وتنظم للمدرسين غير المؤهلين لتمكينهم من الحصول على مؤهلات ىق 
مستوى الكفاءه الأساسى المطلوب للعمل ٠.‏ 


؟ ل ألدورات الاعدادية : 
وتنظم لكل من يشغل وظيفة جديدة أو يرشح لها من الوظائف الفنية 
أو الادارية 4 أو للموفدين فى بعثات تدريبية خارج اليلاد . 


؟ ‏ الدورات التكميلية : 
وتنظم للمدرسين المؤهلين وسائر العاملين بالوزارة ممن تدعو الحاجة 
الى استكمال اعدادهم . 


- الدورات التنشيطية : 

وتتكلم يضغة مورية الجبيم عنات العائلين: فى تحقل: الْترِية أو :الوظاتف 

الفنية أو الادارية بأجهزة الوزارة لتجديد معلوماتهم وتطوير خبراتهم ومهاراتهم 
بالاضافة الى دراسات ميدانية داخل البلاد أو خارجها حسب مقتغى الحال . 


البرامج التى تم تنفيذها فى عامى 191٠١‏ و 197/1 : 
أقامت الإدارة العامة للتدريب قى العامين المذكورين عدة برأمج تدريبية 
وفيما يلى بيان بهذه الدورات : 
 |١‏ دورة تنشيطية لمدرمى المرحلة الابتدائية . 
؟ - دورة تدريبية لغي المؤهلين من مدرسى ومدرسات المرحلة 
الامتدائية . 
د 


9 دورة تدريبية لمدرسى ومفتشى ماده الرياضيات ؛ بالمرحلة الثانوية ٠‏ 

دورة تأهيلية لمدرسى ومدرسات المرحلة الابتدائية غير المؤهلين 
تربويا . : 
ده دورة تدريبية لمدرسى المواد من خريجى الكليات الجامعية عدا 
كلية التربية . 

5 دورة تنشيطية لمدرسى المواد فى المرحلة الاعدادية . 

/ا ‏ دورة تنشيطية لمدرسى المرحلة الابتدائية ٠‏ 


ه - القائمون على التدريب ووسائل الاأشراف عليه : 

يتم التدريب بالاستعاتة بالأخوة العاملين فى حقل التربية والتعليم فى 
مختلف مستوياته ممن تتوافر فيهم الخصائص العلمية والتربوية المطلوبة الى 
جانب الخيرة الميدانية . ولقد يستعان بمدربين من أقطار أخرى . ويستخدم 
التقييم كأساس لتطوير التدريب والارتقاء به وهو يستهدف البرامج والدارسين 
على حد سواء . 

ولتقييم البرامج يستعان بعدة طرق مها : 

(1) ملاحظات المدرسين والمتدربين . 

(ب) تقارير مديرى الدورات . 

(ج) تقارير متابعى الدورات . 

(د) تقارير الموجهين . : 7 

كما توجه الادارة العامة للتدريب جهودها لتابعة المتدربين للتاكد من 
تحقيق أهداف التدريب وقياس مدى التحسن فى مستوى الأداء وصلاجية 
0 التدريب المتدمة وذلك عن طريق العمادة ماماو 

(!) المتابعة الميدانية . 

(ب) أجهزة التدريب المحلية . 

(ج) المتابعة المركزية . 


( ثالثا) الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية للمعلم : 

عملت ثورة الفاتح من سيتمير على الرفع من شسأن مهنة التدريس كغيرها 
من المهن الرفيعة وقد ترتب على ذلك تحسين الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية 
للمعلم وأصبح فى مستوى واحد مع بقية موظفى الدولة بل يفوقهم أحيانا 
ومن المزايا التى تعطى للمعلم ما يلى : 

(1) وف نوين مطلبين مهو علين ٠.‏ 

(فت): تفلي اللمعرس علاوة خانسة كرفينى علاوة التدريسن: وان بدن 
ما نسبته .؟/ من المرتب الأساسى . فى الوقت الذى ألغيت فيه جميع 
العلاوات المشابهة التى كانت تصرف ليقية موظفى الدولة . 


د فد 


(ج) لا يوجد حد تقف عنده ترقية المعلم من درجة الى أخرى . 
صبحت الترقيات تعطى للمعلم فى مواعيدها المنتظمة متى تنتهى المدة اللازمة 

ومتى كانت تقاريره جيدة . 

(ه) تتم التنقلات أن قضى مدة ستتين فى التدريب فى أى مدرسة وذلك 
رساك افيه [ ارم 

(و) يتم حاليا وضع دراسمة لانشاء نقابة للمعلمين . 

هذا +الاضافة الى 'الزايا الأخرى"التن ينغ يها موطفوا الذولة من 
رعاية اجتماعية وصحية وعلاوة للسكن تتراوح بين ه٠؟ ‏ ..! دينار شهريا 
ومعائى للتقاعد عند بلوغ السن المقررة . 


( رابعا) التعاون العربى : 

لا زالت معاهد المعلمين والمعلمات وكليات الجامعة الليبية عاجزة عن 
سد احتياجات الراحل التعليمية المختلقة من المعلمين » وتسعى الوزارة 
لوضع مخطط لسد تلك الاحتياجات ضمن خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
للدولة » ويتم تغطية العجز الحائى فى المعلمين بالتعاون مع الدول العربية 
الشقيقة عن طريق التعاقد أو اعارة بعض المعلمين للعيل بالجمهورية 
العربية الليبية . 


( خامسا) المشكاتت : 

من المشكلات التى تواجه الجمهورية العربية الليبية وغيرها من الدول 
العربية فى مجال اعداد وتدريب المعلم ما يلى : ١‏ 

١‏ ل مشكلة معلم الفصول المتعددة ( أو المدارس ذات الفصل الواحد ؛ 
بالقرى النائية التى بها كثافة سكانية قليلة . 

؟ ‏ مششسكلة معلم ما قبل المرحلة الابتدائية ( رياض الأطفال ) . 

؟' ع مشكلة معلم مدارس التربية الخاصة ( المعوقين والمتخلفين 
عقليا ) . 

مششكلة قلة الأقبيال على معاهد المعلمين والمعلمات . 

ده مششسكلة اعداد الكتب إمعاهد المعلمين والمعلمات . 

51 مشكلة تأهيل العدد الكبير من المعلمين غير المؤهلين بالمرحلة 
الابتدائية . 

وتأمل الجمهورية العربية الليبية من المؤتمر أن يدرس تلك المشكلات 
دراسة عميقة وان تصل الى توصيات عملية فى هذا الكسأن . 


اريت 


الادارة الملتدررستية اللملدانيّة 


بتلم : الأستاذ محمد الشربينى 
وكيل الادارة التعليمية 
يحنوب القاهرة 

التعريف بالقيادة المدرسية : 
الاتجاهات الحديثة 6 الادارة والتنظيم المدرسى تومير كل الظروف والامكانات 
التى تساعد على تحسين العملية التعليمية ورفع مستوى الأداء لتحقيق نمو 
التلامنة والطلاب فنوا محاينا ق: التواحن الحسينة والعقلية والروحينة 
والاجتماعية والوجدانية وذلك لتحقيق الاغراض التى يهدف اليها المجتبع 


مقومات الادارة المدرسية العصرية : 

١‏ القدوة الطيبة : من حبث التمسك بأسباب دينه وفى ايمانه برسالته 
واعتزازه بها » وفى مظهره ©» وخلقه وسيرته » وفى أبوته وأخوته لمدرسى 
المدرسة وموظفيها وطلايها وعمالها وأولياء الآأمور بها . 

؟ - الثقة المتبادلة : عن طريق الخيرة الشخصية فى كافة المجالات 
والنشضاطات فان ثقه المدرسين والموظفين والعمال والطلاب بناظرهم هى 
الدعامة الأولى لنجاح الادارة المدرسية ٠.‏ 

؟٠‏ - خلق المناخ الصائح : على أساس من الاستقرار والطمأنينة وحسن 
التفاهم والبعد عن العنف والخلافات والتباغض والحرص على التعاطف 

5 - التعرف على العاملين : وذلك بالوقوف على قدراتهم ومواهبهم 
وارشادهم بالحسنى » بالاضافة الى تزكية المجدين وتشجيعهم والأخدْ بيد 

ه ل توزيع الاختصامات تفويض ناظر المادرسة للعاملين معه بعضن 


1١‏ د 


الاختصاصات والواجبات والمسئوليات والالتزامات مع منحهم فى نفس الوقت 
كل السلطات » وشعور كل مدرس بملكيته للمدرسة وبأئه جزء متها © ومن 
الخير أن يتفرغ قائد المدرسة للسياسة العامة والأمور الجوهرية بالمدرسة 
واسناد ما دون ذلك الى مرعوسيه ومعاونيه . 

51 أسلوب ائقيادة الرشيدة : يقوم على الأسلوب الديموقراطى 
والحكم الذاتى والقيادة الجماغية ومركزية التخطيط لا مركزية التنفيذ » والبعد 
عن التمط الاوتوقراطى أو الاتجاه البيرقراطى ١‏ المكتبى ) وتعويضه بالل 
الميدانى + 


الاعداد التربوى لناظر المدرسة : 

ادكه النظارة فى لعفيس" التعديت مكرى وطليقة اؤارلة متم بتشولياتها 
فيما يسمى بالضيط والربط والآمر والنفهى » ولم تعد المدارس فى وقتنا الحاضر 
محرد أدوات تدار كالآلات »© وائما المدرسة كائن حى برتهن صلاحه وترقية» 
وتطويره بخبرات فنية وتربوية من الطراز الأول ومن هنا كان الخطأ كل 
الخطا أن بكة تاظر الدرفة قكرة و اعضاة وجهوده فى الفنتون الأقارية 
والمكتبية وحدها . ولكى ينهض بمسئولياته التربوية والفنية والقيادية على 
خير وجه لابد له أن يتأهل ويتزود بالخبرات الآتية : 

١‏ تنمية خبراته وكفايته التربوية بالاتجاهات الثقافية والفنئنية 
والعلمية وذلك بالاطلاع المستمر وحضور المؤتمرات ومواصلة الدراسات 
والزيارات الميدانية فى كافة المجالات . 


ل دراسة قوانين التعليم وقراراته والسياسسة التعليمية الجديدة . 

1 ل دكراسية البيئة المدرسية دراسة واعية فاحصة . 

ه ‏ الاطلاع على نظم التعليم بالخارج والتطور العالمى الحديث . 

5 دراسة عامة للمناهج والكتب والخطط المتعلقة بمرحلته . 

لا دراسة ظاهرة التخلف الدراسى وسائر المشكلات المعاصرة 
كالتسرب والتسلل والانحراف ووسائل علاج هذه الظواهر . 

م - التعرف على طرق التدريس الحديثة للقضاء على الطرق التقليدية 

القديمة . 

1 دراسة نظم الامتحانات والتقويم الخاصة بمرحلته . 

. البحث فى مجال النشاطات المختلفة وومائل تطبيقها فى مدرسته‎ ٠ 
. بها يناسب امكانات وظروف مدرسته‎ 


15ت 


.مستوليات ناظر المدرسة الميدانية : 

وتتلخص أعماله الرئيسية فيما يلى : 

أولا : التخطيط : عن طريق وضع برنامج عمل للمدرسة مشتمل على 
«النواحى الآنية : 

؟ ل اعداد خطة لعلاج المتخلفين دراسيا ورعاية المتفوقين . 

مناءواشيع دمكون للنطة «الدرسى يدعم يوتائل الشفية السليية + 

. ابتكار خطة للارتقاء بالمدرسة والنهوض بها من جميع نواحيها‎ 1١ 
. !لانجاهات الحديثة فى السياسة التعليمية الجديدة‎ 

لامك روك جولاتك الدرسة لكرككيها رداون الاقم حيطا 
ره العمل على انتجاح مشروع اليوم المفتوح الذى أوصى يه السيد الرئيس + 
بوالتدرات للطلاب . 

٠‏ ل الوسائل العملية لدعم الدراسة وانتظامها فى الفترة الآخيرة من 
العام الدرامى مع الاعداد لامتحان آخر العام وفقا لخطة مدروسة . 


ثانيا : التنظيم : ويمكن ممارسته على النحو التالى : 

١‏ س تقدير حجم الاعمال اللازمة لتحقيق رسالة المدرسة فى نواحى 
الدراسة والنشاط والاشراف والريادة والمجالس المدرسية والششئون الادارية 
ب المالية وتقدير ما يلزمها من القوى البشرية ٠‏ 

؟ ‏ تحديد المسئوليات المنوطة بكل حهاز من أحهزة المدرسة واسناد 
الأعمال المناسبة الى العاملين بالمدرسة فى كافة المجالات . 

5 اعداد الحدول المدرسى العام مع مراعاة الأسس والشروط, 
والدين المسيحى والمكتبة . 1 

؟ ل تتظيم جماعات النشاط من حيث : اختيار المشرفين عليها وأعضائها 


اذ ا ا 


من الطلاب طبقا لرغباتهم وميولهم واستعداداتهم مع تحديد المواعيد والآماكن 
وتجهيز الخامات والمواد اللازمة لممارسة التقاط . 
ىه اعداد حداول زمنية بمواعيد احتماعات المدرسين الأوائل لكل 
مادة مع مدكرسسيهم ومجلس ادارة المدرسة ومجلس الاماء ومجلس التشاط 
ومجلس الريادة » ووحدة الاتحاد الاشتراكى بالمدرسة ومجلس اتحاد الطلابه 
1 وضع خطة لتنظيم الملفات والسجلات والدقاتر المالية والبطاقات 
والامتحانات حتى يسهل متابعتها ومراجعتها يصورة ميسرة . 


ثالثا : التوجيه : ويتم التوجيه السليم عادة بروح انسانية كريمة تبرز 
التوجيه فيما يلى : 

١‏ توجيه هيئات التدريس : بزيارات الفصول والمقابلات الفردية 

؟ ‏ توحيه الموظفين الاداريين : تعريف الموظف باختصاصاته طيقا 
للنشرات والترارات المنظمة لذلك » مع تزويده بالنصائح والتوجيهات اللازمة 
لحسن سير العمل من حين لآخر . 


؟ ‏ توجيه الطلاب : وذلك بتجميع بيانات لملء بطاقة لكل طالب 
للاستعانة بها فى معاملة الطالب ومعالجته » وكذلك بحل مشكلات الانحراف 
بصورة فردية وفى حلقات توجيهية تعقد من حين لآخر للطلاب المشكلين مع 
الاستعانة بأولياء الأمور بالاضافة الى الاذاعة الصباحية وخلال زيارات 
الفصول > وكذلك فى أوقات الرحلات والمعسكرات واجتماعات مجالس اتحاد 
الطلاب وحجماعات النقماط . 


5 توجيه الآباء : وذلك بعقد ندوات وحفلات للتوعية وبث روح 
والصحى والتعاونى وخدمة البيئة وتعليم الكبار وتنظيم الأسرة عن طريق 
التمثيليات وق مختلف المناسبات وق المعارض والمجلات المدرسية ٠‏ ثم تشجيع 
الآباء على زيارة المدرسة من حين لآخر ودخول الفنصول ليلمسوا بأنقسهم 
ما تبذله المدرسة وهيئات التدريس من جهود فى سبيل تربية وتعليم وتثقيف 
الآيثشاء 3 


رابعا : المتابعة : ليكن معلوما أن آى تخطيط أو تنظيم لن تكون له أية 
فاعلية أو ايجابية مالم يكن مشفوعا بمتابعة منظمة وق أوقات متفرقة 


١4‏ د 


١‏ متأد ضمعة خطة العيل والتنظيم المدرسى الذى وضع بمعرفقة 
اللسئولين بالمدرسة . 

؟ - متابعة أعمال هيئات التدريس والموظفين والعمال وتسجيل كافة 

؟" ‏ متايعة اليطاقات الشهرية للطلاب . 
وتذليلها ق حدود الامكانات المتاحة . 

ه ‏ متابعة تتائج أعمال تقويم التلاميذ والطلاب من خلال اختبارات 
أعمال السنة وتصف السيئة وآخر العام ٠‏ 

. متابعة التشاط المدرسى فى كافة مجالاته‎  ]1 

/ا ل فمفحص أعمسال الشىئون المالية والادارية ومراحعتها قى خترات 
دورية . 

م متابعة الخدمات التى تحقق دور المدرسة كمركز اشعاع فى البيئة 
المحيطة بها . 

1 ل من المهم جدا متابعة خريجى المدرسة فى مراحلهم التعليمية التالية . 

خامسا : التقويدم : لعل من أهم العمليات التربوية تقويم أعمال العاملين 
بالدرسة وكذلك التلاميذ والطلاب بأسلوب علمى سليم حتى تتحقق الفائدة 
المرجوه من العملية التعليمية محيث لا يكون هئاك فاقد فى التعليم الا بالقتدر 
اليسير فكد أصبح التعليم 2 وقتتا الحاضر عملا استثماريا بالدرجة الأولى 3 

أما عناصر النقويم فتشمل ما يأتى : 

١‏ تقويم التلاميذ : طبقا للعناصر التى شسملها القرار الوزارى رقم 
ه.؟ بتاريح 70 بحيث لا يقتصر تقويم الطالب على الناحية التحصيلية 

؟ - تقويم المناهج والكتب المدرسية : مع تكليف هيئة تدريس كل مادة 
نقد المفاهج والكتب نقدأ موضوعيا وتقديمه للموجهين الفئيين ٠‏ 

؟ تقودم أعمال الريادة : والمجالس المدرسية المختلقة . 

تقويم أمكانات المدرسة : المادية والبشرية ومدى ما حققته من 
غائدة فى المجال المدرسى ومجال خدمة البيئة . 


ه - تقديم تقارير فترية وسنوية : عن المدرسة الى المختصين بديوان 


56 هده 


الادارة التعليمية . مع الاثسارة الى احتياحات المدرسة بحيث تتهياً لها 
الوسيلة لتأدية رسالتها على الوجه الاكمل . كمؤسسة اجتماعية وتربوية 
مسئولة عن تربية: النتىء تريية متعايلة لكين قادرا' عل 'فيشق طريفة و 
الحياة ولسد احتياحات المجتمع من القوى اليشرية المتخصصة واللازمة 
لعملية التطور فى الدولة العصرية . 


السحلات المدرسية : وتشمل النوعيات الآتية : 
1 سحلات وملفات الطلاب : 
١‏ ملف لكل طالب مستوف جميع الأوراق . 
؟ ل سسجل شامل ببياثات الطلاب . 
؟ بطاقة لكل طالب مشتملة على جميع البيانات . 


؟ ل سجلات ادارة المدرسة : 

. تقرير يومى للوكلاء والمشرفين‎ - ١ 

5 - سبجل لزيارات المدرسة فى الفصول . 

تتتجل يتايقة البريد اليومى : 

تك شحل العسانات والسلف الماليةي 

ه ‏ سجل تفريغ وتبويب الثنشرات والقرارات الواردة للمدرسة . 

5 سجل عام ( يشسمل بيانات كاملة عن جميع الأجهزة العاملة 
والفشاطات والاحصائيات والخطط المدرسية وتتائج الامتحانات العامة 
ومحاضر الاجتماعات لمحلس ادارة المدرسة ) . 


: سجلات خاصة بالاداريين‎  "' 
. سجل الغياب اليومى لطلاب المدرسة‎ ١ 
. ده سحل الحصر الشهرى للطلاب‎ 
٠ ؟" ل سجل بيانات الطلاب وحالة القيد وتسديد الرسوم‎ 
. السحلات والدقاتر المالية‎ 5 
. ده سحجلات العهد المخزنية المستديمة والمستهلكة‎ 


1 ل سحكلات الاكتماعات : 
١‏ - مجلسى ادارة المادرسة . 
؟ ل مجلسسن الآباء والمعلمين . 
؟ ‏ - مجلس التنشاط . 
تب مجلس اتحاد الطلاب . 
ه ‏ احتماعات مدرسى المادة . 
1 - اجتماعات الرواد . 


ا لد 


الللجان المدرسية : وتنقسم قسمين رئيسيين بحسب الحاجة اليها » 
والناظر التناجح هو الذى يتود المدرسة من خلال هذه التحان بحيث يختسانر 
لكل لحنة الأعضاء المناسيين من ذوى الخيرة فى محال العيل المطلوب مثهم - 
وهذه اللجان هى : ش 


أولا : لجان مؤقنة لمواجهة الاعداد للعام الدراسى الجديد : 

١‏ لجنة التنسيق لطلاب المدرسة : القبول والتحويلات واعادة القيد- 

”؟' ‏ لحجنة التشهيلات والخدمة العامة . 

د لحئة مراجعة الكنب الحديدة والاقراف على توزيغها بعد التاكف 
من مطابقتها للمناهج الحديدة . 

2 لجنة الإعفاءات والاعانات للطلاب المحتاحين للمساعدة بعد بحثش 
أحوالهم لدى الاخصائى الاجتماعى . 

1 - لجنة النظام والمراقية لأعمال الدور الثانى . 


ثانيا : لجان دائمة على مدار العام الدراسى : 

. لجنة الاصلاحات والترميمات للاثاث والمبانى‎ - ١ 

اح الحفة الأحطناء 

؟ ‏ لجنة المشتريات مع اضافة عضو من كل مادة عند شراء لوازمء 
واحتياجات النشاط لفروع المواد المختلفة . 

لجنة مراجعة العهدة المدرسية المستديمة والمستيلكة . 

هب لجنة ترمين ويل الدرسية : 

1 لجنة الجدول المدرسى وحصص الاحتياطى وحصص ششسعب اللغابته 
والدين المسيحى والدراسات العمتبة . 

/ا ‏ لجنة الوسائل التعليمية 

لجنة الخريجين . 


وأخبرا : مكتب الاستعلامقت : ويلزم انشاء هذا المكنب فى كل مدرسة 
هذه الأعمال مما يؤثر على ممارستها لأعمالها الأصلية . 


1# ل 


وفى ختام الحديث يسعدنى أن أقدم ما قدمته بناء على خبرة طويلة 
ويتتوعة ىق مجال الادارة الأفرسية فكل من.2 مدرضة ينها الثانوية © ومضر 
الحديدة الثانوية » والخديوية الثانوية . وقد نجحت هذه التنظيمات فى ميدان 
العمل المدرسى نجاحا كبيرا شهد به جمهرة من أهل الفكر وأعلام التربية 
والساده وزراء التربية المتلاحتين . 


فهذه خبراتى أتدميها للاخوه الزملاء ىَّ الميدان ليأخنوا لأنفسهم 
منها ما يشاعون ان آرادوا لأنفسهم استرشادا وتوجيها حتى يستطيعوا شق 


طريقهم الشاق فى يسر وهوادة وليخقنوا عن انفسهم بعض العبء الذى 
متحملونه فى سييل تأدية أشرف رسمالة معد رسالات السماء 8 


والله ولى التوفيق . 


4م( - 


القبجّةالعشكبتة 3 الاسّلامٌ 
للواء / محمد جمال الدين محفوظ 
مدير المدرسة الثانوية الجوية 


تقرر المدرسة الاسلامية للتربية العسكرية خير المناهج على الاطلاق 
... ويكفى أن نقارن حال العرب قبل الاسلام بحالهم بعد الاسلام ثم نبحثعن 
مر ذلك التحول العظيم الذى حدث للعرب يعد الاسلام . 


لقد كانت للعرب قبل الاسلام خيرة طويلة بالحروب وكانوا لا يهابون 
الموت لكنهم لم يحققوا ما حققوه بعد الاسلام من فتوحات امتدت فى أقل من 
مائة عام من سيبيريا شسمالا الى المحيط الهندى جتوبا ومن الصين شرقا الى 
قلب خرتسا ثريا ٠‏ مهم 


انل فق ع لكر ع العذاكان: الرتسول العرهم متلن الله طلية تلع 
فى غزواته دفاعا عن الدين يحارب عريا بعرب فكان المسلمون ينتصرون 
على عدوهم على الرغم من تفوقه عليهم فى العدد والعدة ... 

قماذا تعلم العرب فى المادرسة الاسلامية حتى أصصدحوا قوة هائلة حققت 
أعظم الانجازات : وقبل أن نفصل الاجابة لابد أن ننوه بأن الاسلام عقيسده 
وعملا قد أوجد فى قلب العرب التربة الصالحة وخلق الامتعداد التفسى 
للغرس والتربية * ويتول الله تعالى فى الترآن « قل هو للذين آمئوًا هدى 
وتفاء » والذين لا يؤمنون فى آذاتهم وقر وهو عليهم عمى » 

وجعلت المدرسة الاسلامية للتربية العسكرية الهدف والمفزى المعنوى 
والمحتوى حتى أصبح العربى مضربا للأمثال فى البطولة والفداء . 


فق الاسلام ذخ 


: العلم اساس القوة واكرقى‎ ١ 
لتد اهتم الاسلام بالعلم اهتماما بالغا » ولا أدل على ذلك من أن أول‎ 
القراءة التى هى مفتاح العلم والقلم الذى هو آلة العلم والمعرفة والتاريخ‎ 


15 اد 


والحضارة وأن الله هو الذى علم الانسان كل شىء « أقرأ ياسم ريك الذى 
خلق خلق الانسان من علق اقرأ وربك الأكرم الذى علم بالقلم . علم الانسان 
مالم يعلم » وقول الله تعالى « وقل رب زدقى علما » ٠‏ 


؟ ‏ الحربة والكرامة الانسائية  :‏ 

قرر الاسلام الحرية والكرامة الانسانية » ومقاومة العبودية لغير الله 
تعالى فى كل ميدان من الميادين » فقرر مبدا الحرية فى النفس والمال والعرض» 
فنفس الانسان فى الاسلام معصومة » لايجوز الاعتداء عليها أو النيل متها » 
وكذلك مال الانسان معصوم ؛ لا يؤخذ منه شىء الا بحقه ©» وكذلك عرض 
الانسان لا يهان ولا يخدش. والحديث يقول ( كل المسلم على المسلم حرام 
دمه وماله وعرضه) ٠.‏ 


وقرر الاسلام مبدا الحرية فى العبادة والاتصال بالله غليست هناك 
وساطة بين الله وعباده ©» ولا يتوقف اتصال الله تعالى بعيد من عباده على 
وساطة أحد بل الله سميع بصير »© يعلم خائنة الأعين وما تخفى الصدور » 
ويعلم السر والنجوى وبابه الكريم مفتوح لكل لاجىء ولكل طالب > يقول 
القرآن الكريم « واذا سألك عبادى عنى قانى قريب أجيب دعوة الداع اذا 
دعان »© فليستجيبوا لى » وليؤمنوا بى لعلهم يرشدون » وقرر الاسلام أيضا 
التحرر من أسباب الخوف »© قالذين اتصلوا بريهم وراقبوه وأخلصوا له 
العبادة والطاعة لا يتالهم هم ولا حزن 4 يقول الترآن ) فمن تبع هداى قلا 
خوف عليهم ولا هم يحزنون ) ( الا أن أولياء الله لا خوف عليهم ولا هم 
يحزنون ٠‏ الذين آمنوا وكانوا يتقون » لهم البشرى فى الحياةة الدئيا وى 
الآخرة لا تمديل لكثمات الله ذلك هو الفور العظيم ' . 


ودذلك يكون الاسلام قد كرم الانسان وكرم رأسه وجعله ذا فقس عالية 
ولا يذل الا لخالته مالك الملك ولا يخشى الا اياه . 


#ات توبيَة النفس ؟ نت 

أراد الله من المؤمئين أن يحققوا فى أتفسهم ما يجعلهم اهملا لمواجهة 
أقندى. التحدزات وللغلبة. على اعدائهم من التربية الستكرية والأقدام. علئ 
التضحية واتعان الجهاد والثبات قى مواطن اليآس © والئمسك يميسادىء 
القروسسية الاسلامية التى لا يذل صاحبها ولا يخزى »© وهو فى الوقت نفسه 
لا يضل ولاايطقن. 4 كال كعالى (أنا ايها النى حرشن الؤمنين: على التفال 
ان يكن منكم عشرون صابرون يغليوا مائتين » وان يكن منكم مائة يغلبوا 
لآلفا من الذين كفروا بأنهم قوم لا يفقهون ) ٠‏ 


كذلك حث الاسلام على جهاد النفس للنزعات السيئة والنقائص المعوقة 
كالغرور ‏ وحب الظهور ‏ وكل ما يفسد القلب ويعل النفس من أمراض 
.وما أكثرها » من طمع وحقد ‏ وحسد » وبغض ولذا نبه القائد الأعلى 
.مجمد عليه السلام ‏ عقب رجوعه من بعض الغزوات ‏ على أهميمية 
هذا السلاح فى الانتصار والفتك بالاعداء واجتلاب مدد السماء.. « لقد 
:وحفاين الحياة الأصشر الى الكهاد الأكين 2605 


قسأله الصحاية ( وما الجهاد الأكبر يارسول الله ) قال ( جهاد الئفس ) 
حقا جهاد الئقس هو الجهاد الأكخبر هو السبيل الى التصر . حهاد الئفس 
اللأمراض الخلقية والاجتماعية ولوساوس الشيطان وللشهوات والمغريات 
والكتدل والقتوى والضدت:والعوفاك والكنات "كل هذا من وسصضكل 
النصر ودواعى التغلب وعوامل التجاح فى أى ميدان من الميادين . 


؟ ‏ الانضبآاط الذاتى : - 


عنى الاسلام بتكوين الضمير الديئى للمسلم بحيث يتدقع الى آداء 
.واحبه على أكيل وجه معتمدا على قوة ذاتية داخل نفسه لا على قوةٌ أو 
سلظة تشارحية وعذا عو آرقىئ وراففب: الاتشناط المدكرى :وهو الاتضباط 
الذاتى وفى هذا يقول نايليون بونايرت ( ان المجتمع الذى لا يعتيد على 
قوة ذاتية ويتوقف العمل الجماعى فيه على قوة السلطة وعلى دقة المراقية 
'لاشك أنه يعتبر عبئا على المجتمع ومضيعة لقواه) . 


لذلك فالضمير الدينى للمسلم هو الذى يمنحه القدرة على حسن 
التلوك والجدية ىق التنكي والعمل على الابتكار والتمزف ف بواحيشة 
المواقف والضمير الدينى هو الذى يدفع المسلم الى أن يرعى الله فى عمله 
لأنه هو الرقيب المطلع ويصوره لنا الرسول الكريم فى العبادة بقوله ( ان 
.تعبد ألله كأنك تراه فان لم تكن تراه فأنه يراك ) 9 


ومن عجيب صنع القرآن الكريم فى تربية هذا الوازع الدينى الخلقى 
اقةالم يبحمل نتيكة الخوقة امرا مانا 4و هق التفاة من العدوية وعدم 
التعرض للعذاب » بل جعل للخوف فوق النجاة والسلامة جزاء ايجابيا وثمرة 
'أخرى فوق الخلاص من العقاب »© وهى الثواب الجزيل والأجر العظيم . 
استمع الى قول الله تبارك ثعالى : ( وأما من خاف مقام ربه ونهى النفس - 
.عن الهوى » فان الجئة هى المأوى . 


وقوله : ( ومن خاف مقام ربه جنتان ) 52 


سد ]ا د 


5ه الطاعة  :‏ 


ان الطاعة أولى دعائم النظام العسكرى قال الله تعالى ( وأطيعوا الله 
وأطيعوا الرسول وأولى الأمر منكم ) وأولوا الأمر هم الذين ائتمئهم الله على 
من هم فى رعايتهم ممن هم دونهم فى الرتبة » وقال ( ومن يطع الله والرسول 
قاولئتك هم الذين انعم الله عليهم من النبيين والصديقين والشهداء والصالحين 
وحسن اولئك رفيقا) . 

ويقول عليه الصلاة والسلام « اسمعوا وأطيعوا وان ولى عليكم عبد 
حبشى كأن رأسه زبيبة » . 

ولكن الطاعة التى يريدها الاسلام ليست عمياء بل هى الطاعة الواعية 
البصيرة « لاا طاعة لمخلوق ق معصية الخالق » . 

وقد حرص الاسلام على تحقيق حاتبى الطاعة ىق شخصية المسلم 
غكما دعا الى الطاعة الواعية التى يستخدم فيها الانسان عقله وتفكيره غقد 
دعم ذلك عمليا فى العبادات » فالصلاة مثلا تجسيد حى للطاعة والنظسام 
فى أحلى صورهما فالامام وراءه صفوف متراصة يتحركون بتعالييه ولا 
يصتطيع واحد متهم التصرف من قلقاء نفسه والا بطلث صلاته » والصسوم 
صبر على الجوع والعطثش فى مختلف الظروف وتنقيذ للاوامر الصادرة مر 
الله سيحاته وتعالىلتصحيم البدن وترقية الوجدانوثفافية النفس ود 000 

والحج عمليا طاعة ونظام مع تحمل المششاق والتزام دقيق لاداء المناسك 
فى وقت ومكان محدودين » وفى الزكاة طاعة لله باخراج الجزء الواجب اخراجه 
بلا رقابة من أحد وبالقدر المحدد .. 


 : القيادة‎ 5 


من الطبيعى أنه حيتما وجد العمل الاجتماعى الذى يحتاج الى اندر 
ظهرت الحاجة الى الرئاسة وقد أوصى بها الرسول الكريم صلى الله عليه 
وسلم دقوله « اذا خرج ثلاثة فى سغر فليؤمروا أحدهم » . 

ومقياس الرئاسة عنده شرطان هما جماع الشروط فى كل رئاسسة : 
الكقاءة والحب فقال أيما رجل استعمل رجلا على عشرة انفس علم أن فى 
العشرة أفضل ممن استعمل فقد غشش الله وغشى رسوله وغش جماعة 
المسلمين فهو هنا يؤكد على مبدآ اختيار القائد على أساسس الكفاءة ووضع 
الرجل المناسب فى المكان المناسب وقال أيضا ( وايما رجل آم توما وهم 
له كارهون لم تجز صلاته آأذنيه ) وهو هنا يؤكد على ميدأ حب الجند لقائدهم 
كأساس للقيادة الصحيحة ودعا الاسلام الى احترام القائد » قال تعالى 
« لا تجعلوا دعاء الرسول بينكم كدعاء بعضكم بعضا ) وقال أيضا ( يا آيها 


5 


الفين آمنوا لا ترفعوا امنوائكم فوق صوت التبى ولا تجهروا لله بالقول كجهر 
بنعضكم ليعض أن تحبط أعمالكم وأنتم لا تشعرون ) 5 

وبذلك حتم على المسلمين احنرام القائد وعدم تسميته كتسمية الجنود 
بعضهم بعضا فما يصح أن يقال به يامحمد وكان نداؤهم له يا رسول الله . 


التعاون ووحدة الصف والهدف  :‏ 

التعاون أسامسن العمل المتكامل وعلى قدر تعاون الأفراد يكون رقى 
الآأمم ونهضتها وتكون ايضا قوة جيشها : ولقد حث القرآن الكريم على 
:لتعاون )0 وتعاوتوآأ على الير والتقوى ولا تعاوتو! على الاثم والعدوان 1“ 
رحذر أيضا من التنازع لآنه يبعد ما بين النفوس ويذهب بروح التناصر 
نيكون ايعد أثرا وأشد تنكيلا بالآمة وبالجيش مما يقعله العدو © قال تعالى 
3 ولا تنازعوا فتفشلو! وتذهب ريحكم واصيروا ان الله مع الصايرين 2 
حرص الاسلام الحرص كله على أن يحرر الأمة من اغلال العبودية والضعف» 
عمن ضلال التمزق والتفرق الذى يؤدى الى الخيال وسوء الاستغلال © 
ذمتهم ادتاهم » وهم يد على من سواهم 02 . 


وفى هذا النص النبوى الكريم نصوير للمساواة الفاضلة بين أيناء 
'لآمة الواحدة » واشعار لهم بأتهم متكافلون متكاملون © ولذلك يقول القرآن 
'للجيد : « انما المؤمئون آخوة » ويقول الرسول : ( المؤمن للمؤمن كالبتيان 
شد بعضه بعضا ) وفيه تصوير أيضا لتضامن هذه الآمة » فكل فرد غيها 
صالح بايمانه واخلاصه لاداء الواجب وحفظ الأماتة ومقياس التقديم 
التفضيل هو التقوى والعمل الصالح لقول الله تعالى « ان أكرمكم عند الله 
'تقاكم » وفى الحديث ايضا تصوير لتكتل الأمة المؤمئنة ضد اعدائها ووجوب 
نجميعها لصيانة مقدساتها وحرماتها وحماية ديارها وذمارها » فهى تأتلف 
بكل وحداتها وطاقاتها لدرء أى خطر يهددها أو يهدد جانبا منها » لأنها فى 
وحدتها كالبناء الواحد » اذا اصيب منه ركن اختلت بتية الأركان » ومن هتا 
مال الرسول الكريم يصور الأمة فى تضامئها وتعاونها « مثل المؤمنين فى 
بوادهم وتعاطفهم وتراحمهم كمثل الجسد الواحد اذا اشتكى منه عضو 
بداعى له سائر الجسد بالحمى والسهر) . 


4 تقدير المسئولية والاخلاص فى العمل  :‏ 


عنى الاسلام بتربية المسلمين على تقدير المسئولية والاخلاص فى العمل» 
وقد جاء العمل الصالح فى القرآن الكريم مقرونا بالايمان حتى تتكرر فيه 
عبارة « الذين آمتوا وعملو! الصالحات » عشرات المرات مما يوحى فى قوة 


ك2 


ووضوح بأن الانسان لا يكفبه أن يعرف أو يضع فكرة فى رأسه بل يجب 
عليه أن يعمل يما تقتضيه هذه الفكرة فى جد واقدام وقدرة الله وتوغفيته معه 
بقدر يقينه واخلاصه ٠.‏ 

وى حديث الحسن « ليس الايمان بالتحلى أو بالتمنى ولكن ما وقر ى 
التلب وصدقه العمل » اى ليس الايمان بالكلام الحلو الذى تظهره بلساتك 
ققط أو بتمنى حصول الأمر المرغوب فيه » ولكن يجب أن تكون هناك معرفة 
التلب العميقة لهذا القول وتصديقه بالعمل الطيب الصالح © والا اتسعته 
« يا أيها الذين آمنوا لم تقولون ما لا تفعلون كبر مقتا عند الله أن تقولوا ما 
لا تفعلون » . 

وفى الحديث الشريف كلكم راع وكلكم مسئول عن رعيته ل تجسيدد. 
لسئولية الانسان عن عمله ورعاية من هم تحت رعايته . 

ويدعو الرسول الى الصدق والاخلامص فى العمل حين يقول ‏ ان الله 
يحب اذا عمل أحدكم عملا أن يتقنه ؛ وامندح الله الصادقين والأوفياء فى قوله 
« واوقو! بالعهد ان العهد كان منيئولا » وقوله « ومن أوقى بما عاهد عليه الله. 
غسيؤتيه أحرا عظيما » 5 


التدريب على السلاح : - 

حث الاسلام على التدريب واتقانه والمداومة عليه 4 وهذا بعضص ماأيفهم 
من قوله تعالى ( وأعدوا لهم ما استطعتم من قوة ومن رباط الخيل ترهيون به 
عدو الله وعدوكم ) . 1 

ومن ذلك قوله عليه الصلاة والسلام ( من تعلم القرآن ونسيه فليس منا » 
ومن تملم الرى وضيه فلن !دنا )1 توله ابضكا الا ان القوة الرمئ. 
الواحد ثلاثة نفر الجنة صانعه المحتسب قى عميله الخير : والرامى به ٠‏ 
والممد به » قارموا واركبوا » وان تراموا أحب الى من أن تركبوا ) وقوله 
عليه السلام ( كل ما يلهو به المرء المسلم باطل ٠‏ الا رميه بقوسه ؛ وتأديب 
قرسه » وملاعبة أهله ) : وقوله ( من ترك الرمى بعد ما علمه قانما هى نعمة- 
جحدها ) وخرج صلى الله عليه وسلم مع نفر من أسلم ينتضلون بالسوق 
فقال : ارموا بنى اسماعيل ٠‏ فان آباكم كان راميا > أرموا وآنا مع بنى غلان 2 
فقال أرموا وأنا معكم جميعا » - 

ولقد كان النبى صلى الله عليه وسلم يحث المسلمين على التدريب على, 


الزمى والطعن ‏ بالحراب والتمرمن يأعمال. التثال. ينتى القد سيم باتخساف 


1 ا 


فيروى أن بعض الاحباشش كانوا يلعبون يحرايهم عند النبى صلى الله 
عليه وسلم فى المسجد فدخل عمر رقى الله عنه فأنكر عليهم لعبهم بالحراب 
فى المسجد فقال النبى « دعهم يا عمر » . 

قال الرسول ذلك لآن المسجد موضوع « لأمن © جماعة المسلمين غاى 
عمل من الأعمال يجمع بين منفعة الدين وأهله فهو جائز فيه مباح بين 


جدرانه » وقد بلع تقدير المسلمين للتدريب أن بعضهم كان يتدرب حتى فى يوم 
العيد . 


يتدربون فيه على الرمى فنزع نعلبه ثم قال « روض من رياض الجنة » يقصد 
أن العمل الذى يعمل فى هذا الموضوع يوجب روضة من رياض الجنة ٠.‏ 


وات اتريتة المشحس ةلات 

حث الاسلام على تعلم السباحة » والرماية » وركوب الخيل * وغير 
ذلك من ألوان الفتوة الرياضية : وشرع السباق فى الجرى ٠.‏ والمصارعة ٠‏ 
والنضال بالسهام » والرماية بالقوس » والرهان »© والطعن بالرمح والحرية» 
وركوب الخيل مسرحة ومعرأة » والسباحة والضرب بالسيف : ورفعالاثقال 
والسباق بين القرسان المتسايقين علىالخيل أو الابل واشترك النبى صلوات 
الله وسلامه عليه فى هذا » حين تكررت منه مسابقته لزوجته السيدة عائشة 
روح الزنسول لهذة. المشايقات فظيا "وففاضئل + .وعود متجاينة أن يحيو 
النواضع فى ذلك » مع الاستعداد للتحدى حيثما لا يجدى التواضع . . 


قيقول الرسول الكريم « المؤمن القوى خير وآحب الى الله من المؤمن 
الضعيف » ويقول فى حديث آخر « أن لبدنك عليك حقا » . ْ 


 : الحذر ودرحة الاستعداد العالية‎ ١ 

عنى الاسلام اشد العناية باتخاذ الحيطة والحذر ويما نسميه درجة 
الاستعداد العاليه لحرمان العدو من المفاجأة قال تعالى « يا أيها الذين آمنوا 
خذوا حذركم » ولعل أبلع ما يؤكد ذلك ما ورد فى القرآن الكريم يشأنالصلاة 
ف الحرب نقد آمر الله ععللى:يادائها ق وقتها ولكتهنا تكون تركمتين بدلا ين 
اربع © واذن كان تصلى نطائقة هم الوسول ببيننا. الطائقة الاخرى فق شوتت 
الحراسة حتى اذا غرغت الطائفة الأولى اتخذ كل من الفريقين حالة الآخر 
قال تعالى ( واذا كنت فيهم فأقمت لهم الصلاة »> فلتقم طائفة متهم معك 
وليأخذوا أسلحتهم فاذا سجدوا خليكونوا من ورائكم ولتأت طائفة آخرى 
قم يفذلوا فليطلوا دك ولباخدوا كذرهم واسلحديى + ود الثين عتروا لو 
عففلون عن لحك و انضتم عيسلون عاك ميلة واخدة), 


حك 58 عم 


وهكذا أوجحب على المسلمين ان تكون معهم أسلحتهم وجعل الطائفة 
ويبين الرسول الكريم فضل القائم بالحراسة فيقول « عينان لا تميسهما 


الثار بوه الشامة مين مكتاين خفسية اه او ل ل 
اله 06 ٠.‏ 


ويقرر الرسول الكريم المعيار الصحيح لدرجة الاستعداد لدى المجاهدين 
فى أنها القدرة على العمل الفورى فى مواجهة المواقف المفاجئة فيقول عليه 
السلاة والسلام « خي الثاس رجل ممسك بعثان فرسه:ق متبيل الله كلا 
سمع هيعة س يعثى صيحة خطر ‏ طار اليها » . 


وبتحليل هذا الحديث الشريف نلاحظ الاتى * 
كلمة « ممسك » فى عبارة « رجل ممسك يعنان فرسه »© يعنى درجة 
أعلى فى الاستعداد من مجرد ركوب الفرس » وتنطوى على معنى الاستعداد 
الكامل للانطلاق بمحرد الاشارة . 
كلمة « طار » فى عبارة « كلما سمع هيعة طار اليها » ذات مدلول 
كك اساي ل موا جر يرد ب سرك كي 
من أشسكال التحرك على الاطلاق وتعتبر أكثر ألفاظ الحركة دلالة على 
السرعة . 
ثم كلمة « خير الناس »© إلتى تنطوى على تكريم المجاهد الذى يقف فى 
أعلى درحات اليقظة والاستعداد » ومنشا التكريم هنا هو مقدار العناء 
والجهد البدنى والعصيى الذى يتعرض له المقاتل فى فترة استعداده القصوى 
الآمر الذى يستحق معه التكريم وتلك هى عدالة الاسلام . 
وتنطوى تلك الكلمة ايضا على تحريض المجاهدين جميعا على أن يكونو! 
فى أعلى درجات الاستعداد للقتال الفورى حتى لا يؤخذوا على غرة فيقع 
الضرر للجيثى ثم ليكونوا خير الناس . . 


الامور البالغة الاهمية الحناظ على الأسرار وكتمان ما يستفيد منه 
العدو قجعل الله الأسرار آمانة من الأمانات التى على المسلمين أن يحافظوا 
عليها فقال تعالى ( يا أيها الذين آمنوا لا تخونوا الله والرسول وتخونوا 
أماناتكم 2 


له).. 


ل كك 


رتال أيضا « آية المثافق ثلاث أذا حدث كذب : واذا وعد أخلف » واذا 
“تمن كان »4 . 

وحذر النبى عليه الصلاة والسلام من المغامرة بالحديث أو التعجل 
بالقول وحث على ضرورة الحذر والتدبر قبل الكلام فقال « من كان يؤمن يالله 
واليوم الآخر فليقل خيرا أو ليصمت » وقال أيخسا «١‏ الصمت حكم وقليل 
فاعله » وقال « من حسن اسلام المرء تركه ما لا يعنيه » . 


لسانه » وسأله عقبة عن وسيلة النجاة فقال فيما قال « امسك عليك 
لساتك « . 


وسأله سفيان بن عيد الله عن أمر يعتصم به فقال له « قل ربى الله ثم 
'ستقم فقال سفيان يارسول الله ما أخوف ما تخاف على ؟ فأخذ صلى الله 
عليه وسلم بلسان نفسه وقال : هذا . ونهى الرسول عن اطلاق الكلام فى 
توله « كفى بالمرء كذبا أن يحدث بكل ما سمع » وقال عليه الصلاة والسملام 
٠‏ لا تتكم قيما لا يعنيك فانه فضل ( فضول ) ولا آمن عليك الوزر » ولا تتكلم 
عيما يعنيك حتى تجد له موضعا . 


وحث الرسول على سرية الأعمال والخطط فى قوله « استعينوا على 
تضاء حوائجكم بالكتمان » وأوضح الامام على كرم الله وجهه قواعد الأمن 
والسرية للمعلومات فى حجم ما يقال وفى توقيته وى المستوى الذى يبلغ اليه 
المعلومات فى قوله « ليس كل ما يعلم يقال ولا كل ما يقال حضر أهله + ولا كل 
ما حضر أهله حان وقته » وقال أيضا « سرك أسيرك فان تكلمت به صرت 


أمييرة »0 . 


؟؟ ‏ الاخلاص ف الحرب والثبات فى الميدان : س 

وحث الاسلام المسلمين على الاخلاص فى الحرب والثبات فى الميدان قال 
نعالى ( يا أيها الذين آمنوا اذا لقيتم فئة قاثبتوا واذكروا الله كثيرا تعلكم 
تفلحون وأطيعوا الله ورسوله ولا تنازعوا فتفشلوا وتذهب ريحكم واصيروا 
أن اللهرمع المبائرتن )وكين الانجلام.عن"القرار “من الصنوف و فده من 
الكبائر قال تعالى ( يا أيها الذين آمنوا اذا لقيتم الذين كفروا زحفا فلا تولوهم 
الأدبار ومن يولهم يومئذ ديره الا متحرقا لقتال أو متحيزا الى فئة فقد باء 
مغضب من الله ومأواه جهئم وبئس المصير) . 

وفى هذه الآية أيضا يحدد الاسلام حالة التراجع المسموح بها فى معركة 
وهى التى تكون بقصد اجراء مناورة بالقوات الى مكان آخر أفضل وأئسب 
لقتال العدو وهذا ما ينهم من « ألا متحرفا لقتال  »‏ متحرفا أى متحرفا أو 
متجها ‏ والحالة الثانية للتراجع هى التى يكون القصد منها استجماع 


لا9]؟ مس 


التوى أو اعادة التجميع بقصد خلق ظروف أفضل وأنسب لقتال العدو وهذ! 
مايفهم من « أو متحيزا الى فئة  »‏ متحيزا أى منحازا أو منضما ‏ و هكذا 
غان التراجع فى كلا الحالتين هو لصالح استهرار المعركة ضد العدو وحينئدذ 
يكون سبيلا الى التصر . 


؟) - مقاومة الحرب النفسية : - 

ووضع الاسلام خير المبادىء لمقاومة اساليب الحرب النفسية التى 
يهدف العدو من ورائها الى تدمير الروح المعنوية للمقاتلين وأضعاف مقاومتهم 
واصرارهم على القتال فتقرر المدرسة الاسلامية ان العقيدة الراسخة 
المؤسسة على الايمان الذى لا يتزعزع هى الركيزة العظمى لتحصين المجاهد 
ضد الحرب النفسية . 

فالمؤمن ايمانا كاملا لا يخاف الوعيد ولا يرهب التهديد وليس جبانا رعديدا 
كأولئك الذين يقول فيهم الكتاب الكريم ( فاذا جاء الخوف رأيتهم ينظرون اليه 
تدور أعينهم كالذى يغشى عليه من الموت ) . 

والمؤمن لا يزيده التهديد والوعيد وأسماليب الحرب النفسية الا اييانا 
وشثاتا واستعدادا للبذل والتضحية كأولئك الذين قال فيهم جل شأنه ١‏ الذين 
قال لهم الناس ان الناس قد جمعوا لكم عاخشوهم غزادهم ايمانا وقالوا 
حسينا الله ونعم الوكيل » . 

ولعل من أروع الأمثلة التى تذكر فى هذا المقام ما حدث بين قائد جيش 
الفرس وبين خالد بن الوليد قائد جيش المسلمين © وكان الفرس متفوقين 
ف عددهم أكثر من ستة أمثال فبعث قائدهم برسالة الى المسلمين كلها 
حرب ئفسية محاولا بث اليأس فى نفوسهم وافقادهم الأمل فى التصر على 
قوته المتفوقة تفوقا ساحقا . وهنا تظهر عظمة العقيدة الراسخة واثرها 
العظيم اذ بعث خالد بن الوليد برد يقول فيه « لقد جئتك يقوم يحبون الموت 
كما تحبون الحياة » وبهذا انتصر المسلمون . 


6 دور المرآة فى المعركة  :‏ 

تليك المراة ق الفرنة الاتلانية مورها فى الم سواه ف حتشان 

قفى ميدان القتال كان دور المرأة القيام بخدمات الاعاثة والامداد يالمياه 
روى عن احدى النساء المسلمات وتدعى الربيع قولها « كنا نغفزو مع رسول 
المدينة » ففى غزوة يدر مثلا كانت السيدة عائقفة ام المؤمئين تحمل قربه 
الماء لتسقى المقاتلين وكانت تساعدها فى ذلك أم سليم زوج أبى طلحة زيد 
ين مدهل وآأم أئكس بن مالك . 


كك 


وى غزوة أحد كانت فاطمة بنت النبى مع الجيش تقوم يأعمال الخدمة 
الطبية فلما أصيب الرسول ف المعركة أسرعت اليه تضمد جراحه فجاعته 
بقطعة من حصير مصنوع من سعف النخل وحرقتها وآخذت ترايها ووضعته 
على الجرح فتماسك وجف . 

هذا دور المرأة فى ميدان القنال أما دورها فى الجبهة الداخلية فكان دورا 
ايجابيا باليقظة والحراسة لحماية القاعدة النى انطلق منها الجيش .. غفى, 
غزوه الأحزاب رأت صفغية بنت عبن المطلب يهوديا يمر يالحصن فقالت لحسان 
ابن ثابت 0 ان هذا اليهودى يطيتف بالحصن وأئنى والله ها آأيثة أن يدل على. 
عورتنا من وراعنا اليهود ورسول الله وأصحابه قد شغلوا عنا فأتزل اليه 
فاقتله » فأجابها حسان « يغفر لك الله يا اينة عبد المطلب والله ما أنثا مصاحبه 
هذا « فأخذت صفية عمودا وئزلت من الحصن وضريت يه اليهودى حتى 

ولقد وصل دور المرأة الى حد الاشتراك فى التنال فعلا كما فعلت صفية 
بنت عبد المطلب وأم نسيبة بنت كعب فى غزوة أحد حينما أنهزم المسلمون. 
وتحرج الموقف فنركت الماء وحملت سيفا وحاريت دفاعا عن الرسول حنى, 
جرحت . 

ثم ان.من اعظم ادوان الزاة المحتليةق المرعة :هو قريها القسداة 
والمثل لزوجها أو لأولادها فى الروح المعنوية العالية المبنية على الاييان 
والعقيدة الراسخة فتشجعهم على الخروج للقتال وعلى الاستبسال فيه 
وتصبر الصبر الجميل عند استشهادهم بل تفرح بهذا الشرف الذى 
حظيت به وأروع الأمثلة على ذلك ما قدمته الختساء من مثل فريد حينيا 
استشهد اولادها الأربعة فى المعركة ويجىء اليها :بأ استشهادهم فتقول 


« الحمد لله الذى شرفتى بقتلهم وأرجو من ربى أن يجمعنى بهم فى مستقر 


- عقيدة الجهاد فى سبيل الله  :‏ 

فى مفهوم العلم فان عقيدة القتال تعتبر هى منبع الارادة القتاليةوالشعلة 
التى تضىء قلب المقائل بنور الايمان بالقضية التى يقاتل من أجلها والتى 
تشكل فى نفسه قوة ذانية تحركه الى الفدائية ؤ, القتال الى درجة 
استرخاص النفس ق مهيل طلغ القمية ؛ 

ولقد اختارت المدرسة الاسلامية للمقاتل افضل عقائد القتقال على 
الاطلاق واهى المهاد تسيل الله . 

فلقد جعل الله تعالى الجهاد هو الوظيفة الشريفة التى كرم بها الأمة 
الاسلامية كما يفهم من قوله تعالى ( وجاهدوا فى الله حق جهاده هو اجتياكم ) 


اين 


احتباكم يعنى أختاركم ) فالاخنيار هنا فيه تكريم ونشريف لهذه الأمة التى 
جعلها الله فى خير منزلة بين الأمم فى قوله تعالى « كنتم خير أمة أخرجت 
للئاس تأمرون بالمعروف وتنهون عن المنكر وتؤمتون بالله » وق قوله سيحانه 
١‏ وكذلك..حعلناك آمة وسطا لتكونوا فتعداء على الثائن ويكون الرسبول 
عليكم شدهيدا ) ومعنى آمة وسطا أى خيارا معتدلين ( ان خير الأمور 
الوسط ) ومعتى شهداء على الناس أى مقام عال ( القهيد لغويا هو الذى 
ينظر من عل ) ٠.‏ 

وقد سدقت حكمة الله جل ثشاآئه آن تكون أمة محمد أمة مجاهدة - عزيزة 
الجائب ولم يرد لها أن تخضع ولا أن تجنح الى الذلة ولا أن تستكين الى هوان 
يونا ها 2 لهذا الشى السام الذى اراد الله متهاتة وتفالن: تزع القران 
الكريم خافلا بآيلت الجهاد. ؤترى سنة الرسول عليه المسلاة والسسلام 
ومسالك أصحابه حميعا فى هذآ الاتحاه ولايد هنا من التنويه بأن الاسلام 
بقدر عنايته بالجهاد عنى بأن تكون نفوس أهله رحيمة والا يشطوا فىاتجاههم 
قالتصد اذن من الجهاد هو اعلاء كلمة الله وصياتة العزة للأمة ( المحمدية ؛ 
ولعل هذا مما يشير اليه قوله تعالى ( ولله العزة ولرسوله وللمؤمنين ) © 
وليست عزة الاسلام المطلوية عزة الجيروت ولا الطفيان وانما هى عزة 

العدالة والرحمة والاتضاف . 

وكذ وكيا آله تممدلئة وعنائ: الثان بللههاد'ق هبورة متجاسعة لاالقضدام 
لها بحيث يزول الايمان عند الفرار من الجهاد وعند النكوص عته . 

ان عقد الايمان الذى بين المؤمنين وبين الله جل شسأنه » من أهم شروطه 
أن يبيع المؤمنون بمقتضى العقد أنفسهم وأموالهم مجاهدين بذلك فى سبيل 
الله وثمن ذلك ائما هو الجنة قال تعالى ( ان الله اشسترى من المؤمنين أنفسهم 
وأموالهم بأن لهم الجنة يقاتلون فى سبيل الله فيقتلون ويقتلون وعدا عليه حقا 
فى التوراة والانجيل والقرآن ومن اوفى بعهده من الله فاستيشروا ببيعكم الذى 
بايعتم به وذلك هو الفوز العظيم ) . 


1 الصبر ف الحهاد ( التطعيم المعنوى ) : 

وتعلم المدرسة الاسلابية المجاهد قوة التحمل والصبر على مشساق 
القتال وأن يحتفظ بأعصايه ويثباته ورياطة جأشه ولا يهتز أمام الصدمات 
او المفاجآت »؛ قال تعالى : ( يا أيها الذين آمنوا أصيروا وصابروا ورابطوا 
.وأتقوا الله لعلكم تفلحون) . 

فتلك هى عناصر القوة فى الجهاد وهى تتعلق بالمجاهد قبل أن تتعلق 
بمعدات القتال وهكذا تثبت تعاليم المدرسة الاسلامية أن معدات القتال 
وحدها لا تشكل عنصر القوة فى الجهاد » بل لابد من قلب مؤمن وعزيبة 


اك 


الحيلة فى المتاومة والصمود ولا تضطرب الأعصاب عند الصدمة الآولى وقد 
قال النبى صلى الله عليه وسلم ( أنها الصبر عند الصدمة ) وليس الجهاد 
الجنة ولما يعلم الله الذين جاهدوا منكم ويعلم الصايرين ) .ومتى يكون 
الصير والعزيمة الصادقة يحب على المحارب أن يقدر المشقة قبل أن يتدر 
الانتصار » وأن يعرف أنه يذوق البلاء قبل أن يذوق نعمة الانتصار . ولقد 
قال سيحانه وتعالى للمجاهدين ( لتبلون قى أموالكم وأنفسكم » ولتسمعن من 
وتتقوأ فان ذلك من عزم الأمور) ٠.‏ 

مع الصايرين »© ولا تقولوا من يقتل ى سييل الله أموات » بل أحياء » ولكن 
لا تشمعرون ولنبلونكم يشىء من الخوف والجوع ونقص من الأموال والائفس 
والثمرات 6 ويثشر الصايرين الذين اذا أصابتهم مصيبة قالوا أنا لله وانا اليه 
راجعون » أولئك عليهم صلوات من ربهم ورحمة » وآولئك هم المهتدون ) . 


وان الله سيحانه وتعالى كان يربى روح الصير فى المجاهدين بحملهم 
سبحانه قى ذلك : ( آم حسبتم أن تدخلوا الجنة » وما يأتكم مثل الذين خلوا 
من قبلكم مستهم البأساء والضراء وزئزلو! حتى يقول الرسول والذين آمنوا 
معه متى نصر الله الا ان نصر الله قريب ) . وان توقع الشدة يسهل احتمالها» 
ويجب على الذين يتقدمون للحروب أن يدرعوا دائما بالصير والايمان » فان 
الصبر يكون معه النصر » والايمان يشد العزيمة » ويقوى الاحتمال © فلا يتخذ 
القتكل هزوا ولعبا > ولا يهم أنه مادامت ممه الآلة فان التصر معه © لآن 
الآلة مهما يكن فتكها قد تتحطم فى يد من لا يستطيع حملها أما الايمان مهو 
القوة الدائمة التى تدفع الى العمل ولا تمل ولا تتحطم » ولا يمكن أن تنالها 
أيدى الاعداء » وهو الذى يجدد الآلات » والآلات لا تجدد القلوب ولا تدفع 
الوهن . 

وتوضح المدرسسة الاسلامية للمقاتل ناحية هامة فى مجال تحمل مشاق 
المعركة فهى توضح له أنه اذا أشتد القتال خلا يصح أن يتصور أنه هو وحده 
الذى يعانى من شدته بل عليه أن يعلم أن عدوه أيضا يعاتى وأن الصمود 
والثبات للنهاية هو السبيل الى النصر قال تعالى : ( ان تكونوا تألون فأنهم 
يألمون كما تألمون وترجون من الله ما لا يرجون وكان الله عليما حكيما ) . 
فى معركة عنيقة وحين يصبح موقفك سيئا فلابد أن تدرك أن موقف عدوك 


عام 1 7 عد 


تصيدت ق اللحظة الدرحة انقصع ظون الغدو):: 


وبق ق هالة عدم الحصول علن التصر:العامل غان المدمرسة الاستلانية 
لا تقر الانهيار فى الروح المعنوية أو ارادة القتال » بل هى تدعو المجاهدين 
الى طرح الحزن واستعادة قوتهم والابقاء على بطولتهم وشجاعتهم والمحافظة 
على روحهم المعنوية القوية قال تعالى ( ولا تهنوا ولا تحزئوا وأنتم الأعلون 
'أن كنتم مؤمئين © أن يمسسكم قرح فقد مس القوم قرح مثله وتلك الأيام 
:تداولها: بين 'الثانين وليعلم<اللة الفين اينو ا ويعخة يبع قود اع واللة ريعب 
الظالمين » وليمحص الله الذين آمنو! ويمحق لاكافرين ) . 


:الأحجداث التى واجهتهم قال تعالى ( قما وهئوا لما أصابهم فى نيبيل الله 
.وما ضعقوأ وما أستكانوا ) . 


- التحكم فى درحة التذبذب العاطفى : 
والحرب من طبيعتها احتمال النجاح والفشل » والمطلوب من المقاتل 
. باعتياره انسانا له عواطف تجعله يفرح للتنجاح ويحزن للفشمل ‏ أن يتحكم 
فى مدى تأثره العاطفى بمعنى أنه لو تم له النجاح فلا يصح أن يذهب به فرحه 
الى درجة التهور أو الاستكانة السلبية أو الغفلة أو ترك الحذر : واذا 
.غشل فى معركة فلا يصح أن يذهب به حزنه الى درجة الانهيار المعنوى » أى 
.أنه مطلوب منه أن تكون مسافة التأرجح أو التذيذب العاطفى بين حالتى 
الفرح والحزن قصيرة بقدر الأمكان لأن هذه المسافة كلما قصرت كلما منئحت 
المقاتل قدرة أكبر على الصمود الطويل فى المعركة الممتدة فيظل محتفظا بثباته 
.وقدرته القتالية فى جميع الأحوال حتى النهاية . . . وهذا من مقومات الفصر . 


.والشر الذى يصيب المؤمن لا يحمله على اليأس والخر الذى يناله لا يحمله 
على البطر بل ان المؤمن ينتفع دما يصيبه من خير أو شر » فيتلقى الخير 
بالشكر ليزيده الله خيرا » ويتلقى الشر بالصير ليزيده الله أجرا » وهو فى 
.كلا الحالين كما يقول النبى صلى الله عليه وسلم ( عجبا لامر الؤمن أن أمره 
كله خير ؛ وليس ذلك الا للمؤمن أن أصابته سراء شكر فكان خيرا له » وأن 
أاصابته ضراء صير فكان خررا له ) . 


5 النصر أو الشهادة : 
ولقد جعلت المدرسة الاسلامية شسعار. المجاهدين الصادقين فى قتال 
“الأعداء 2 النصر أو الشهادة يقول سيحات»ه وتعالى 98 ) فليقاتل ق سييل 


ار ا 


الله الذين يشرون الحيةة الدنيا بالآخرة ومن يقائل فى سييل الله فيقتل 
أو يغلب فسوف نؤتيه أجرا عظيما ) .. فالقتال قتال فى سبيل الله » وى 
نصرة الحق : واعزازه » وخذلان الباطل ودفع كيده ؛ لا لطلب مغثم ء 
أو التمكين لجاه أو سلطان باخضاع العباد ومصادرة الأرزاق .. غهو جهاد 
خالص لله ؛ وقى سبيل الله . 


: اخاتمة‎ "٠ 


وهكذا نستمد من تعاليم المدرسة الاسلامية المثل العليا فى التربيه 
العسكرية للرجال ليكونوا مدافعين عن الحق والعدل »© مناضلين فى سبيل 
حرية الانسان وكرامته » مجاهدين فى القضايا النبيلة لدفع الشر وتوفير الخير 
والسلام والامن للبشرية جمعاء . ونستمد أيضا الأسس التى يريى عليها 
المقاتل ليكون مقاتلا لا يقهر ولا تؤثر فيه أساليب الحرب النفسية مهما بلغت 
من العنف » ولا يبالى بتفوق العدو عليه عددا » وعدة فيدخل معه المعركة 
وينتصر عليه وهو واثق من نصر الله . 


ولقد قدم لنا جنود جيشش الاسلام أروع الأمثلة فى الشجاعة والتضحية 
والفداء وأثبتوا بذلك نظرية أن الجيش الذى يحارب عن عقيدة لا يتهر » 
ذلك لآن كل مقاتل فى هذا الحيش لا يحسب واحدا فى ميزان القوى » بل 
يحسب يعشرة © وسر ذلك هو الدوافع النفسية التى تملا قلبه على اساس 
من الايمان بالعقيدة والهدف والتى تشكل لديه قوة دافعة ذاتية وطاقة هائلة 
تقهر كل ما يقف فى طريقها » طريق الحق والعدل ... 


انغرالفلسّفة فى فاعناتة الك رسهثلكل 


الدكتور محمد مصطفى زيدان ‏ استاذ علم الئفس المساعد 
بعلية التربية بأجايقة اسنيوط 


يتطبق على جميع الناس تقريبا » والقرق الوحيد بينهم هو نوعية هذه الفلسفة 
ومستواها . فيعض الناس يعمل طبقا لفلسفة غير مقبولة » وبعضهم يؤدى 
عمله فى ظل فلسفة مقبولة أو مرغوب فيها . وبعض الناس يعمل طبقا 
لأفكار ومبادىء عامة توجه عمله هذا بالذات 4 والبعض الآخر طيقا لفلسفة 
عالية عامة توجه عمله هذا وغيره من الأعمال . وذلك لأننا نقصد مالفلسفة 
هنا كل الآراء والمعتقدات والأفكار التى توجه السلوك »؛ ولا نقصرها على 
معناها التتليدى وهو الآراء الخاصة بالحقيقة والمعرفة والتيمة . 


ولكى نفهم سلوك أى شخص وتصرفاته واعماله حق الفهم »© ونقيمها 
أفضل تقييم لابد من التعرف على ما وراء هذه التصرفات والاعمال من أفكار 
وآراء توجهها . وينطيق هذا على المدرس نفسه » فلكى نقيم قاعليته فى 
التدريس وكفاعته وعمله لابد من التعرف على الفلسفة التى ينطلق منها عمله 
وينبع سلوكه متها . 


وجدير بالذكر أن من أسباب فشل البحوث لفترة تزيد على نصف قرن فى 
أن تعطينا معايير صحيحة لقياس فاعلية المدرس 4 أن هذه البحوث ركزرت 
على ايجاد مستوى فريد من الصلاحية للمدرس ليتفق عليه معظم رجال 


التربية . 
وبيدو أن هناك اتجاهين رئيسيين يؤثران على القائمين بدراسة فاعلية 
المدرس : 


الاتجاه الأول أنهم كانوا يحاولون عمليا تحديد سلوك المدرسين 
الاتجاه الثانى ‏ أنهم كانوا يسترشدون باطار يفترضون قيمته الحرة 
المطلقة ؛ لكنه منسق اجتماعيا ونفسيا 8 
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والدراسة التى قام بها ك1 طوال عثشر سمئوات تمئثل الاتجاه 
:الذى يحدد عملي صفات المدرسين وسلوكهم © فقد ريطت دراسة 1 

الصديق ضد المتعالى . 

ثِ المنظم ضد الفوضوى . 

المشجع ضد المثبط . 

وذلك بحجدول صفات المدرس الذى هو عبارة عن تقرير ذاتى يحوى 
.ثلاثمائة غقرة فعلية ووصفية تتعلق بالأفضليات الشخصية والأحكام الذاتية 
والآائنشطة التى يمارسها . . . الخ . 

فهذا الجدول عبارة عن مجموعة مفصلة لصفات مختلفة وذلك يدون أى 
اطار نظرى توصيحى يرمط نين هذه الصفات قَْ مجحموعات لها دلالات ذات 
.معنى للعمل التربوى ٠‏ 

وقد تعرف 3625692 على الحاجة لاطار من الأفكار يمكن استخدامه 
لتحليل سلوك المدرسين فى الفصل بطريقة منتظمة » وقد قدم اطارا اجتماعيا 
ونفسيا أوضح فيه أثر التداخل الاجتماعى فى الفصل والتعلم الفردى والجماعى 

وق دراسة اجتماعية ونفسية أخرى منسقة وسف- 5آع26اع0 .مع1اعط1 
.ثلاثة أساليب مختلفة : 

التشريعى ‏ الرمزى - الانجازى ( أى الاكمالى) ٠‏ 

وقد عرف الأسلوب الانجازى على أنه توازن مقبول بين ضرورة تمكن 
الطلبة من موضوع الدرس وبين تنمية تحقيق أهدافهم الشخصية فى موقف 
الفسل . وكذلك هفان دراسات دمم2ع لضم بالقطة؟ ,وتعلصدا!ط 
تعتير أمثلة اضافية لأبحاث أنماط سلوك المدرس التى أجريت داخل أطر 
احتماعية ونفسية : فقد نظر 065502ضهق الى سلوك المدرس خلال البعد 
التكاملى السائد > االو ع7-1216[أقطتمطده2[ .له . 
بيئما ركز 75105211 على حو الفصل المركزى على المدرسس قى مقايل ذلك 
المركز على التلميذ » وقسم أقوال المدرسين الفعلية الى سبع قوائم ٠‏ 

أما طريقة 1712380655 القائمة على الملاحظة والتى تنقسم الى اثثتى 
عشرة قائمة » فقد استخدمت لدراسة أشكال التداخلات الاجتماعية فى 
حجرات الدراسة »© وتمكن 151320675 من تقييمه لاستجابات المدرسين أو 
سلوكهم الاولى أن يحدد كمية السلوك التى تسهم فى التداخل الديثاميعى 


0.00 لك 


وغالبا ما كان البحث المتصل بفاعلية المدرس يجرى داخل تقاليد علم 
النفس © ومن النادر أن جرت محاولة لاجرائه فى اطار نظرى فى نطاق توجيه 
فلسفى واضح . أى أن هذه البحوث قد جرت على مستوى عملى اجرائى 
دون أن يكون لها اطار فلسفى عام يوجهها . 


ويشسترط 58804 على اولئك الذين يدرسون فاعلية اادرس أن يكونوا 
واعين لافتراضات القيمة المفهومة ضمنا » وان يذكروا بوضوح الدليل على 
هذا الوعى 5 


أما 110156 الذى أستخدم منهجا قائما على معيار متعدد فقد نوصل 
الى وسائل يميز يها سلوك المدرسين داخل الفصل على أساس أريع وجهات 
نظرية مختلفة فى علم النفس التريوى : 

النمو والتطور . 

الصحة العقلية . 

مضمون مادة الموضوع . 

الدوافع الجماعية . 

وقد أدرك 110556 وزملاؤه أن وجهات النظر النفسية المختلقه هذه 
توازى الى حد ما الأطر الفلسفية » وقاموا بمجهود ممتاز واع لدراسة مختلف 
الاتجاهات الفلسفية تجاه تعميم الفصل التعليمى الذى ظهر لهم كأنه أملى 
يواسطة وجهات النظر الأربع المختلفة لعلم النفس التربوى . ومع ذلك قان 
بحثهم عن وجهات نظر موازية فى فلسفة التربية كان ينقصه أى توضيم 
للاعتبارات الفلسفية الأساسية » وهى : نظرية المعرفة » ونظرية الحتيقة » 
ونظرية القيم . 


ومعروف أن نظرية الحقيقة معنية بالبحث عن طبيعة الموجودات ٠‏ وما 
أذا كانت موجودة حقا فى العالم الخارجى أو فى أذهان الناس فقط » وهل 
: وجود هذه الموحودات وجود مادى أو عقلى + أو مزيج منهما معا ء وهل كل 
الموجودات ترجع فى النهاية الى حقيقة واحدة : روحية كانت أو مادية : 
أو الى حقيقتين : روحية ومادية ؛ او الى عدد من الحقائق . 


وتبحث نظرية المعرفة فيما اذا كان فى استطاعة الانسان أن يعلم شين 
عن هذا الوجود » وهل ما يعرفه حق مصدق ؛ أو أنه وهم وخيال . ثم ما هى 
وسيلة المعرفة المعتمدة : هل هى العقل أو الحواس أو البصيرة » أو مجموع 
هده الوسبال جبيها . 

وأما نظرية القيم فتعنى بمعرفة ما اذا كانت قيم السلوك ترجع للسلوك 
نفسه أو الى الشخص الذى يقيمه > وهل القيم ثابتة ودائمة » أو أنها قيم 
نسبية تختلف تاختلاف الزمان والمكان . 


كت 


وقد يفسر هذا : لماذا وحدوآا نقصا ق وحود علاقة هامة نين عمارسة 
المدرس العامة فى الفصل وبين ما يسمى يفلسفة المدرس ؟ 


ولد أستخدمت غلسفة جون ديوى التجريبية كوسيلة للنظر الى ممارسات 
المدرس فى الفصل فيما يتصل بمعتقدات خاصة بتلك الممارسات © ومعتقدات 
عن الفروض الفلسفية التى تكمن وراءها » لقد أتخذ ديوى موقفا يتصل بما 
يعتقد أنه محمود أو ممارسات تربوية فعالة فى الفصل »© كما قضى حياته 
الطويلة حقى توصل الى العلاقات المنطقية لنظريته التربوية التى تربطها 
بالنظريات الفلسقية الاساسية عن طبيعة الانسان وطبيعة المعرفة وطبيعة 
القيم وهكذا . 


ان نظرية جون ديوى ‏ على مستوى المعتقدات الفلسفية ‏ عييا 
ينصل بالعلاقة بين المعرفة والفعل ( العمل ) يمكن أن ننظر اليها كمعاول 
لنظريته على مستوى المعتقدات الخاصة بالممارسات التربوية ‏ فيما 
يتصل باستمرار أو وحدة مادة الموضوع والطريقة . وطبقا لوجهة النظر 
هذه » مان المدرس الذى تتفق معتقداته عن الممارسات التربوية مع معتقدات 
ديوى سوف يعتقد منطقيا فى : 


- أن خواصس ممارسات المدرس فى الفصل يجب أن تشبه الى حد ما 
ضروريات التفكير التأملى . 

وعلى العكس من ذلك : فالمدرس الذى لا تتفق معتقداته عن الممارسات 

أن مادة الموضوع شىء منفصل عن الطريقة » وأن الطريقة مجرد 
وسيلة لاكتساب مادة الموضوع . 

حت آم خواص ممارسات المدرس ىق الفصل لا يجب أن تكون متشابهة 
مع خواص النفكير التأملى : وأن قيمة أى ممارسة ؤوداخل الفصل لا تكون 
32 مجال العملية ٠‏ ولكن فى :: . : ونوع مادة الموضوع المقدم للتلاميذ . 

وجد ديوى أن الاعتقاد فى ثنائية ماده الموضوع ضد الطريقة قد أدى الى 
« الشرور التالية فى التربية » : 

(1) اهمال الخيرة المباثشرة . 

ب الاإعتمياد على الدافع . 

(ج) جعل التعلم غاية مباشرة فى ذاته . 

(د) أتباع الخطوات المكقررة بطريقة ثابنة . 

(ه) فرض طريقة عامة على الجميع . 


ل 9آ لس 


وآما على مستوى المعتقدات الفقلسفية الآساسية » فان المدرس الذى 
تتفق معتقداته مع تجريبية ديوى سوف يعتقد منطقيا فى : 


الاستمرار الطبيعى لهذه الأشياء مثل العقل والجسد ٠.‏ 

العواطف والتفكير . 

المعرفة التحجريبية والمعرفة النطقية . 

المعرفة الموضوعية والمعرفة الذاتية . 

الايجابية والسلبية فى المعرفة . 

النظرية والممارسة . 

الغايات والوسائل . 

المعرفة والعمل . 
العقل والحسد ٠‏ واعتبار العتل مفكرا ومدركا لا غير وأن الأعضاء ليست 
الا عنصرا ماديا دخيلا لا محل له . فثئائية العقتل والجسم تؤدى الى نتائج 
سيئة > بل ان من حليل الأعيال عدم الانسياق وراء الأفكار الزائفة التى 
تحاول الفصل فينهما . ذلك أن لاتلميذ جسسما يحمله مع عقله الى المدرس »© 
استعمال العقل ى تعلمها » اذ لابد للتلميذ من استعمال الحواس فى استيعاب 
ماتحويه الكتب وما يسرده المعلم . 

أما عن العلم من ناحيته المنطقية والتربوية فهو تدقيق المعرفة وطورها 
الأخير . فالعلم ليس الا ضريا من ضروب المعرفة للمتخضسمنات المنطقية ©» 
والنظام المنطقى هو الشكل الملائم للمعرفة المدققة الخالية من التناقض ٠‏ 

يؤكد ديوى أن الناحية التجريبية فى المعرفة تعيننا على معرفة طبائع 
الأشياء واكتشافها بواسطة التجربة الفعالة ومعرفة ما يقعله كل منها وما 
نطيق أن نقعله بها وما لا طاقة لذا به . بل ان قيام الطريقة التجريبية هو 
السبيل الى تحصيل الأفكار المفيدة عن الطبيعة والى اختبار هذه الأفكار . 
فالطريقة التحرسية هى المبدا الذى أسس عليه علم الطبيعة الحديث . 
والطريقة التجريبية فى العلم أن ننظر الى الخيرة نظرة آخرى من حيث آنها 
شىء تجريبى لا اختبارى » حتى لا يصبح العقل مجرد قوة بعيدة مثلى » يل 
اللوضوعية القائمة على الايجابية لا السلبية . 

والخبرة فى نظره لا يكون لها معنى دون أن تحوى عنصر التفكير المعبر 
والنتائج . ويذكر ديوى أن الاسس الجوهرية للطريقة ترتبط بأهمية العناية 
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باتماء عادات التفكر الطيبة فى المادرسة حيث أن التفكير القائم على الخيرة 
هو طريقة التعلم الصحيحة على الرغم من أن التفكير يعتبر فى النظريات 
الفلسفية والتربية العملية معزولا عن الخبرة . 

أما عن المعرفة والعمل فيؤكد ديوى أنه لا يحق لنا أن نسمى شمسسينئًا 
معرغة الا اذا أنتج عملنا بالفعل تغيرات مادية فى الأشياء يما يوافق الفكرة 
التى تراودنا وتؤيد المعرفة . فان عجزت معرفتنا عن احداث مثل, هذه 
التغيرات فانها حينئذ تعتبر مجرد فروض ونظريات واقتراحات لا صلة لها 
بالواقع . وهذا يؤكد مرة آخرى ان طريقة التجرية فى التفكير معناها أن 
التفكير ذو فائدة » غمن الضرورى أن نستوعب النتائج التى نس تخدمها فى 
وضع الخطط التى تفيدنا قى المستقبل . 

ومن الناحية الأخرى هالمدرسس الذى .لآ تتفق مفتعواته التلسقفية الاساسية 
مع معتقدات ديوى سوف يعتقد متطقيا أن جميع مجموعات الأشياء السالفة 
الذكر منفصلة »© فمثلا قد يعتقد أن العقل أرقى من المادة » وأن الممارسة 
أقل من النظرية أو أن غايات معيداء قد تبرر وسائل مشكوك فيها . . وهكذا . 

ويسمى جون ديوى هذه المعتقدات بالثنائيات » وبالاضافة الى أنها تمقل 
فلسفة من الفروض أنها آأثرت فى ممارسات المدرس لحقب عدة » فان تجريبية 
ديوى قد أختيرت كمقياس للقيمة الاساسية للدراسة بين هذه المعتقدات 
الخاصة بالممارسات التربوية ٠‏ وعكسها على مستوى المعتقدات الأساسية 
الخاصة بالحقيقة والمعرفة والقيم . فهو يربط معا كثنائيات متساوية : 

ب المعرفة الوضوعية خه المعرقة الذاتنة *.وهى كتاتية فلسنفة 
المسوقة والمتطق .. 

؟ - مادة الموضوع ضد الطريقة » وهى ثنائية بيداجوجية . 

7 السلطة ضد الحرية + وهى ثئائية احتماعية ,. 

وكان الهدف الرئيسى من تجريبية جون ديوى الوصول الى بديل ممتاز 
لكل من السلطة أو النزوة » أى طريقة لايجاد علاقات منطقية بين أحكام 
القيم والحقائق الملحوظة . وعند استخدام كل من الطريقة ونظام التفكير 
المساند لها الذى يقترحه جون ديوى » فقد ظهر أن أحكام القيم يمكن قياسها 
ومقارنتها بواسطة السلوك اللحوظ المطابق منطقيا ممارسات المدرسين فى 
الفصل » ولهذا السبب فان تحسينات وسائل الاتفاق والتضاد مع تجريبية 
جون ديوى التى نتجت عن البحث والدراسة فى ائر القلسغة فى فاعلية 
المدرس ‏ لها ارتباطات هامة لا يمكن تجنيها أو اهمالها بأبحاث ابعد قى مجال 
القياس والتئبؤ بفاعلية المدرس . 

وآخيرا عندما نعرف شيئًا عن قيم المدرس ووجهات نظره يمكتنا أن ندرك 
بوضوح المواقف المتصلة بكل من المدرس ومن يقيمه والعلاقات الممكنة بينهماه 
والعلاقات المتداخلة التى تؤثر فى الحكم على فاعلية المدرس . 


الغش وعئلا قنه بالتحص ديل الََِْسَّة الججامحّة 
دا. عنايات زكى - أستاذة مساعدة علم نفس 
كلية البنات ‏ جامعة عين شسمس 


أهيبة المحث : 


القيم الاجميماعية من الموضوعات الى أهنيت يها دراسات علم النفس 
لعدد من أنحاهات الفرد . ويكتسب الفرد قيمه من مجتمعه أثقاء تفاعله 
المسعدمر مع هذا المجتمع . والمجمعات على اختلاف مستوياتها من نظم 
أفرادها . قالقيمة الاجتماعية النى ميكتسسبها الفرد اذأ تكون ننيحة خيراته 
المنعددة ثى مجمنع له أساسن ثقائى معين . واذا تعمقنا فى البحث عن مدى 
عمومية القيم فى مجتمع من المجتمعات نجد أن هناك عوامل عديدة لا تجعل 
القيم فى مجنمع ما سائدة أو عامة بين جميع أفراده ذلك لأن هناك معض 
القيم التى نفرض أو يلزم بها الأغراد اما لقيمتها الدينية القدسية أو لقيمتها 
ونعشبدها من حائب القاتون والراى العام والأخلاق . هذه هى القيم المنظية 
للعلاقة بين الجنسين ومسئولية الوالدين فى الأسرة . 


لكننا نجد أيضا فى كل مجتمع مجموعة من القيم التى يوافق عليها المجتمع 
ويشجع أغراده عل ىاكتسابها دون أى فرض أو الزام . اذا نتوقع بعض القروق 
والتباين بين أفراد هذا المجتمع فى مدى أقتدائهم بهذه القيم . وقيمة اجتماعية 
مثل الأمانة 110524 هى فى الواقع تنظيم لعدد من الاتجاهات فى مواقف 
مخنلفة نجعل سلوك الفرد المقتدى بهذه القيمة لا يحصل على جزاء بأى شكل 
من الأشكال بدون وجه جق أو يعتدى على مقتنيات غيره دون وجه حىق 
أيضا . لكن الأمانة كقيمة فى مجنمع ما يشجع على الاقتداء بها لكن فى ظروف 
عديدة لا بعاقب عقابا صارما من يخالفها كما أن عدم الأمانة 1215802517 
لا تعدير خروجا على المقدسات أو القوانين . 


وعدم عمومية القيم فى مجتمع ما قد يرجع أيضا الى أن الفرد فى مجتمع 


يتأثر بالاطار الثقاق الذى يعيثى فيه والذى انتقل من جيل الى جيل فى هذه 
الثقافة والذى بختلف من ثقافغة الى ثقافة . هذآا الاطار له من الآأحهبية بحيث 


تحط )زوه :4 "اليتس 


يحعل آساسا عاما سلوك الأفراد فى الثقافات المختلفة . وسمى بعض الأعلماء 
مثل لينتون وكاردئر هذا الأساس بالتكوين الاساسى للشخصية ٠‏ 


كما سماها قروم بالخلق الاجتماعى . 


غير ان هذا الأساس الذى يعتمد اعتمادا كبيرا على تقافة المجنيع 
ينتقل الى الفرد أثناء طفولته عن طريق الاسرة آى عن طريق عملية التنشئة 
الاجتماعية كما أنه ينتقل اليه عن طريق المادرسة والأصحاب والجماعات التى 
ينتمى اليها والحى الذى يعيش فيه . اذا نتوقع أن الأآسرة والعوامل 
الاجتياعية الأخرى قد تغير فى بعض جوانب هذا الأساس مثلا فى بعض القيم 
والاتجاهات يما يساير الصفات النفسية للوالدين أو يحدث تغيم قى بعض 
جوائب هذا الأساسى ننيجة أنتماء الفرد الى جماعات لها قيم معينة أو نتيجة 
تعرض هذا الفرد لظروف معينة تجعله لا يساير تماما الاطار الثقاقى العام 
فى معض قيمه و اتحاهاته . 


اذا غفيميكن القول أنه مع التشابه الأساسى بين أفراد الثقافة الواحدة فى 
بعضش. جوائب السلوك الا أن هناك تباينا واختلافا بين هؤلاء الأفراد لآن فكل 
منهم أسلويه الخاص فى التفاعل مع مؤثرات الثقافة التى ققد تكون متشابهة 
فى بعض الاحيان كما أن لكل منهم أسرته وأصدقائه وجماعاته . 


وينخذ الأساس التثقافى المشترك بين أفراد مجتمع ما صورة العادات 
والتقاليد والقيم والاتجاهات . وكما سبق أن ذكرنا هذا الاأساس قد يختلف 
فى بعض الأفراد نتيجة أن لكل منهم اطارا (بيولوجى) نفسيا يجعل للقرد طابعه 
وأسلوبه فىالتفاعل مع مؤثرات بيئته المختلفة سواء كانتمؤثرات الثقافةالعامة 
أو الثقافة الخاصة . فالأسرة تحاول تعليم الأطفال غيها القيم السائدة لديها 
والسلوك الذى ينمشى مع هذه القيم . والثقافة الفرعية أيضا تكسب آثرادها 
قيمها وأتجاهاتها وتقاليدها . واذا تتوقع فروقا غردية فى قيم واتجاهات هؤلاء 
الآفراد اما لاختلاف قيم ثقافائهم الخاصة ( وأهمها الأسرة ) عن قيم المجتمسع 
العام أو لاختلاف يم الثقافة الفرعية ( وهى الحى أو ال (نز)أصناصصمت0) 
التى يعيث. فيها الفرد وأما لاختلاف فى أسلوب تفاعلهم واستجاباتهم لقيم 
الثقافة العامة أو الثقافة الفرعية أو الثقافة الخاصة . 


ومن القيم الاجتماعية التى تؤكدها كثير من الثقافات العامة الأمانة . 
ومع ذلك فمن الملاحظ أن كثيرا من الأفراد الذين يعيشون فى ثقافة ما يختلفون 
فى مقدار اعتناقهم لهذه القيمة . وقد يظهر فى سلوك بعضهم مايدل على عدم 
الأمانة . ومن المحتمل أن هذا التباين الذى قد يظهر فى سلوك بعض الأغراد 
الذين يعيشون فى مجتمع واحد وينتمون الى ثقافة عامة واحدة يرجع الى 
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العوامل .القالية : 1 اختلاف أؤ تباين فى أسلوب استجاباتهم لقيم الثقافة 
العامة أو الثقافة الخاصة نتيجة غوامل ذاتية . ؟ ‏ اختلاف أو تياين ق 
قيم الأسر التى ينتهمون اليها عن قيم المجتمع العام . ”؟ ‏ اختلاف أو تباين 
فى قيم الثقافة الفرعية التى ينتمون اليها عن قيم المجتمع العام ٠‏ 


كل “عامل عن "الشوائل<التاتدة يعن سيوقة شيفية يق التعوايل 
المتشابكة المتفاعلة وان أى دراسة فى أحد المجالات الثلائة السابقة وعلاتتها 
بأى مظهر من مظاهر الخروج عن قيم المجتمع لها أهمية كبرى وتضيف الشىء 
الكثير الى دراسات علم السلوك بصفة عامة وعلم السلوك الاجتماعى بصفة 


خاصة . 


والغشى يتضح فى سلوك بعس الأفراد فى المجتمعات المختلفة وهو مظهر من 
مظاهر البعد أو الخروج عن قيمة اجتماعية غالبا ما تميز الثقافة العامة لهذه 
المجتمعات وهى الأمانة . والسرقة تعتبر أيضا مظهر من مظاهر عدم الأمائة 
وهناك تشابه كبير بين الغقى والسرقة فى أن المظهرين حتى ولو اختسافت 
دوافعهما فهما يثشتركان فى الهدف . فهدف السلوك فى مواقف السرقة 
ومواتف الفثى هو الحصول على جزاء دون أن يبذل الفرد جهدا كانيا 
يتناسب مع هذا الجزاء أى الحصول على جزاء دون وجه حق . 


وظاهرة الفش ق مواقف الامتحانات من الظواهر التى ائتشرت في 
السنوات الأخيرة فى بعض بلاد العالم بين تلاميذ المدارس وطلبة الجامعات 
لكل جوائيها 5 ويتدر أن يخلو امتحان من الاأمتحانات من محاولات للعش. 
يقوم بها التلاميذ أو الطلبة وقد يمضى يعضهم دون عقوبة ويقدم اليعضص 
ما تتنوع اساليب الغش التى يلجا اليها التلاميذ والطلبة . فقد تكون فى صورة 
أوراق صغيرة تلخص فيها الاجابات أو استخدام الكتب فى غفلة من الملاحظ 
0 0 الحتكر لالب اناد لاد اسة . 


الامتحانات أو نظمها أو الأهداف المحددة التى تنضح أمام التلاميذ والطلاب 
المعلومات والتحجاح ف الاأمتحان 5 أو تتعلة ا تغس4ك القع.: يعش أو 
يعوامل فى بيئته . ويما أن هذه الظاهرة تعتبر ظاهرة اجتماعية غير سليمة 
وريما ب الى ضير فى سلوك التلميذ يمتد الى جوانب متعددة من حياته 


بك ودبت 


علماء النفس أو علماء السلوك وعلماء الاجتماع وعلماء التربية يبحث وتحليل 
دوافع الغ والعوامل النفسية والاجتماعية والتربوية المرتبطة به وكذلك 
التوصل الى نتائج موضوعية تؤدى الى التغلب على هذه الظاهرة والحد من 
انتكمارها فى جميع المجالات الدراسية . 


هدف الدحث : 

لما كائفت دكراسات مشكلات طلية الحامعة تخلو تماما من دراسة 
ظاهرة الغششى فان البحث الحالى يهدف الى دراسة جانب من جوائب هذه 
الظاهرة وهو علاخة ظاهرة الغفى ببستوئ تحصيل الطالب.: على امل ان 
تفتح هذه الدراسة آفاقا حديدة للابحاث ق ظاهرة الغش. وعلاقتها بالعوامل 
الذاتية و الديئية . 


الدراسات السابقة : 


الدراسات محاولات للاجابة على الأسئلة الاتية : 


١‏ - الى أى حد يمكن أن تعتبر ظاهرة الغش التى تتضح عند بعض 
الطلية فى مواقف الامتحان شعكس اتجاها للغش فى سلوكهم عموما ؟ 


؟ دما هى العلاقة بين ظاهرهة الغثى فى مواقف الامتحان وبعض 


بالنسبة للسؤال الأول دلت نتائج الدراسات انه ليس هناك اتجاه عام 
عند الأطفال فى مرحلة الدراسة الابتدائية للغثى وان هذه الاستجابة قد 
تكون نوعية الى درجة كبيرة . 


وهناك دراسة أخرى أكدت النتيجة السابقة وأنه ليس هناك ارتباط 
بين الغشش فى مواقف متعددة . فى هذه الدراسة كان يقاس الغشش العملى 
فى موقف الامتحان ثم يقاس الاتجاء اللفظى للغش. وقيس هذا الاتجاه يمقياس 
استخدمت فيه طريقة ترستون ٠‏ وتبين من نتائج هذه الدراسة انة ليس 
هئاك ارتباط بين الغش.ن العملى فى موقف الامتحان وبين الاتجاه اللفذلى للغعش 
أى أنه ليس هناك اتجاه عام عند الأشخاص للغش. سواء كان التعبير غن 
هذا الاتحاه لفظيا أو عمليا . 


وفى دراسات أخرى أجريت على تلاميذ المدارس الابتدائية ظهرت النتائج 
التالية التى تجيب على السؤال الثانى : 


5 


٠. الأطفال الكبار أكثر ميلا للغش. من الأطفال الصغار‎ ١ ٠ 
. ؟ - الأطفال الذكور أكثر مملا تلغش من الأاطفال الاناث‎ 
. الاطفال الأنكياء لا يميلون الى الغثنى مثل الأطفال الأقل ذكاء‎  ؟‎ 
الا فى الحالات التى يفثن فيها الطفل لأنه يريد مساعدة طفل آخر حتى يكسب‎ 
. عطفه ومحبته أى يزيد من حب الأطفال الآخرين له‎ 
الاطفال من طبقات اقتصادية  اجتماعية دنيا يميلون الى الغ‎ 
. أكثر من الاطغال من طبقات اقتصادية اجتماعية عليا‎ 


وفى معظم هذه الدراسات وغيرها كان يقاس الغشى العملى فى موقف 
الامتحان وكانت تعتبر استجابة الفرد عَشسا فى موقف الامتحان اذا قام بأحد 
الأعمال الآتية : 


ويلاحظ ان الدراسات السابقة استخدمت جميعها مواقف الامتحان فى 
دراسة ظاهرة الغشى . وكان يمكن تصميم مواقف متعددة يقاس فيها الغش.ى 
لكن من الواضح أن موقف الامتحان من أفضل المواقف لقياس الغش اولا لآن 
الموقف طبيعى ويمر به الدارس عادة ثائيا لآأن من السهل تسجيل استجابات 
الغْشى بدقة سواء كان قى تغيير الاجابات فى اوراق الامتحان أو تغيير درجات 
الامتحان كما اتبع فى البحث الحالى . 


الدحث 


العيئفة : م ثمانون طالبا وطالبة بالصف الثالث قسم اللغة العربية 
بكلية التربية يجامعة بغداد فى العام الدراسى 1915155348 . كان عدد 
الطاليات 1؟ طالبة وعدد الطلبة 4ه طاليا وكانت أعمارهم تتراوح بين ٠١‏ 
سنة » مرا سنة . 

الآدوات : امتحان الفترة الدراسية الثانية فىمادة علم النقفس التكويقى(١).‏ 
وعقد هذا الامتحان فى شهر أبريل سنة 1139 . وينص نظام الامتحانات فى 
جامعة بفداد على ضرورة اجراء امتحائين رئيسيين أثناء العام الدراسى 
تحتسب للطالب على آساسهما درجة أعمال السنة ( السعى السئوى ) . 


)١(‏ قمت بهذه الدراسة آثناء اعارتى لتدريس علم النفس بكلية التربية 
بجامعة بغداد من العام الدراسى 58-1953 الى 19535 - .لا 
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ويقسدن ليا +عااين الدرجة 'النوقنة لكل ند امن نواد اللقرراننه .سمت 
أن الامتحان التهائى فى المادة تخصص له درجة تعادل .ه/ فقط من درجطة 
كل مادة وال ٠.‏ زر الأخرى على الامتحانين السابق الاشارة اليهما . وكان 
امتحان 0 0 الذى استخدم فى هذا البحث أحد هذين ا ٠.‏ 
0 يما ) . وكائت الاجابة على أور و ا 
اسم الطالب . 


خطوات البحث : 

١‏ كتبت أسئلة الامتحان على السبورة ويجيب أفراد العينة على 
الأسئلة فى اوراق هادية بعد التأكد من كتابة كل منهم اسمه على ورقة 
الاجابة . 

؟ ‏ جمعت أوراق الاجاية وصححت كأى امتحان آخر فى علم النفس 
النكويئى ٠.‏ ورصدت الدرحات فى قائمة يبأسماء الطلية ٠‏ 

8" ل معد أسسبوع من الامتحان وزعت أوراق الاجابة على أصحابها أثناء 
محاضرة علم النفس 5 

1 يعد توزيع الأوراق مباشرة طلب من كل طالب وطالبة ذكر الدرجة 
التى على ورقة الاجابة بحجة أن صاحبة البحث لم تتمكن من رصدها فى 
الكشوف الرسمية للاسماء . 

ده رصدت هذه الدرجات التى أعطاها كل طالب وطالبة على أنها 
الدرجات المكتوبة على ورقة الاجابة الخاصة به فى نفس قائمة الأسماء التى 
رصدت فيها صاحبة البحث الدرجات . فأصبح أمام كل اسم درجتان الدرجة 
الحقيقية ( التى رصدت بعد تصحيح الامتحان ) والدرجة التى أعطاها الطالب 
بنفسه من ورقة أجابته على أنها الدرجة المعطأاة له . 

3 رصتت الدرحات الثهائية فى ماده علم الْفْقس ى التكويتى من قوائم 
النتائج النهائية لافراد العينة . والدرجة تمثل مجهود الطالب فى امتحانى 
الفملت: الدر اسنن :وانفحان اك السنة” 22 الثيانة العظين للدرسة .1 .. 

4 رصكت التقديرات العامة فى مواد الدراسة جميعها لأفراد العينة . 
النتائج : 

( أولا ) لم تحاول أى من الطالبات تغيير درجاتها . فمحاولات تعديل 
ارجات عقت كا : على التخور وتاده .مه 

( ثانيا ) عدد الذين أعطوا درجات مغايرة للدرجة المكتوبة على ورقة 
الاجابة آو بمعنى آخر تعديل الدرجة 14 طالبا . أى نسبة عدد الطلبة الذين 
حاولوا تغيير درجاتهم الى عدد الطلبة جميعا فى العينة هى ؟ كر ؟ / ٠‏ 

( ثالثا ) الجدول التالى يوضح الدرجات التى حصل عليها الطلية فى 
الامتحان والدرجات التى أعطوها بعد تعديلها . 
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درجة الامتحان الصحيحدة 


التساس 
ل هن .و" 


ظ 


١ا/رو‎ 
١/ 
"9 
0 
١ا/رد‎ 
١و‎ 
١5 
١ 
١5 
١ ورلا‎ 
١مرو‎ 
١ك‎ 


“للا 
حا عد عم © ا ل جه خم طلىاء 


جح#مل ا لل 
حمر ١‏ ل 


جدول رقم ١‏ 


الدرحة المعدلة 5 درجة الإمتحان الصحرحة الدرحة المعدلة 
دن ه» التسلسل من ه؟ هَنْ ه؟ 
ور ؟؟ "5١ ا١مرو 1١‏ 
؟" ١ 1١:‏ لملا 
ر” ١‏ ورا " 
ور ؟؟ 15 ١‏ 2" 
١ 1١7/ "٠‏ ورم١‏ 
هور١ا؟"‏ 18 15 5 
1١14 15 "١‏ 55" 
"5٠‏ .5 م١‏ ورء؟ 
ورما "5١‏ هر/ا١‏ ور" 
ور١؟‏ 5 "5١ 1١‏ 
"١‏ 5 ورة١‏ در٠؟‏ 
5 "> وركا ور" 


( رايعا ) جدول (؟) يوضح متوسط الدرجات فى مادة علم النقس التكويى:ة 
لمجموعة الطلبة () ( الذين حاولوا الغثى فى درجات الامتحان ) والاتحراف 
المعياربى . ومتوسط الدرجات فى ماده علم النفس التكويتى لمجموعة الطلية 
( ب ) ( الذين لم يحاولوا الغثن فى درجات الامتحان ) والانحراف المعيارى . 


حدول (؟) 
المجموعة إعدد أقرادالمجموعة| فى علم النفس |الانحراف المعيارى 
التكوينى, 
5" ١ورهة‏ دلارة ١‏ 
تت ع ككرء/ا ر؟؟ 


لك 


( خامسا ) جدول (؟) يوضح توزيع أفراد العينة فى مجموعتى أ ») ب 
حسب تقديراتهم العامة فى التحصيل فى جميع مواد الدراسة . والتقديرات 
هى : ممتاز ‏ جيد جدا ‏ جيد ‏ مقبول ‏ ضعيف ل ضعيف جدا . 
ولما كانت بعض التقديرات غير ممثلة أى ان بعض خلايا جدول التوزيع 
سيقل تكرارها عن ه فقد رؤى ضضم التقديرات : ممتاز ‏ جيد جدا ‏ جيد 
فى فئة والتقديرات : مقبول ‏ ضعيف ‏ ضعيف حدا » قى فئة . 


حدول (؟) 
ممتاز ‏ حد حدا مقبول ‏ ضعيف ل 9 
جيد ضعيف جدا و 
جموعة 1 5 18 "> 
تجموعة ب 15 1١‏ 
المحمه ع 0 ه> 2 65 


من جدول (؟) تحسب قيمة ت للفرق بين المتوسطين أى ينطيق اختبار 
«ت» لقياس مدى دلالة الفرق بين المتوسطين )١(‏ . نحصل على قيمة ت ع- 
؟مر؟ وهى دالة عند مستوى ١.ر.‏ . فكأن الطلية الذين لم يحاولوا الغثكى 
متوسط تحصيلهم فى مادة علم الففس التكوينى أعلى درحة لها دلالة احصائية 
عن متوسط تحصيل الطلبة الذين حاولوا الغقى . 


والاجتماعية . القاهرة - دار النهضة العربية ( الطبعة الرابعة ) .لا15! ل 
ص 511 . 
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؟ ) من جدول (؟) تحسب قيمة ؟ لبيان ما اذا كان هناك علاقة بين 
محاولة الغ فى درجات امتحان أعمال السنة فى مادة علم النفس التكوينى 
ومستوى النجاح فى آخر السنة الدراسية التى أجريت غيهاالدراسة الحالية. 
وكانت قيمة ١‏ - لاخرلا . وهى دالة عند مستوى ا.ر. (؟) فكان قى حدود 
نتائج البحث الحالى هناك علاقة بين التقدير العام لتحصيل الطالب ومحاولات 
الغش فى موقف من مواقف الامتحان ٠.‏ 


تحليل النتائج 

( ) أن ظهور محاولات الغثنى بين الطلبة فقط دون الطاليات يؤكد النتائج 
التى سبق الحصول عليها فى الدراسات على تلاميذ المدارس . فقد وحدت 
هذه الدراسات أن الميل للفثشش فى موقف الامتحان يظهر عند البنين أكثر من 
البنات . ويمكن تفسير هذه النتيجة على ان وجود الطالية مع الطالب ىق 
غصول الدراسة والامتحان يجعل هناك بعض القيود على سلوك الطالشة 
خاصة واذا كان الموقف يكشف عن بعضص القيم والاتحاهات الاجتماعية غير 
المقيولة . اذا فمن المتوقع ان الطالية التى تعيش فى مجتمع متحفظ اذا كانت 
فى مواقف اختلاط مع الطلبة فى الدراسة يتسم سلوكها بالتحفظ . وقد 
يكون من المقاسب فى هذا المجال التساؤل عن نتائج هذا البحث اذا ماأحرى 
على عينة من الطالبات فقط اللاتى يدرسن فى كليات او معاهد غير مختلطة. 


؟ ) الفروق الدالة فى تحصيل الطلبة الذين لم يحاولوا الغشى سواء فى مادة 
واحدة مثل مادة علم النفس التكوينى او فى جميع مواد الدراسة تشير الى 
أن الطالب قد يلجأ الى اسلوب الغثى ( بالصورة التى اس تخدمها البحث 
الحالى ) نتيجة شعوره بضعف فى مستوى التحصيل وى اطار معين من 
القيم الذى سمح له بممارسة الغثى . 


وقد تكون النتيجة مؤشرا له دلالة هامة خصوصا على مستوى اعداد 
المعلم () . 

غاذا كان الغثى سلوكا لا يقره المجتمع ويتنافى مع قيمه بالنسبة للافراد 
يصفة عامة فاقه من الآولى أن يكون المدرس ‏ وهو القدوة الذى عن 
طريقه يكتسب التلاميذ قيمهم ‏ عنده اتجاه ضد الفشن . 

وعلى الرغم من أن هذا البحث دراسة استطلاعية الا أنه يشير الى 
واتجاه قوى ضد الغش . 


لو يحب الاضارة الى إن عسبة هذا الدسحث كانتت مجموعة من طلية 
وطالبات كلية التربية بجامعة بغداد يعدون لمهنة التدريس . 


كت ات 


مشروعاتا التعاشةّة ق نت ووالحاسبل لكلمى 
بقلم لطفى بركات أحمد 


كلية التربية ‏ جامعة أسيوط 


ما كان المجتمع يتألف من قطاعات من الجماعات المتعددة التى وان 
اختلفت فى بعض خصائصها الا أنها ترتبط بروابط وثيقة من اللغة والتاريخ 
والعادات والمصالح المشتركة « ١‏ » » ولما كان كل مجتمع حريصا على 
نقل هذه الخصائص من السفف الى الخلف » لذلك خلقد لجأ المجتمع الى 
التربية لتتولى هذه العملية وتنشرها فى كافة قطاعاته بحيث يتأتثر اقراده 
بأهداغه وتيمه واتحاهاته « ؟ » . 


وان نظرة فاحصة الى الوضع الراهن للتربية فى مجتمعنا تقوو أن التربية 
الحالية لم تستطع مواكبة التغيير الهائل الحاصل فى المجتمع المصرى رغم 
كل الجهود التى تبدل لمحاولة دعمها وتنميتها باستمرار . 


أن مجتمعنا العربى على أبواب نهضة علمية وتكنولوجية شاملة » 
ولذلك غان مسئولية التربية أن تعيد النظر فى أهدافها وخططها التربوية وق 
كل ما يتعلق بأساليب التعليم ومشكلاته من مناهج وامتحانات وتشاط 
مدرسى وطرق تدريس والاستفادة بالجديد فى عالم تكنولوجيا التربية ©» 
ولقد كان مجتمعنا العربى منذ الماضى السحيق مجتمعا علميا يأخذ من العلم 
وأساليبه بحظ وافر » كان مجتمعا انجب علماء وفلاسنة أمثال جابر بن حيان 
أول من استحضر الحامض الكبريتيك »2 والخوارزمى أول من وضع علم 
الجبر والرازى فى استكشافه لزيت الزاج » والتباى الذى وضع بين 
العشرين فلكيا المشهورين فى العالم كله والبيرونى الذى قال عنه س خو أنه 
أعظم عقلية عرفها التاريخ فقد صاغ نظرية دوران الآرض حول محورها 
وحول الشمس وابن الهيثم لولاه ما كان علم البصريات وابن خلدون مؤسس 
علم العمران وابو الثناء الاصفهانى الذى تحدت عن فكرة كشف العالم 
الجديد قبل رحلة كولوميس بنحو قرن ونصف . . . الخ . 


1ال2ة] ععتامعءءظ 1022053 ص1 5110165 5021 ,.ل1.ل ,كتاعقط811 1 
5 .م 1955 70112-جاعق2 
.2 .1 .نا 11133 1ظلاهت عطا صذ عوممعنظ - ,.ل8 ,يإزاععه51 (2 
."1.1 10 .م 1957 ,صملصدم][ دوعءط بزاأ1أودء؟019ل1 


حب قلعت 


اونا اتبئقت نينقت تور 17 وبا حالصال للتمو العلمىٍ والتطور 
الانسائية وتكريمها وأتنه الطاقة التادرة على تجديد شباب العمل الوطني 
واضافة أفكار جديدة اليه كل يوم وعناصر جديدة قائدة فى ميادينه المختلفة. 

فاذا كان ذلك كذلك > مان معركتنا قَّ محالاتها الداخلية والخارحية 
هى معركة حضارية تتوقف نتيجتها على مدى تمونا الحضارى ومدى أخذنا 
بالتطور العلمى الحاصل ق العالم . 

غليس من ششسك فى أن عصرنا هذا يشهد ما يمكن أن تسميه بثانية الثورات 
التكنولوجية الكبرى فى تاريخه » فاذا كان ابتكار الآلات التى حلت محل العمل 
البدنى للانسان والحيوان قد قفزت بالمجتمع الانسانى من حيث قدراته 
الانتاجية وما صاحبها من تغيرات فى العلاقات الانتاجية وأشكال المجتمعات 
كفزات هاكقلة للامام 4 واذا كائت الانسانئية قد تخطت الطريق الذى 
بدا بالآلات البخارية البسيطة ليصل الى المحركات التى تعمل بالطاقة الذرية 
والطيران الذى يفوق الصوت قان اختراع الحاسب العلمى انما يعتى 
بالتأكيد وقوع الانقلاب الشامل فى حياة المجتمع الاثسانى الذى يفوق كل 
هذه التحولات 5 

وق ضوء هده الاعتبارات سيحاول الماحث أن بين مدى امكانية 
الاسنفادة من الحاسب العلمى فى مشروعاتنا التعليمية المتعددة الأوجه وذلك 
باستخدام نظام 2 مرت (( 2111 وسوف نتئاول هذه الدراسة من تاحية عنصر 
ا عصسة 3 0 كقاءة و عدالة التوزيع 100000 ومن ناحية 


بلدطع) وطاء1 .طوم 00 طريقة السياز الحرج 7 : 
خبراء التربية الالمام بها والتعرف عليها ويمكن ايجازها على النحو التالى : 
اناعم .1 
ويعبر عنها بسهم يكتب فوقه الوقت اللازم لتنفيذ هذا المشروع . 
0 اسبوعان مثلا )» 
أضصع اط 2 
كدر عن لحك 15 أو قهاية المشروع التعليمى ويعبر عثها بالرسم 
الآنى : : 


سد ا 80 سدم 


تمثل عملية وهمية ويعير عنها نصفر . 2610 #جاأتاتاعة #رإلصمصتاطلط .3 
اط" أدعتطعث .ط .4 
يعبر عن أكبر وقت ممكن لتحقيق المشروع التعليمى ويرمز له بالحرفين 
عمط 2د5ع121 .5 
ويعبر عن آخر وقت يسمح به لانزنهفا المشروع التعليمى ويرمز له 
بالحرفين (-1:1) ويعبر عنه بمريع .|| 
ع1 لعاستلعطءع5 .6 
ويعبر عن الوقت الكلى لتنفيذ المشروع التعليمى ويرمز له 
بالحرفين ‏ (.5.1). 
جلاعم اوع 0 .7 
الأحوال . 
.ع1 علاء515 .8 
وتعبر عن الفرق بين أعلى وأدنى وقت مخصص لتنفيذ المشروع 
التعليمى وتنضح قيمته قَّ اعادة توزيع العمل ق المشروع التعليمى قَ ضوع 
هذه المعرفة وأعطاء عناية ومتابعة أكبر بالئسية لبعض العمليات المتضمنة 
فى المشروع ويرمز لها بالرمز *. 
طلة2 021121 .9 
ويعبر عن العملية التى لو تأخرت يترتب عليها تعطيل المشروع التعليمى 
وليكن تخاليف مشروع لانشساء مؤسسة تعليمية جامعة تضم كل الموهوبين ى 
المحالات المتعددة الأوحه » أو تكاليف مشروع لحو الأمية وتعليم الكهار ق 
احدى محافظات المجنمع المصرى ©» وخطط وقت المشروع وتكاليفه على 


النحو التالى  :‏ 

١‏ : التكاايف التسكالميف الوقت بالأسابيع 
000 و 1 لممأد 
فق 30-9 | للضفوطة | العادية |المضكوط ؛ إلئ.ء | العمليات 
>٠0‏ إ.ء.ء١‏ 1 5 " 5 
ان -٠2.ل/ى‏ هه دن 7 3 5-١‏ 
+٠6 ن٠ ٠... ١٠٠.6‏ 5" 8 ؟ 2 
د«ء*ن١ ١»...‏ كان 5 3/ اه 
4ف 00 الك 3 7 ده 
مثللاع إعمثيوب؟ المجموع 


0000 0000 


3ت ند 


كيف نحدد المسار الحرج لهذا المشروع التعليمى ؟ 
ان ثمة خطوات ضرورية يجب اتباعها لتحديد المسار الحرج لهذا 


أولا : نطرح الفرق بين الوقت العادى1126' 21025231 والوقت المضغوط 


ةا لوكت 


ثافيا : نطرح الفرق بين التكاليف العادية 0086) 8002231 والتكاليف 
المضقوطة 0058 01252 


ثالثا - نقسم فرق التكاليف العادية على فرق عدد الأسابيع فيكون 
الناتج التكلفة فى الأسيوع ١‏ 

رابعا : تجمع التكاليف العادية ثم نجمع التكاليف المضغوطة 

خامسا : نبدا فى عمل الشبكة قى ضوء التكاليف العادية وتحدد عليها 
المسار الحرج . 

ساكسا : ندا فى عمل الشيكة فى ضوء التكاليف المضغوطة وتحدد 
عليها السار الحرج . 

سابعة : نتجاهل شبكة التكاليف المضغوطة بعد ذلك . 

ثامفا : نأخذ أقتل العمليات تكلفة فى الاسيوع وتعمل لها ضغطا وهكذا 5 


تأسعا : نجمع باستمرار فرق التكاليف على المجموع الكلى للت كاليف 
العادية . 


عاشرة :“تفتحا أن الساز لحري هوا اطول مسان:ق الشسبكة ولا مانغ من 
أن يوجد أكثر من مسار حرج فى احدى المشروعات التعليمية . 


وهذه هى مراحل تنفيذ المدروع التعليمى  :‏ 


أولا : تشبكة توضح سير المشروع التعليمى وذق الوقت العادى : 


١ 
١ هر‎ ©. 
0 -- 1 6 4 6 
0 
الكل أسبوعا‎ 
التكاليف‎ ١ 


ا ل 


ثانيا : شبكة توضح سير المشروع التعليمى وذق الوقت المضغوط : 
الخطوة الأولى 


شنط ( 6- 1) 


5 © 
الخطوة الرابعة 
« أصبحت الشبكة كلها مسارات حرجة » 
ضغط(١1-؟)‏ 
35 

٠ !‏ ي©- لاد ده 
1 ل اماسر 3 1 08 
- َو 
55 2-6-2 - وي 
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أما عن كيفية تحديد الرسم التخطيطى لتوضيح المسار الحرج لهذا 
العلمى » فئرجو أن يتاح لنا عرضه فى بحث آخر . 


د 81 ايم 


إتجاهات قى ستدريشس العثلوم ( ال مكروتكئلف ) «#ا 


للدكتور ابراهيم يسيونى عميرة 
استاذ طرق تدريس العلوم المساعد 
كلية التربية ‏ جامعة أسيوط 


اذا كان اكتساب المعلومات أحد أهداف تدريس العلوم © فهو ليس 
الهدف الآوحد . هذا ما يكاد يجمع عليه المريون والقادة فى تدريس العلوم» 
ومانركو أن ركذو مدق عامل ى هذا اليدان. . 

ومع هذا © فكل مطلع على واقع مدارسنا » يدرك أن الأهداف الأخرى 
لتدريس العلوم تقبع منزوية منسسية © لا تكاد تجد من يوليها أية أهمية تذكر 
فى حين ان كل التركيق على هدف اكنساب المطوياك: © بعد أن مسح مشيخا 
ليصبح قبل كل شىء فى خدمة الاعداد للامتحانات . 


عي وا1اذ ا قطون لحان الن مهو عليه 8 هده اسه مطوق تر عييية : 
ولثم هناك م اوحد وواء هذا الميرد والتملت 2 واتيا الامناب عديذة 
ومتشايكة » حتى ليصعب عزل واحد منها والقاء اللوم عليه » ويبالتالى 
كان على من يريد اصلاحا أن يعمل فى حجبهات متعددة : جبهة المنهج وتطويره 
ليكون متمشيا مع طبيعة العم والتطورات الحديثة فيه »2 ومع ميول 
التلاميذ وأمانيهم » ومع الجتمع الذى يعيشون فيه وما يمكن أن يطرأ عليه 
من تطورات . وجبهة الوسائل التى تساعد على تنفيذ المنهج بحيث يحقق 
أهدافه ويؤتى ثماره » سواء كانت تلك الوسائل فكرية أو مادية فهناك الطرق 
والوسائل: التى هكم فق خيلية التطيم والنعام.وما ترتعن عليه ين تسمه 
وفكر كما ان هناك الأجهزة والمواد والادوات والكتب والطبوغات الثئ 
اصنبحك. ركنا اساسيا ق. العملية التريوية © اما الجهة القالقة والهامة عهى 
المعلم الذى يقع عليه جزء كبير من عبء نجاح العملية التربوية هذا المعلم 
يكن الأعيام باغذادة وتدرسية © كنا يحت در اسحسة الظروف: الى يعمل 
فيها والضغوط التى يتعرض لها . 


هل تساعد مختبرات العلوم على تحقيق الاهداف الشاملة لتدريس 
العلوم ؟ 
قط م1101 <* 


1 كك 


قبل الاجابة على هذا التساؤل » يجدر بنا أن نحاط علما بواقع مختبرات 
العلوم » والدراسة العملية فى مدارسنا . ويحتاج الأمر الى دراسات 
وصفية مسحية لهذا الواقع . عندئذ يمكن البدء فى دراسات تطويرية 
تحسينية فى هذا المجال . 


ولكن وحتى قبل اجراء هذه الدراسات » فكل من يعمل فى ميدان تدريس 
والدراسات العملية . 


مختبراتنا تقليدية » تخلفت عن التطور العالى التربوى عشرات 
السنين » والزائر لهذه المختيرات منا تحن الذين بعد بنا الزمن عن عهد 
التلمذة » لا يكاد يلمس فيها نقدما أو تطورا رغم مرور السنين . فهى 
لذ تتسمسع للطلاب 3 وليس فيها من اللواد والادوات والأجهزة ها يساعد على 
تعلم حقيقى للعلم ووسائله وطرقه : والمدرس تحت هذه الظروف غير 
قادر على أن يؤدى دوره بالكفاءة المطلوبة > قلا هو يستطيع توجيه العملية 
التربوية نحو تحقيق الأهداف التربوية السليمة © ولا هو يستطيع أن يريط 
الدراسة العملية بالدراسة النظربة ويجعل منهما كلا متكاملا . وترتب على 
هذا زعزعة ثقته فى جدوى الدراسة العملية وفائدتها بالئسبة للتلميق . 

أمام التحديات : 

لفن الهدينةمن.عرضن.وافع الحال 4 يخيرات المتلوم © أن توك 
المختيرات ى ظروفنا الراهنة لا تؤدى دورها المرجو فلنوفر الوقت والجهد 
والمال ٠‏ ونستغنى بالدراسة النظرية ‏ ريما المصحوية ببعض العروض 
العملية عن الدراسة العملبة الفردية . هذه الروح الانهزامية يجب الاتسمح 
لها بالتسرب الى تفكيرنا . 


ان ابراز نواحى القصور يجب أن يكون خطوة نحو أعمال الفكر 
للنغلب على الصعاب » وتخطى العقبات والتزود لمجايهة التحديات . 


فى الطريق الى التطور : 

اذا كانت الحجرة التى يشغلها المختبر تضيق بتلاميذ الفصل »© قلماذا 
لا يكون هناك مختبر فى كل مكان يرتاده التلميذ » ول اذا لا يصحب المختبر 
التلميذ الى منزله ؟ ْ 

اذا كان وقت الدراسة العملية من الضيق بحيت لا يجعلها مجدية فهل 
يمكن أن توفر الفرص للتلميذ ليستمر فى هذه الدراسة فى المدرسة » أو ى 
المنزل ؟ 


- 00© سدم 


واذا كان الريط والتنسيق بين الدراسة العملية والنظرية صعبة فى ظل 
نظام يعتمد على جداول دراسية جامدة » وى ظل تزاحم المدرسين والغصول 


على مختبر دراسى واحد > فكيف نوفر المرونة التى تتيح اجراء الدراسة 
العملية ق الوقتت المتكأسب +وهء 


وهل من الممكن أن يتاح لكل تلميذ أن يجرى التجارب بنفسه ٠»‏ ويتتاول 
المواد والآدوات ويشاهد ويستنتج »© بدلا من العمل فى مجموعات كيبيرة © 
لا يجد فيها بعض التلاميذ الفرص للمشاركة الفعلية ؟ 


هل من الممكن خفض النفقات يتفادى التبذير فى استخدام المواد 
والاستغناء عن الآدوات والأجهزة الكبيرة المعقدة بأخرى أصغر وآأبسط 
وأقل ثمتا » وأقل تعرضا للكسر والتلف ؛ 


هل من الممكن أن نوفر الآمان » ونقلل الأخطار ؛ فى الدراسة العملية » 
باستخدام كميات صسغيرة لا تشكل خطرا ويتصميم أجهزة وأدوات لا نتكسر 
أو تتلف بسهولة ؟ 


هل من الممكن أن نصيح الدراسة العملية وسيلة حقيقية لتنمية 
الاتجاهات نحو الدقة فى العمل » وتجنب التبذير » واكتساب عادات العمل 
الطيبة ؟ 


هل من الممكن أن تصيح دراسة العلم هواية محببة الى التلميذ يقبل 
عليها طواعية واختيارا ويقضى فيها من الوقت ويبذل فيها من الجهد » اكثر 
مما تتطلبه المناهج التقليدية ؟ 


أحد الطرق نحو التطوير 

يقول بعض العااملين فى ميدان تدريس العلوم ان الميتروتكتيك 
عنونصطءع ]111270 يمكن أن يكون له دور فى النهوض بالدراسة العملية » 
نحقيق أهداف تدريس العلوم © ذلك أنه يقدم حلولا للعديد من المشكلات 
فى ميدان تدريس العلوم والتربية العملية . 


هالمختشيرات الحالية تقوم على الوفرة فى الاستخدام والاستهلاك » 
الآأدوات كبيرة الحجم كأدوات بلاد العمالقة التى زارها حليفر فى رحلاته 
المشهورة . التفاعل الذى يمكن أن تشاهد تفاصيله وتعرف نتائجهياستخدام 
التطرات من السوائل والمخاليل » أو المليجرات من المواد الصلبة » 
نستخدم غيه السنتيمترات » وتغرف له المساحيق بملاعق أشبه ما تكون 
بملاعق الطعام ٠‏ 


ا 


زجاجات حفظ السوائل والكشافات حجمها من غصيلة اللتر أو كسور 
كبيرة مئه » وكذلك زجاحات حتظ المواد الصلبة » آما آنابيب الاختبار 
والكثوس والسحاحات والماصات واجهزة الترشيح وغيرها فهى مصممة 
وكأثها ستستخدم فى تجارب عرض وليست للاستخدام الفردى ٠‏ 


ومن هنا يكون الاسراف والتبذير واتلافف الآحواض والمناضد بالسوائل 
والمواد ويكون غلاء الادوات »2 والاستهلاك الغير معقول للمواد »© ويكون 
تقييد الدراسة العملية بحجرة يطلق عليها المختبر » الى غير ذلك من المثالب 
المعروفةللدراسة العملية فى مدارسنا . 


ماذا لو انتقلنا مع جليفر الى بلاد الاقزام » حيث لا يزيد حجم آنبوبة 
الاحشاز عن السنتيمترات القليلة بدلا من عشرات السنتيمتراأت ؛ وحيمث 
تحفظ السوائل فى زجاجات من البلاستيك المتعادل من تلك التى تباع فيها 
التطرة فى الصيدليات » تلك الزجاجات التى يمكن أن يحرج السائل منها 
قطرة قطرة على حسب الحاجة بالضغط الخفيف » آما المواد الصلبة فتحفظ 
فى أكياس صغيرة من البلاستيك وتنقل المواد منها بملوق صغير يمكن أن ينفذ 
من الفوهة الضيقة لزجاجة اليبلاستيك التى ستحضر قيها الكمية الصغيرة 
اللازمة من المحلول » فلا يكون هناك يعثرة للمواد ولا اسراف ى استعمالهاء 
أما الماء اللازم للغسيل أو تحضير المحاليل فيوضع فى زجاجة بلاستيك سبيهة 
بتلك التى تحفظ فيها الفيتامينات » ويركب على فوهتها سداد بلاستيك تنفذ 
منه أتبوية من نفس المادة وبالضغط الخفيف على الزجاجة يندفع الماء من 
الأنبوبة الى حيث يراد له أن يكون ‏ أما الكأس فهو عبارة عن ( برطمان ) 
البلاستيك الضيق الذى تباع فيه حبوب الأدوية المختلفة فى الصيدليات . آما 
الماصة غهى أما من الزجاج » أو البلاستيك اذا تيسر ذلك » وححمها سنتيمتر 
مكعب واحد ومقسمة الى أجزاء من المائة من السنتيمتر » أو يكون حجمها 
عشرة سنتيمترات . واجزاؤها أعشار السنتيمتر » وكذلك السحاحة صغيرة 
الحجم » ولها حامل مناسب وبذلك يمكن اجراء عمليات المعايرة والتحاليل 
بأقل كميات ممكنة من المحاليل . أما المحاليل والسوائل غتصل جاهزة فى 
زجاجات بلاستيك حجمها حول الخمسين سنتيمتر وعند الاستعمال يكشف 
عنها الغطاء ويركب على الفوهة غطاء آخر مزود بأتبوبة بلاستيك . وبالضغط 
الخفيف ينساب السائل من الائبوبة الى حيث يراد له أن يكون تماما دون 
فرص تذكر للانسكاب على المناضد أو الملابس » أما زجاجات تخزين السوائل 
فهى أوعية بلاستيك حجمها من ١6.‏ سم" الى لتر » سبيهة بتلك التى تحفظ 
غيها محاليل الجلوكوز فى الصتاعات الدوائية » وهى لا تنكسر اذا سقطت 
ولاينسكب منها السائل » وتتحمل الأثقال اذا وضعت فوقها . 


أما الأحواض التى تلتى فيها الفضلات والمحاليل بعد استخدامها ) فهى 
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العادى حيث أن التلميذ يستخدم قطرات المحاليل بدلا من السنتيمتراتالكثيرة 
منها . وبعد أن ينتهى من أحراء تجاريه يتخلص من الفضلات دفعة واحدة 
فى الاحواض العادية وبالقليل من الماء يتظف حوضه الخاص المنفصل © وهذا 
كلتجرية واستسهال القائها على أرضية المختبير » كما أن الحوض فقاستخدام 
المواد بكميات قليلة يساعد على المحافظة على سلامة التوصيلات الصحية 
وعدم تآكلها واتسدادها , 


أما عمليات الترشيح فريما لا تكون هناك حاجة اليها فى معظم التجارب » 
وريما استعضنا عنها يعمليات فصل المواد التى تعتمد على الطرد المركرى *» 
وهناك العديد من الأجهزة 'لخاصة بذلك سواء التى تعمل يدويا أو تشعل 
بالكهرياء . 


هناكتجاويف فى غطاء الصندوق الذى تحفظ فيها الزحاحات والأكيامسالحافظة 
الحجم كثيرا عن الكتاب الكبير أو صندوق الحلوى ويمكن أن يحمله الطالب 
فى حقيبته أينئما ذهب ٠‏ دون أن ينسكب منه شىء . 


هو اذا مخنير كامل يؤدى فى نفس الوظيفة النى يقوم يها المختير التقليدى 
وربما يطريق أفضل وكنفاءة أكبر ولكنه صغير : سهل الحمل »© ينتقل مع 
التلميذ » أو توضع نسح منه فى اللمكتبة حتى تكون شساملة للكتاب > والوسائل 
التعليمية والمواد والآأدوات اللازمة لاحراء التجارب ٠‏ 

وبهذا نتغلب على عوائق المكان » وعوائق الزمن . 

هذه اذن بعضص ملامح الأدوات المستخدمة ىق الميبكروتكنيك 8 صعر الحجم» 
فى آداء الوظيفة دون فاقد مقاومة الكسر والتلف. ».رخص الثمن وقد اتاح 
هذا كله الاستفادة من امكانات الصتاعات الدوائية والكيماوية التى رسخت 
باللايين كعبوات للادوية . 


هل الميكروتكنيك تصفر فى الأدوات وتقليل فى المواد فقط ؟ 
هده هى البداية ولكن يستتبع ذلك تعديل ىق احراء العمتليات فكما سبق أن 
ذكرنا تجرى التفاعلات بقطرات من المحاليل والسوائل وقد يتم هذا فى أنبوبة 


اليه ل 


الاختبار الصغيرة وقد يتم نفس النفاعل ينفس الوضوح قوق شريحة صغيرة 
من الزجاج توضع عليها قطرة من كل من المحلولين اما احداها فوق الاخرى »؛ 
أو متجاورتين » ثم يوصل بينهما . وقد تستخدم العدسات للدقة فى المشاهدة» 
وهكذا نرى أن الميكروتكنيك أسلوب متكامل للعمل والدراسة ٠‏ 


وقد يترتب على استخدام هذا الاسلوب تفكير فى تعديل طرق وأساليب 
التدريس وتنوع فى الأنشطة التعليمية واعادة تفكير فى دور التلميذ تى عملية 
التعلم . وق تقويم التعلم وأساليب هذا التقويم بل ربما أدى التفكير الى اثراء 
المناهج بالعديد من فرص التعلم مما متيبحة هذا الأسلوب من أمكانات . 


أما عن ميزات هذا الاسلوب فكثيرة فهو يتيح الفرص للتعلم الفردى » 
ويتيح لكل فرد أن يتعلم بسرعته الخاصة حيث أن مالا يمكن أن يتتهى منه فى 
الفرين العلبى حا أن كنا منتكخسهن وتنا ككدا ,للتروى العبلية جداييكن 
أن يتابع العمل فيه فى المكتبة الشامئة » أو فى أى وقت ملائم فى المدرسة أو 
حتى فى منزله اذ أن المرجو أن يتسلم كل تلميذ « مختبره » أو الصندوق الذى 
يضم المواد والادوات اللازمة لدراسته طوال العام » ويصبح فى حوزته » 
وطوع أمره » طوال الوقت يحافظ عليه لأنه ملكه » ويستخدمه وفقا لتوجيهات 


ويتيح هذا الاسلوب الفرص لتعلم كثير المهارات العملية » قهناك غرص 


وتتوفر الفرص لاضقاء الواقعية على دراسة العلوم » وعلى ما تحويها 
من معلومات نظرية كما تتوفر الفرص للخبرة الحسية المباشرة . 


أما تئمية الميول العلمية وترمية الهوايات العلمية » غريما ساعد عليها 
انتشار الأدوات المستخدمة فى الميكروتكنيك » وسهولة اقتنائها واستخدامها . 


الميكروتكنيك فى مصر : 
لقد استخدم الميكروتكنيك فى الخارج منذ فترة طويلة . ولقد شاهده كاتب 
الكتب التى تسر وفقا له . 


ومنذ وقت قريب اتيح لكاتب المقال أن يرى هنا فى مصر ثمار جهد ناجح 
قامت به احدى شركات الأدوية والكيماويات المصرية . والأدوات التى سيق 


وصقها هى ما عرضه مندوب الشركة . وقد جحت الشركة فى اعداد 


عا له تك 


مجموعات ‏ كالكا تضم المواد والأحدوات اللازمة لدراسة مقرر دراسى 
كامل قى العلوم على مستوى المرحلة الاعدادية » أو فى الكيمياء على مستوى 
المرحلة الثانوية . أو فى كيمياء بعض مراحل التعليم الجامعى وهناك بعض 
الصعوبات فى تصميم زجاجات لحفظ المواد العضوية »© ولكن الشركة عاملة 


وكل مجموعة نذا يضمها صندوق صغير من المطاط الرغفوى 
ععططن؟ حصده1] وقد استغلت الشركة أامكاناتها فى التغليف والتعيئة 
وصناعة زحاجات وأتابيب البلاستيك المستخدمة قى صناعة الدواء ىق هذه 
التحرية الرائدة . 


الحاحة الى الدراسة : 

الميكروتكنيك + كأى أسلوب جديد يتاح للمدرس استخدامه © قد تبهره 
جدنه نينصرف أنتباهه عن أهمية استكشاف الامكانات الحقيقية له » وآفضل 
الطرق لاستخدامه والاتتفاع به » وليس هذا هو الطريق الأمثل للاستفادة من 
الابتكار أو الاسلوب الجديد . 


هناك دراسات يجب أن تجرى عن مدى الفاعلية الحقيقية للاس لوب 
الجديد : وعن حدود استخدامه » ومن اتجاهات المدرسين والتلاميذ نحوه » 
وعن نواحى القوة والضعف فيه فى ظلل الظروف الكائنة وعما يمكن أن يقدمه 
نحو مناهج أكثر تحقيقا لاهدافنا التربوية العامة » والخاصة © وعن الظروف 
الادارية التى تجعل الافادة منه أفضل وعن تكلفة استخدامه 4 وعن اسهامه 
فى تحقيق الاغراض التريوية المختلقة ٠‏ 

لقد قدمت الصناعة ابتكارا » أو قل يسرت لنا وسيلة من وسائل التعليم» 
.وعلينا نحن المربيين معلمين ورجال ادارة » واساتذة جامعات أن نمحض هذه 
الوسيلة » ونعكف على دراسة امكاناتها لتكون فى خدمة تربية جيل هو عدة 
الوطن وذحّره ٠‏ 
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دورا لقيادة الردوية ف كلم زالمدّرسَة والإدارةالعب 3 2 
فى الننيّة العاميّة والمهنية السمريرا لجدد والقداى 


للدكتور أحمد حسين اللقافى 
مدرس بكلية التربية ‏ جامعة عين شسمس 


د لعلتا ندرك أن العالم كله يعاتى من آزمة فى ميدان التربية » ايمانا 
منه بأن التعليم والاهتمام به وتطسويره هو المدخل الطبيعى والرئيسى الذى 
يمكن أن يدفع به نحو التقدم والأخذ بأسباب الحياة العصرية وتعزى هذه 
الآزمة الى : 


١‏ التزايد السكانى الكبير وبخاصة ق الدول النامية والذى يبلغ فى 
المتوسط 79 فى السنة » الأمر الذى يؤدى الى تزايد الطلب الاجتماعى على 
التعليم , 
؟ ‏ الئقص الشديد فى الموارد المالية الذى أدى الى عدم قدرة النظم 
التعليمية على الاستجابة للاقبال المتزايد على طلب التعليم على نحو طيب . 
ا دما تئسم به النظم التعليمية من عدم الاستجابة السريعة للتغيرات 
والاحتياجات المتجددة التى تطرأ على المجتمع . 


ولكى تستطيع النظم التعليمية أن تواجه تلك الأزمة فائها ستحتاج الى 
جهود كثيرة لعل القيادة التربوية من أهمها »© تلك القيادة التى تملك الأفكار 
السديدة والشجاعة والعزم والتصميم والقدره على النقد الذاتى التى ترتبط 
بالقدرة على احداث التغيير » وهذا يعنى أن القائمين على الادارة التعليمية 
يتبفى أن يدركوا طبيعة وحدود ذلك التحدى الاجتمامى الذى يؤاجههم ؛ 
والنظام التعليمى يستطيع أن يستثمر أمكاناته المادية والبشرية لو انه التزم 


ولكن ما المقصود بالقيادة التربوية فى اطار فلسفتنا الاجتماعية التى نلتزم 
9 

اننا نقصد بالقيادة التربوية فى هذا الاطار » تلك القيادة التى تستمد 
بها » ومعنى ذلك أن القيادة تنيع من الجماعة وتكون منبثقة منها » ولا تفرض 


عن هه 


على الجماعة من سلطة خارجة عنها © ويرتبط بهذا أن القيادة لا تتطلب 
سمات شخصية يتصف بها من يوجد فى هذا الموقع دون غيره من العاملين 
فى نفس المجال بحيث تمكنه هذه السمات من قيادة الآخرين فى جميع 
المواقف © وقد اثبتت بحوث عديدة ان القيادة ليست مسألة سمات شخصية 
ينصف بها الفرد القائد دون غيرء » ولكن السمات التى يتطلبها القائد تتحدد 
الى حد يعيد بما يتطلبه الموقف القيادى ذاته والذى يوجد فيه الفرد » كما 
تتحدد بخصائص ونشاط واهداف الجماعة وأسلوب تفاعل القائد معها 
وقدرته على تحقيق أهداف الجماعة بالتعاون مع أفرادها . 


وعلى ذلك يمكن القول أن القيادة هى كل اسهام فى تحقيق أهداف 
الجماعة » وبالتالى فان تعريف القيادة الذى يقصرها على أولئك الأشخخاص 
الذين يتولون مراكز قيادية رسمية انما هو مخالف 1ا سبق » ذلك أن كل فرد 
فى الجماعة يمكن أن يكون قائدا لها فى أحد المواقف أو بعضها بقدر ما يظهر 
دن 'منماك ان قات فتكمية 2 هله لذلك + ونشمة لاخبلات: الزائف 
والادوار وتفاعل الجماعة والاختلافات فيما بين أفرادها فان القيادة دائمة 
التنقل من عضو الى آخر فى اطار الجماعة كوحدة واحده تعمل على تحقيق 
أهدافها . 

والقيادة الحقيقية وفق هذا قد لا يضطلع بها من يتولاها رسميا وقد 
لا يمارس سلطاته كلها » فالجماعة والقيادة تعتمد كل متها على الأخرى » 
بمعنى أن الجماعة لابد وأن يكون لها قيادة تكون وظيفتها تنمية التناسسق 
والشعور الجماعى » وعلى ذلك يمكن القول أن الجماعة تسير وفق آسلوب 
القيادة الجماعية » وهناك نوعان من القيادة حددهما علماء النفس الاجتماعى 
مجال دراسة القنادة > 


النوع الآول : هو القيادة الرسمية الذى يعتمد على نظام الرياسة والتى 


والنوع الثانى : هو القيادة التى تنبثق من الجماعة عن طريق انتخاب 
الجماعة نفسها » وهنا يبدو أن النوع الأول وهو ما يصح أن تطلق عليه 
« الرئيسى » يأتى الى ذلك الموقع فرضا على الجماعة التى تخضع له دون 
أن يكون لهم دور فى اختياره لهذه المسئولية » وبالتالى لا يمكن القول بان هناك 
تقارب اجتماعى بين الرئيس والمرعوسين »© بل هم ينفذون ما يصدره من 
قرارات أو تعليمات لمجرد أفهم مرعوسين © وبغض النظر عن أقتناعهم أو 
عدمه » ولكن النوع الثانئى وهو « القائد » يأتى الى موقع القيادة من داخل 
الجماعة ذاتها وبناء على اختيارها وتعبيرا عن رأيها وتحقيتا لأهدافها » وهنا 
يكون عمل الاقراد مع القائد مبنيا على وحدة الاهداف والاقتناع بها والتخطيط 
المشترك لاساليب بلوغ تلك الأهداف . 
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ولعل الفرق بين الأسلوب الدكتاتورى والديموقراطى فى الحكم يمائل 
ماقصدنا أيضاحه من فرق بين الرئبسى والقائد ٠‏ 


ولعلنا اذا كنا نعجب ونقدس ما جاء على ألسنة الأنبياء » فذلك يرجع 
الى أن ما جاعوا به ذو مصدر الهى » ولأننا عرف ان الانبياء يستمدون قوتهم 
وعظمتهم من الله سسيحانه وتعالى » فيصلحون الحياة وثشئونها بقوة ومعجزة 
غوق قوى البشر والحياة بعد ذلك لا غنى لها عن المصلحين الذين يحملون 
مسئولية هداية الناس ونعليمهم جيلا بعد جيل يما اوتوا من قوى عقلية 
نساعدهم على تحقيق ذلك © وهؤلاء المصلحون هم الذين نقصد بهم تلك القيادة 
فق اطارها الاحتماعى . 


ولعله من الامور المسلم يها ان مجنمعنا الديموقراطى يسعى الى تثمية 
القيادات دائما » ونبدو أهمية ذلك بصورة جلية فى ميدان التربية » وذلك 
انطلاقا مما قد تسميه تحاشى الاستيداد بالسلطة . 


وفى اطار العمل التربوى توجد قيادات تربوية على جميع المستويات » 
فالمدرس والمدرس الأول والناظر والمشرف الفنى فى اطار العمل المدرسئ 
قيادات تربوية ٠‏ والمديرون والرؤساء على كافة المستويات الادارية والفنية 
بالمديرية التعليمية ‏ قيادات تربوية أيضا »؛ ويبدو أن هذه القيادات كلها 
للمستوى الذى تعمل به وكلها تبذل الجهود لتربية التلاميذ واعدادهم للمواطنة 
والتشاط فهم اتما يحاولون أن يسايروا نصائح مكارنكو المريبى الروسى 
الشهير حين قال : 1 

8 ... أطفالنا هم شيخوختفا السعيدة » فكل نربية فاسدة لابد وأن 
تنسج شقاعنا المقبل وتملاً حياتنا بالدموع »2 وانها لخطيئتنا أمام المواطنين 
الآخرين وامام البلاد اذ نسىء تربية الأطفال » . 


تلك هى المسئولية الكبرى التى تتحملها القيادات التربوية كما عبر عنها 
مكارنكو »© وعلاوة على ذلك فان هناك مسئوليات عديدة مرتبطة بالمسئولية 
الكبرى ولكنها تعمل فى دائرتها ومسائدة لها بالقدر الذى يحقق اهداف 
التربية . 

ومن خلال هذه المسئوليات يبدو أن القيادة التريوية على مستوى العمل 
المدرسى والسلطات التعليمية الأعلى ينبغى أن تحمل مسئولية التئمية العلمية 
والمهنية للمدرسسين الجدد والقدامى » لما فى ذلك من آثار على توعية التطيم 
ومردوده ؛ ذلك أنه مما 1 مك غيه أن الممر الحاضر الذى نعيشه اليوم 


2 


يتميز بالتغير السريع الذى لم يسبق له مثيل فى شستى ميادين العلم والتكنولوجيا 
والذى يعتبر محصلة للثورات العلمية والتكنولوجية والصناعية والاتقجار 
السكاتى والثورات التحررية التى سادت العالم والاتجاهات الديموقراطية 
والاشتراكية + مما ترتب عليه تزايد واضح ومستمر فى المعارف الانسانية 
يحيث أصبح من العسير على التربية أن تلاحقه ٠‏ 


ويواجه العاملون فى ميدان التربية والتعليم ‏ نتيجة لهذا التغير ‏ طائفة 
من المشكلات والتحديات »© يعنبر التخلى عن مواجهتها والتصدى لها أولى 
الخطوات نحو التشتت والاثهيار التربوى ٠.‏ 


وتعتبر نوعية القيادة التربوية التى تتحكم فى حركة التعليم وتعكس قدرته 
على مواجهة هذه التحديات احدى الضمانات الاساسية لتطوير المجتميع 
وجعله مسايرا لاتجاهات العصر » وتنبع أهمية القيادة التربوية فى هذا الاطار 
من الحاجة الماسة الى نوع جديد من الخبرة والقوى البشرية المتدرية القادرة 
على مواجهة تلك التحديات والقيام بدورها تحوها ©» علاوة على ما نعانيه من 
العجز الكمى والكيفى فى هيئات التدريس » الامر الذى أصبح مشكلة قائمة 
تعانى منها معظم دول العالم » مما يظهر أثره على مستوى الأداء فى العملية 
التعليمية وجودة مردوده . 


الكقء وقبولأفراد غير مؤهلينتأ هيلا علميا يرقىالى مستوى تحمل مسئوليات 
1 لية له 1 ية . 


من ذلك يبدو أن هناك مسئولية كبرى تتحملها القيادات التربوية فى كل 
من المدرسة والمنطقة ازاء المدرسين الجددد والقدامى ©» وان كان هناك 
اعتقاد لازال سائدا وهو ان القيادات التريوية تنتحصر مسئولياتها فى الجائنب 
الادارى وما يرنبط به من تنظيمات وقرارات ولوائح » ولكن الحقيقة هى أن 
القيادة التريوية على أى مستوى منالمستويات سايقةالذكر مسئولة مسئولية 
كاملة ازاء النواحى الفنية والادارية على حد سواء . 


ولكن كيف ينسنى لهذه القيادات أن تتحمل تلك المسئولية وهى تواجة 
تساير هذا التغير وان تكون اداة فعالة لاحدائه » وهناك خليط من اللدرسين 
الذين أعد بعضهم لتولى العمل فى المجال التريوى © والبعض الاخر الذى 
لم يعد لذلك الى جانب مدرسين جدد يلتحقون بهذا العمل ؟ من هنا يبدو أنه 
المسئولية أن تهمل أو تقلل من شأن تربية المعلم ».ذلك أنه هو الذى .يستطيع 
أن يوجه التغير التربوى وهو الذى يستطيع أيضا أن يكون اداة حقيقية فى 


وعلى ذلك فانه اذا كان هناك تغير مستمر وأتفاق على أهمية دور 
#الدرس فى توجيه التغير فانه ينبغى أن تأخذ القيادة التربوية سواء فى المدرسة 
«أو المنطقة يمفهوم التريبة المستمرة غيما يتعلق بتربية المدرسين سواء الجدد 
:أو القدامى تربية علمية ومهنية على حد سواء » فالمدرس لا تتم تربيته بمجرد 
-تخرجه من معهد أو كلية » فالعلم فى تغير دائم » جعل المعرفة الانسانية 
متعددة ومتئوعة الحوانب مما فنصعب معةه أمداد المدرسين قيل انتظامهم 
فى الخدمة ‏ بجميع جوانب تلك المعرفة دفعة واحدة دون حاجة الى 
الاستمرار فى الدراسة فى أثناء الخدمة . 


والآن : كيف يمكن للقيادة التربوية فى جميع مستوياتها ان تحقق الننمو 
العلمي والمهنى للمدرسين الجدد والقدامى 03 


تستطيع القيادة التربوية الناجحة أن تحقق ذلك اذا ما ادركت أهمية 
وضرورة التربية المستمرة للمدرسين وآثرها على عائد العملية التعليمية 
بصفة عامة 6 واذا ما استطاعت أن تستخدم من الطرق والاساليب المناسية 
لاتاحة فرص دائمة لهم للتعليم فى أئناء الخدمة واتاحة فرص دائمة للترقى 
.حتى ولو أدى ذلك الى انتقال أولئك المدرسين الى العمل بالمراحل التعليمية 
الأخرى أو الى محالات العمل الأخرى » وهناك وسائل عديدة يمكن أن تساعد 
على تحقيق ذلك منها ما هو تقليدى مثل برامج التدريب والندواتوالمحاضرات 
وحلقات المناقشة والزيارات العلمية والدراسات العملية ومنها ما يعتمد على 
التعليم الذاتى مثل التعليم المبرمج والتعليم بالمراسلة والتعليم عن طريق 
البرامج الاذاعية و التلفزيونية . 


وأيا كان الأسلوب المستخدم فانه ينيغى أن تراعى القيادة التربوية عدة 
اعتبارات أساسية تساعد على بلوع الأهداف المرغوب فيها » وهذهالاعتيارات 
:هى © 

أولا : ضرورة الاهتمام بالمدرس الجديد سواء ذلك الذى لم يسبق له 
اكتساب خبرات بميدان العمل التربوى أو يكون تخرجه من معهد أو كلية 
تربوية أعدته ليكون مدرسا » وفى كلا الحالين هو محتاج الى اهتمام الآخرين 
ورعايتهم وذلك عن طريق شعوره باحتياج الآخرين اليه فى ميدان العمل ٠‏ 
ويبدو هنا أهمية تقويم المدرس الجديد الى المدرسين القدامى » وذلك من 
خلال ما يعقد من الاجتماعات فى اطار مدرسى المادة الواحدة أو اطار 
'الاجتماعات العامة لهيئة التدريس »4 ومن خلال ذلك يشعر المدرس الجديد 
بان القيادة التى يعمل معها تضحى بالوقت والجهد من أجل التعريف 
مالزملاء 34 علاوة على تعرفه على نوعية المساعداث والتسهيلات التى قد 
حمل لبوا لثناء العول مم الأشرين. + 


حن 186 عه 


1 وعلى ذلك قاتة يمكن أن نقرر 1 ن المدرس. الجديد ينبغى أن يشمعر منذ 
١‏ الأسابيع الأولى لالتحاقه بالعمل بان المادرسة فى حاجة حقيقية الى جهوده 
الشخصية » مما يكفل له الشعور بالسعادة لكونه جرّءا من مؤسسمة تعليمية 
تهتم به وتعمل لصالحه »© وهذا يتطلب أن تس.عى القيادة التربوية بالمدرسة 

الى احاطته علما بكل ما يتعلق بظروف العمل مثل طول اليوم المدرسى ومواعيد 
ندم الدزاسئة ونؤاحئ النقساط المدردئ واشلوب العمل مع زيلاء المادة وزجلاء 
العم لالآخرين وطبيعة العلاقات الاجتماعية التىتريط جميع العاملين » وعَبّها 

من الأمور التى تجعل من المدرس الجديد عضوا عاملا فى جماعة © وتجعله 
اكثر ايجابية ومشاركة فى العملية التريوية بالدرسة اذ أن الخفاق الدرس فى 
تكييف تمه للحياة 'ق الاطان المرسى والاطار الاتباعى يحول حون بذله 
اقصى حهد ممكن داخل الفصول المدرسية » ولذلك فانه من المفضل أن تعقد 
مؤتمرات مدرسية فى بداية العام الدراسى لتقدم القيادات التربوية كلمساعدة 

ضرورية تؤدى الى استقرار المدرس الجديد وتساعد على تكيفه فى عمله . 


ثافيا : ضرورة شعور المدرس الجديد بالثقة فى النفس وذلك من خلال 
تحديد واجياته تحديدا واضحا وحين يحدد الناظر والدرس ال ول طبيعة 
العمل ونوعية وقدر العمل الذى يتعين عليه القيام به ولعله من الأسباب. 
|التى تؤدى ل خم ثقة اأدرين :رتفدب الو حوور ينهو بين عدر اجرله 
ومستواه من ناحية وقدر ومستوى العمل الذى يتوقعه منه كل من المدرس 
الأول والناظر والمشرف الفنى كما أن هناك بعض القيادات التى تحاول دائما 
أن تحط من قدر وقيمة ما تعلمه المدرس فى أثناء اعداده لمهنة التربية » مع 
الاشارة بطريقة أو بأخرى الى عدم صلاحية ما تعلمه من معلومات أو نظريات 
للتطبيق فى واقع الميدان العملى » فى حين أن القيادة التربوية ينبيغى أن تداوم 
معاونة وتشجيع المدرس الجديد بدلا من تصيد الاخطاء ومحاسبته عليها 
وتوجيه النقد واللوم له بل لابد من الاطمئنان بين الحين والآخر على أنالمدرس 
الجديد يتلاعم مع الوسط الذى يعمل به تلاؤما مرضيا » واذا وجدت أخدى 
"اأقيادات أن 0 المدرس الجديد أو بعضها لا تسير فى الاتجاه المرغوب خيه 
قعليها أن تبحث مشكلاته يعقلية واعية مرنة قى محاولة لايجاد الحلول لها . 
ؤاذا ما لاحظت القيادة النجاح اللضطرد للمدرس الجديد فى عمله فعليها ان 
تداوم الاطلاع على مدى تقدمه أولا بأول مما يشعر المدرس دائما بأن القيادة 
ل د ٠.‏ 


ثالثا : ضرورة التسليم بأن عملية التعلم ينيغى أن تستمر مدى الحياة ©» 
ومن خلال ذلك يتعلم' المدرس والقيادة التربوية فى وقث واحد » حيث ‏ أن 
التعليم فى أثناء الخدمة عن طريق أى أسلوب تعتبره» القيادات التربوية قاصرا 
على المدرسين دون غيرهم من العاملين فى المجال الثريوى ويخطىء الكثيرون 


عت 101 ببسم 


حين يعتبرون انفسهم قائمين على اعداد برامج التدريب أو تنظيم الدورات: 
لغيرهم من المدرسين مما يؤدى: الى احساسهم بتعالى القيادة عليهم » ولذا: 
ينبغى أن تشترك القيادات التربوية فى برامج التعليم فى أثناء الخدمة حيث 
يشعر الجميع بالعمل المتضامن الموحد ويتقبل الجميع بعضهم البعض كأفراد 
يعملون فى جماعة واحدة لها أهدافها المشتركة التى يسعون الى ايجاد أفضل 
الطرق والاساليب لتحقيقهنا . 


رابعا : ضرورة أدراك وظيفة القيادة التربوية ادراكا واضحا » حيث لم: 
يعد القيام بها يتطلب خبرات كثيرة فى ميدان التدريس فقط » ولكن يتطلب 
الى جانئب ذلك نموا مهنيا دائما عن طريق الدراسة المنظمة والتدريبالميدانى 
فى المجالات التى تتطلبها وظائف القيادة التربوية من توافق فى الحياةالمدرسية» 
ومعاونة المدرسين المبتدئين والضعاف والجدد على النمو » وتنظيم برامج 
الندريب لاستمرار تمو الجميع أو استكمال كفايتهم فى ناحية أو أخرى من 
نواحى عملهم . 


ان القيادة التربوية الناجحة يتبغى أن تدرك أن البرامج الجيدة لتدريب 
المعلمين فى اثناء الخدمة تقوم على أساس وهو أن كل عضو من أعضاء هيئة 
التدريس يحتاج الى النمو المستمر فى أثناء الخدمة علميا ومهنيا » وهكذا نجد 
أن تدريب المعلمين قُّ أثناء الخدمة يتفق مع القيادة التريوية من حيث الهدف ©» 
ذلك أن القيادة هدفها هو تحسين عمليتى التعليم والتعلم » وبالتالى فان النمو 
المستمر للمدرسين قَّ أثئاء الخدمة يعتسر حزءا للا يتجزأ من مسكولية القيادة 
التربوية الجيدة . 


خامسا : ضرورة ايمان القيادة التربوية بقدرة من ينتظمون فى الدراسة 
على النمو المستمر ذلك ان الايمان الحقيقى بقدرات المدرسين وامكاناتهم 
سيجعلهم أكثر قدرة على العمل والانتظام فيه » وخاصة اذا ما ظهر للمدرسين 
عمليا أن قياداتهم تؤمن بهم وتثق فيهم وفى قدرتهم على النمو » وعلى العكس 
من ذلك اذا شعر المدرسون باتعدام الثقة فيهم فانهم فى أغلب الظن لن يحققوا 
النجاح المتوقع ولن يستفيدوا مما تتيحه البرامج لهم من خيرات متباينة . 
ويستطيع المدرسون غالبا أن يصلوا الى المستوى الذى تتوقعه القيادة 
منهم حين يشعرون بالاطمئنان الى بعضهم البعض »© وحين يكون الجميع قد 
أقبل على الانتظام فى الدراسة دون فرض أو اجبار وحين يششترك الجميع ى. 
تحديد الأهداف وبنائها ووضع خطط تنفيذها . 1 


ساسا : ضرورة تحديدك قوعية البرنامج المطلوب 4 ويتطلبي هذا أن 
تقوم القيادة التربوية بعملية تقويم للعمل المدرسى كله حتى يمكن التعرف على 


حت 7 سد 


نواحى القصور فيه » والتى ينيغى معالجتها عن طريق تقديم الخبرات اللازمة» 
فاذا ما تقرر مثلا تنفيذ مناهج مدرسية جديدة » غلابد قيل التنفيذ أن يتم تحديد 
المهارات الجديدة اللازمة لتنفيذ هذه المناهج ثم دراسة مدى تواجد هذه 
المهارات لدى المدرسين 6 وكذلك اذا ما طرات تغيرات على المجتمع المحلى 
لايد من اجراء دراسات 1أعرفة مدى قدرة المادرسين على مواجهة هصذه. 
التغيرات وتفاعلهم معها من خلال العمل المدرسى © وذلك حتى تس تطيع 
القيادة التريوية أن تتعرف على نواحى القوة والضعف »© ومن ثم تصبح أكثر 
قدرة على تحديد ثوعية الخرات اللازمة لتلاق أوحه الضعف . 


سابها : ضرورة التنويع فى الطرق والأساليب المتبعة للتعليم فى اثناء. 
الخدمة » بحيث لا تتخذ دائما صورة المؤتمرات أو الاحتماعات أو غيرها »+ 
فقو انوك بعد القاذاك نان اتضل. الوسخل التق العام بز لين للمدرسين. 
هى قراءة المؤلفات التربوية بصفة دائمة أو حضور الؤتمرات أو الندوات 
أو اجراء الزيارات أو غيرها » ولكن من الآمور المرغوب فيها دائما أن يكون 
هتاك تنوع هيما يستتخدي ين الاضاليب لتحقيق الثيو' العلمن والمهتن؟خيتاك 
المعسكرات والورثش. والرحلات العلمية والزيارات الميدانية واجراء البحوث 
والامداد بالدوريات والمؤلفات والمواد المبرمجة والمعدة للدراسة عن طريق 
المراسلة وغيرها » وتستطيع كل هذه الأساليب لو أحسن التخطيمط 
لاستخدامها أن تحتق ما تحققه معاهد وكليات أاعداد المعلمين . 


ثامنا : ضرورة الاهتمام على قدم المساواة بالجاتبين العلمى والمهنى. 
للمدرسين فى آثناء الخدمة » حيث أن بعض القيادات تهتم يأحد الجوانب دون 
الاخر » ويترتب على هذا أن يحقق المدرسون تقدما فى جانب الدرامسة 
الاكاديمية أكبر من ذلك الذى يحقق فى الجانئب المهنى وما يتضمنه من قدرات 
تجعل النجاح فى العمل المدرسى أمرا أكثر احتمالا » وقد تركز بعض القيادات. 
اهتمامها على الجاتب المهنى دون الجانب الاكاديمى مما يجعل المدرس عاجزا 
عن مساعدة التلاميذ على الحياة فى مستقبل متطور » والمدرس محتاج دائما 
الى النعرف على المستحدث فى مجال العلوم التى تخصص فيها ليصبح قادرا 
على ادراك علاقاتها المتطورة والقوانين والنظريات الجديدة التى تحكمها » 
وهو مطالب بهذا ليكون مسايرا لروح العصر الذى يعيش غيه 6 ولكن مهما 
كان قدر العلم الذى حققه المدرس فى هذا المجال فلن يكون قادرا على ممارسة 
مهنة التعليم بنفس الدرجة من الكفاية التى قد تتاح لو تيسر له الاعداد المهنى. 
جنبا الى جنب مع الاعداد العلمى . 

تاسعا : ضرورة اتاحة الفرص أمام جميع العاملين فى المجال التريوى 
للابتكار وتقديم الافكار الجديدة وحلول المشكلات © ذلك أن بعض القيادات 
التريوية تعتبر نفسها مسئولة مسئولية فردية عن المباداة فى حل المشكلات. 


سار ده 


وتقديم الأفكار الجديدة دون غيرهم من العاملين فى الميدان ©» علما بأن اتاحة 
مثل هذه الفرص يوسصع آفاق خيرات الآخرين ويساعدهم على اكتسناب 
خبرات جديدة ويشجعهم على التحرر من القيود المعوقة لعملهم ونموهمالغلمى 
والمهنى . أن القيادة التربوية اذا كانت مسئولة أساسا عن تحسين العملية 
التربوية » فان ذلك لا يتعارض ولا ينفى ضرورة مشاركة الآخرين فى تحمل 
تلك المسئولية مما يؤدى الى تنمية روح القيادة بينهم واعدادهم لتولى مناصب 
القيادة فى مختلف مستوياتها . ١‏ 


عاشرا : ضرورة ادارك اهمية الاستمرار فيما تمارسه القيادة التربوية 
من تقويم للمدرسين » بمعنى أن تقويم المدرس تقويما سليما لا يستقيم 
بمجرد زيارته فى احد الفصول مرة أو مرتين » كما أن بعض القيادات تقصر 
زيارتها للمدرسين فى قصولهم على جزء من الدرس » وهم يذلك يعزلون الجزء 
من الكل ويحكمون على المدرس بالتجاح أو الفشل بزعم انهم يفهمون ما يدور 
قَّ الوتت كله بمجرد لمس ولو جزء ضثئيل منه 4 الإ أن مثل هذا الاحراء غالبا 
ما يحدث اضرارا بالغة بعملية التعلم » ويحول دون قيام علاقات الود 
والصداقة والتعاون فى العمل بين المدرسين والقيادات »؛ فالمدرس يأخد 
دائما جانب الحذر لكى لا يفعل أى شىء يكون من شسأنه اظهار عيب أو ضعف 
أو اثارة غضب أو عداء القيادات » وفى ضوء هذه الظروف لا تعرف القيادات 
حقيقة وضع مستوى المدرسين » وبالتالى فان هذا الأسلوب يحول بين 
المدرسين وطلب المعونة التى يحتاجون اليها » ويحول بين التيادات وبين 
تلمس نواحى القوة والضعف ف العملية التعليمية كلية . 


تلك بعض الاعتبارات الاساسية التى يمكن أن تساعد القيسادة 
التربوية على مستوى المدرسة والمنطقة فى تحقيق التنمية العلمية والمهنية 
للمدرسين عامة »© ويبدو أن أغلبها مرتبط ارتباطا وثيقا بالطرق والأساليب 
التقليدية » ولكن يبدو أن هناك من المشكلات ما يصعب معها توفسير ذلك 
للأعداد الكبيرة من المدرسين الذين يتتشرون انتثشارا واسعا فى جميع أنحاء 
الجمهورية » وفى نفس الوقت لا تتيسر الامكانيات اللازمة والخبرات الفنية 
على مستوى المحافظات »؛ وبالتالى فانه يلزم أن تسعى القيادات التربوية الى 
استخدام الاساليب المستحدثة فى مجال التدريب فى أثناء الخدمة والتى تعتمد 
على التعليم الذاتى مثل التعليم عن طريق الاذاعة والتلفزيون والتعليم المبرمج 
والتغليم بالمراسلة » وان كان ذلك لا يغنى عن الآخذ بالاعتبارات التى سبق 
ان قدمناها . 

ويعتمد اسلوب التعليم الذاتى على الفرد واستمراره فى الاستزادة من 
العلم والمعرفة مدى الحياة » وبالتالى فان تربية المدرس قبل التحاقه بسوق 
العيل ينبغى أن تهتم باكسابه القدرة على استخدام اللغة وغرس الميل الى 


اهزأ م 


مسئولية القيادة التربوية على جميع مستوياتها كحل اشكلة تدريب الاعداد 
الكيرة من المدرسين فى أثناء الحدمه . 


وى هذا الصدد يمكن أن تأخذ القيادة التريوية بأسلوب التعليم بالمراسلة 
كوسيلة يمكن أن تتلاعم مع طبيعة وظروف وامكانات أولئك الراغبين ف التعليم 
وتغويضى ها فاتهم من فرص تطليبية فى المافى + والتطاب بالراملة استكوب 
تعليمي يتحمل فيه أحد المشرفين مسئولية تعليم عدد من الدارسين يوجد 
بينه وبينهم غاصل مكانى ٠‏ ويتحمل فيه الدارسون مسئولية تعليم أنتفسهم 
ذاتيا وفق ظروفهم الشخصية » وخلال ذلك يحدث الاتصال بين المشرف 
والدارسين عن طريق الكلمة المكتوبة محيث يقدم المشرف المادة العلمية الى 
الدارسين يطريقة منطقية تتميز بالسهولة والوضوح © ويقوم الدارسون 
بدراستها والاجابة عن الاسئلة المتضمنة وارسال الواحبات الى المشرف حيث 
يتم التصحيح والمراجعة وتسجيل الدرجات » ثم تعاد الواجبات اللصححة 
الى الدارسين مرفقة بتعليقات وتوجيهات المشرف © ومن خلال هذا الحوار 
التربوى يتم تعليم المدرسين » وهم بذلك يتعلمون عن طريق ما يدرسونه 
ذاتيا وعن طريق ما يقدم اليهم من توجيهات وارشادات وتشجيع ؛ وى اطار 
هذا الاسلوب التعليمى نراعى الفروق الفردية بين الدارسين حيث يتقدم كل 
دارس فى دراسته وفق قدرته واستعداده ويستطيع أن يتايع دراستة فى 
الوقت والمكان اللذين يتفقان وظروقفه الخاصة دون ارتياط بغيره من 
الدارسين المشتركين فى الدراسة ؛ وبذلك فان كل دارس يستطيع أن ينسق 
بين دراسته وعمله وأنشطته الأخرى ٠‏ ومن خلال متايعة الدارسين 
وتشجيعهم يتم تدريبهم على التعبير عن النفس بصفة فردية وذلك من خلال 
ما يقدم الى المشرفين من اجابات » كما يتعلم الدارسون كيفية مياشرة العمل 
بروح من المبادرة والبحث بصور 5 قاطعة فيما يتعرضون له من مواقف 
تعليمبة ٠‏ وقد حظى تدريب اللمعلمين فى أثقاء الخدمة عن طريق المراسلة 
بالاعتمام على المستوى العالمى ويتمثل هذا غيما قامت به هيئة اليونسكو من 
مسح اشتمل دولا عديدة منها جمهورية مصر العربية © وقد أظهر هذا المسح 
أن كثيرا من الحول قد أخذ باسلوب القليم بالراسلة فى حدرون الدرستين فى 
أثناء الخدمة » كما أن كثيرا من هذه الدول مازال يدرس ويخطط من أجل 
استخدام هذا الأسلوب التعليمى فى رفع مستوى كفاية العمل التربوى بصفة 
عامة . 


وعلى ذلك فقد استطاع هذا الاسلوب أن يحظى بتقدير واهتمام متزايدين 
6 0 الدول كاداة للتعليم والتدريب » وقد استطاع الدارسون وفق هذا 
النظاميين فى ميادين كقرة : 


0 ا 2 


وبالرغم من ذلك فان كثيرا من النقد يوجه الى هذا الآسلوب التعليمى 
مما آخر الأخذ به فى كثير من الدول والاعتراف به ضمن النظم التعلييية 
السائدة . 


والنقد الرئيسى الذى وجه الى هذا الاسلوب هو عدم توفر عنصر 
الاتصال الشخصى المباشر بين المشرفين والدارسين »© مما يفقد عملية التعليم 
عنصرا رئيسيا من عناصرها © ولكن المشرفين والوجهين يستطيعون أن 
يتحملوا مسئولياتهم لتقديم تعليم وتوجيه غردى على مستوى عال من الكفاية 
الى جائب ما يمكن بذله من جهود فى سبيل اتاحة غرص متعددة للاتصال 
الشتخصى . 

والنقد الثانى الذى يوجه الى هذا الاسلوب التعليمى هو ان بعض المواد 
الدراسية لا يمكن تدريسها بسهولة عن طريق المراسلة » خاصة تلك المواد 
التى يتم تعليمها أساسا عن طريق التدريب العملى فى المعامل والورش © 
ولكن البرامج التى تعد لدراسة هذه المواد غالبا ما تسعى الى تيسير 
الدراسة العملية للدارسين عن طريق ارسال الطرود والصناديق التعليمية 
التى تحتوى على الادوات والمواد اللازمة للدراسة الى جانب اتاحة الفرص 
لاتدريب العملى داخل الورثى بالمدارس فى أثناء فترات الامنحانات واجازات 
نهاية الأسبوع والاجازات السنوية . 

وبالرغم من هذين الاعتراضين خلا زالت مزايا التعليم بالمراسلة وتأثيره 
أمام الدول التى آخذت به منذ فترة طويلة ٠‏ 

وعلى ذلك فان برامج التدريب للمدرسين عن طريق المراسلة لو تيسر 
لها الاعداد والتخطيط والتنفيذ الجيد فائها دون شك تعتبر غرصة طيبة لأولئك 
الذين يرغبون فى الاستزادة من العلم ومسايرة روح العصر الذى تعيشضه 
الوم : 

ب من ذلك يبدو أن القيادة التريوية على جميع مستوياتهاتتحمل مسئولية 
كبيرة ازاء المدرسين الجدد والقدامى مما يتطلب بالضرورة آعادة النظر كلية 
فيما يستخدم من الطرق والأساليب التقليدية التى أصبحت عاجزة عن 
مساعدة تلك القيادات فى آداء رسالتها ازاء التنمية المهنية والعلمية للمدرسين 
تلك التنمية التى أصبحت اليوم ضرورة حتمية لا مفر منها والا أصبح من حق 
المجتمع أن يتهم القيادات التريبوية بل ونظامنا التعليمى كله بالجمود والتخلف . ' 


الا دم 


١‏ - اإعسدادمع له العثلوم 


للدكتور أحمد فؤاد عبد الجواد 
دكتوراه فى الكيمياء ‏ ماجستير طرق التدريس 
المدرس بكلية العلوم ‏ جامعة اسيوط 


اننا نعلم ونربى المدرسين الفعالين الذين يؤثرون فى طلابهم ‏ كأى أفراد 
خلاقين ‏ وندقع يهم الى المناقشة الحادة والعثيفة . وبيئما يحتمل أن تميز 
يعض الخواص الطبيعية ‏ التى ولد بها المدرس الخلاق » لأتها بالنسية 
له كما هى بالنسية لواضع الموسيقى أو للراقص أو للفنان آو للشاعر الا أن 
التعليم والتربية والتدريب سوف تعمل على نضج طاقاته الكافية التى ولد بها 
مهما كانت ٠‏ 


أن علماء ومهتندسى المستقيل 4 وأيضا رحال البئوك واعداد الغذاء وحتى 
السائقين والتجار وربات النيوت 557 كل هؤلاء يدخلون مدارسنا ثم يتركونها 
فى النهاية . وعلى مدى هذا المشوار يؤثر عدد ضحم من العناصر والعوامل 
في النزل وبالمجتمع وف المدرسة على كل غرد لكى يحدد مساره فى المجتيع 
الذى سوف يبحث فيه عن سجيته ويستقر به المقام ٠.‏ ونحن نعرف القليل 
عن ديناميكية تنمية وتطور المهن والوظائف وخاصة عن العوامل والعناصر 
التى تشضجع العالم الملىء بالحيوية » ولكن بصرف النظر عن هذا النقص ىق 
معلوماتنا عرف جيدا أنه يجب أن يتوفر لدينا مدرس ون ذوو قاعلية أى 
أصحاب كفاية وكفاءة للعلوم وللرياضيات . وهؤٌلاء المدحرسون يعدون اعدادا 
ممتازا حتى يكونوا خير مثل يحتذى فى العلوم والرياضيات عندما يتصلون 
ويحتكون بجميع الطلاب اذ أنهم بالفعل يمثابة « العلوم والرياضيات »: لكل 
الطلاب جميعهم ٠‏ 


. ومعروف أيضا أن -القرارات الرئيسية التى تحدد المستقيل تبدا أصلا 
خلال السئوات التشكيلية الحاسمة : من العاشرة الى العشرين من العمر : 
ما البزنامج الذى اتبعه:فى المدرسة: الثانوية ؟ هل احاول الانتظام فى كلية ما ؟ 
وما الكلية التى التحق بها ؟ وماذا ادرس ؟ . وق حين يمكن لبعض الطلاب 
بالكليات والمعاهد العالية تأجيل تحديد مجال دراستهم الرئيسى عاما أو عامين 
الا أن الطالب المتقدم للالتحاق بالهندسة عليه أن يصل الى قرار حاسم ونهائى 
وهو فى مدرسته الثانوية . وغاليا ما يكون مدرس العلوم هو الشخص الوحيد 
الذى يمكن للطالب أن يناققى معه عن ثقه وبشكل واقعى الآمال المرجوة » 


سب 725[ سم 


يمه ابدسكمية العيلدن والطفوع .ديت يحتل موكزا استراتيجيا أكثر ين 
-تممرسى- العلوم لاثارة الميول.وتوجيهها الن: المستقبل فرعنيا العلوم © وتقديم 
العون والتوجيه للطلاب الذين تتعلق عليهم الآمال لمثل هذا المسنتقبل .. . - 


أنماط من مدرسى العلوم ‏ 


ىَْ حقيقة الأمر أن أهمية مدرسى العلوم ى المجتميع المتمدين أصبحت الان 
معروفة بشكل عام » ولدرجة كبيرة . كما أن هناك اعتراقا وتأكيد! متزايدين 
بأن مدرسى لعلو للمرحلة الابتدائية ‏ الذين ليسوا فى الاصل مدرسى علوم 
لهم علاقة وثيقة وهامة ببرنامج تدريس العلوم . ومن باب التأكيد هناك 
بعض الاقتراحات تدعو للتغيير : ونحث على أن العلوم بالمدرسة الابتدائية 
ينيغى أن تدرس جميعها كاملة بمعرفة أخصائيين فى العلوم » ولكن كما هو 
الحال الان 4 ان قدر العلوم للمرحلة الايتدائية متعلق دجماعة قليلة من 
الأخصائيين فى العلوم أو المشرفين . وجماعة كبيرة للغاية تنتشر فى اداوس 
كمدرسى غصل » وحتى اذا ما قررنا أن نعمل ذلك من الغد الا أنه لا يمكتئنا 
أن نترك تدريس العلوم بالمدرسة الابتدائية بين يدى الاخصائيين فى العلوم 
يسيب وحجية للعاية ألا وهو أن هؤٌلاء الأخصائيين غير متوفرين بالعدد 


المطلوب فى الوقت الراهن . 


مدرسو المدرسة الابتدائية : 

دعنا نتعرف أولا على مدرسى الفصول ٠‏ غغالبية المدارس الابتدائية 
منظية يشكل سلسلة من ححرات: القرامنة القائية بذاتها © والمسكول عنها 
مدرس. واحد فقط ليدرس كل الجوانب التى تعطى بالفصل . وق بعض 
الأنشطة الخاصة كاموسيقى والفن التربية الرياضية وأحيانا كالعلوم قد 
يتوغر لمدرمن فرضة الانتفاع بتضخ المشرف © ولكن. فى صالة القراءة والكتابة 
والاستهجاء والحساب والتاريح والجغرافيا عادة ما يتوفر للمدرس التأييد 
والتدعيم عن طريق المفاهيم أو خطط الدراسة اذ أن المدرسنَ غالبا ما يقوم 
بعمله يمفرده عن طريق المفاهيم أو خطط الدراسة د المدرس كتثيرا 
مايقوم بعمله بمفرده على نهج هذه المناهج ٠‏ ومن الواضح 7 ن المدرس بهذه 
المسئوليات الملقاة على عاتقه لا يمكن أن يكون جيدا فى العلوم . 

والمعروف أن غالبية مدرسى العلوم بالمدرسة الابتدائية يتلقون تعليمهم 
حاليا فى « دور المعلمين أو المعلمات » فى المحافظات المختلفة لمدة تطول الى 
خمس سنوات يعد مرحلة الاعدادية العامة . أو على أحسن الاحوال فى 
كليات المعلمين . ويندر أن تتضمن برامج هذه الدور - أو حتى الكليات ل 
أكثر من مقدمة مختصرة عن العلوم . ويجب أن نتذكر أن مدرس العلوم 
بالمدرسة الابتدائية يعتير مستجدا ‏ نسبيا ‏ على المواد التقليدية . وكثير 
من مدرسى العلوم للمرحلة الابندائية من ذوى الخبرة » والذين فى الخدمة 
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لان لا يتوهفر لديهم -- أو عتوغر #ظيل غقط --. الاعداد الفنظم متشريس #لعللوم ٠‏ 
وكثير من مدرمى العلوم ليضا ثائرون للغلية على ما يترقبون اذ هنقك الكثير 
للغاية الذى يمكن أن يتعلنوه ويدرسوه » كما أن الأطفال يسألون اأسئلة 
تدعو للحيرة والانزعاج . ولدينا الآلاف من مدرسى العلوم فى حجرات الدراسة 
بالدارسس الابتدائية » وتقديم العون لهم يمثل برنامجا مثيرا ونافعا فى العلوم؛ 
ويعتبر بمثابة هدف تعليمى شجاع وأساسى ٠‏ 

وحيث أن نصف عدد مدرمى المرحلة الابتدائية يبقون فى حجرات الدراسة 
لاكثر من خمس سنوات » فان امكان ايجاد وتنمية تدريب طويل المدى لمن فى 
الخدمة على تدريس العلوم يدعو للتفاؤل تماما » ولكن يمكن للكليات ايضا ‏ 
جنبا الى جنب مع برامج التدريب ومدارس التدريب ‏ أن تقدم فى المستقبل 
معلومات ومعرفة أفضل فى مجال العلوم وذلك من قبل التوظف . 


المستشارون العلميون بالمدرسة الابتداقية : 

يجب أن يتوفر لاآى برنامج طويل المدى الثبات والاستمرار . ويمكن 
توفير هذا الثبات والاستمرار عن طريق مدرسين أخصائيين فى العلوم أو 
مستشارين علميين (901]38085وه0©) الذين ينتقلون من غصل الى آخر 
ليعطوا مباشرة فى العلوم » ولكن فى المدرسة الابتدائية تتزايد أعباؤهم من 
حيث الوقت وال مهارة عندما يلقى عليهم واجب مساعدة المدرسين النظاميين 
فى التخطيط واختيار المواد وتداول المعدات وتقييم النتائج التى حصلوا عليها . 
ولقد استخدم مثل هؤلاء المستشارين العلميين ىَْ بمعض الأحياء تت أو المدن 
أو القرى - ولكنهم عموما مسئولون عن عدد ضكم للغاية عن المدرسين »2 
قد يصل الى مائة مدرس فى بعض الحالات . ومن أجل مساعدة أكثر واقعية 
تتسم بالصلة القريبة والثبات المستمر يجب أن تكون النسبة ثلاثين مدرسا 
لكل مستشار ‏ أو خمسين مدرسا لكل مسبشار على أقصى تقدير . 
وبالاضافة الى ذلك يجب أن ندعم المستشارين العلميين بأدوات مكتبية 
يستخدمها كل من المدرسين والتلاميذ » وبأجهزة تعليمية » وبمكان للمكتب 
والتخزين » وبتوفير وقت لكى يخصصه للمهمة الأولية الخاصة بتحسين اعطاء 
الدروس العلمية ٠‏ 


مدرسو العلوم بالمدسة الثانوية : 

اذا ما اخذنا فى اعتبارنا مادة العلوم » غان مدرسى العلوم بالمدرسة 
الثانوية يعتبيرون أفضل وآأكثر تدريبا ٠.‏ وعلى عكس سموع الفهم الشائع فان 
الغالبية العظمى من هؤلاء المدرسين قد تخرجوا من الكليات والجامعات 
الكبيرة حيث تتوفر مقررات ممتدة طولا وعرضا فى العلوم . وفى هذا المقام 
يتساعل عن سبب عدم تخريج أو تدريب مدرسى العلوم بالمدرسة الابتدائية 
من كليات المعلمين والجامعات . 


ل[ ل“ د 


وواخضسح أن بعض ‏ أو غالبية ‏ مدرسى العلوم للمدرسة الثاوية 
الذين تتعلق عليهم الآمال لم يخططوا لوظائفهم هذه عندما كانوا طلاب بالمرحلة 
العالية أو الجامعية . ومع ذلك التحقوا بكليات المعلمين ‏ حسب مجموع 
درجاتهم وأصبحوا مدرسين للعلوم . وبالاضافة الى ذلك تشسيل علومهم 
الأساسية ( وكذلك يحتمل علومهم الاضافية ) على المقررات المهنية المطلوبة 
ضمن برامج كلياتهم . وهذه المقررات المهنية تتأرجح بين التغيير والتبديل 
وبين الثبات لسنوات طويلة ‏ وعلى أية حال © فهى تشتمل على العموم 
5 ساعات تربية عملية أتفق على أنها خبرة نافعة ومفيدة حتى مع أقسى 
انواع النقد ضراوة الموجهة لتعليم المعلم . وبالاضافة الى ذلك هناك عدد من 
الساعات للمقررات التربوية التى غالبا ما تخصص لتاريخ التربية ولعلم 
النفس التعليمى ولمقررات طرق التدريس ٠‏ 

وواضح أن مدرسى العلوم الآخرين المجندين ( المكلفين ) للخديمة لم 
يخططوا للحاق بهذه الوظائف الى أن جاء الوقت الذى تخرجوا فيه من 
الكليات . وعلى مدى عام من الدراسات العليا يسرعون الى الحصول على 
متررات مصممة إقابلة متطلئات التأهيل . وفى بعض الحالات تكون مثل 
هذه المقررات مهنية لدرجة كبيرة »© بينما فى حالات اخرى يكون القصور أو 
النقص متصلا بمجالات المواد العلمية نفسها . 


الأساس التعليمى .لدرسى المعلوم : 


انه لمن الواضح أن بعض مدرسى العلوم بالمدرسة الثانوية يتوفر لديهم 
التدريب الفنى النافع والممتد عرضا وطولا فى العلوم . ولكن لسوء الحظ مثل 
هؤلاء الافراد قليلو العدد تسبيا . ولقد بينت الدراسات المختلفة أن معدل 
التدريب أو التدريب النموذجى فى العلوم ليس كافيا على أحسن الفروض ٠‏ 
وأن بعض المدرسين لم يحصلوا دون شك على هذا المعدل . 


وكجزء من الاقدام الأكاديمى الذى يضفى على تدريس الأطفال الأكبر 
سنا ياعتيارهم مهمين أكثر ٠‏ فان المدرسين الآقل اعدادا والعديمى الخُبرة 
تنككون اللغيل +القرينة الاغؤانية من أن لأكر ور بول بعس الاحيان يقتي 
هذا من سوء الطالع لآن المدرس فى المدرسة الاعدادية فى يده مفتاح الموقف 
حقيقة © حيت أن المتررات: التى. يدرسونها مطلب.بدزاستها جميع الطلاب 
ىَّ أغلب الأحوال 4 وزياده على ذلك 4 غان تدريسهم سايق لرحلة اختيار 
المقررات:بالدرية الثانوية” . .وآن ما يقع للطلاب على .مدئ كراستهم 
لقررات العلوم بالمدرسة الابتدائية ثم الاعدادية ينشأ عنه مفارقات عظيمة 
فى اتجاهاتهم نحو اختيار مقررات أخرى فى العلوم . ومن المؤكد ؛ أنه من 
الحكية أن المدرسسين الناضجين ينبغى أن يعملوا بالمدارس الاعدادية 
والابتدائية . وان كان هذا مستحيلا » فقد نتوقع أن ذجد ‏ ونادرا مأ يحدث 


مساج 3# عت 


هذا ب مدرسا وأحدا ناضجا على الاقل يعمل عن قرب مع المدرسين عديمى 
الخبرة ليساعدهم على تقديم برامج كافية ووافية ان لم تكن رامح ممقازة 5 


أن كيفية وتو اختيار 000 لهنة تدريسرٍ العلوم جل 3 ماده 
المعلومات 0 5 5 

ولقد آن الوقت لكى يعد مدرس المرحلة الابتدائية عامة ‏ وبخاصة 
مدرسى الرياضيات ف العلوم 2 قُُ داخل كليات المعلمين بالجامعات 5 وهذا 
متمشي مع الاتحاه الحالئ قَّ أفتح كليات التربية بكل المحافظات 35 ويمكن 
أن تحل كليات التربية هذه محل دور المعلمين والمعلمات وبالتالى لا تتكلف 
الدولة الكثير من المال فى المبانى والاعداد وتجهيز . وأعود وآأشد الانتباه الى 
اقتراح فقح « شعبة الملعلم الامتدائى » داخل كليات المعلمين وكنت قد أشرت 
الى هذا الاقتراح فى مقال بمجلة التربية الحديثة منذ عام أو يزيد . 

مشكلة المستويات 

القتد كانت مكونات برنامج مقبول ومعقول ‏ ان لم يكن مقالى ‏ من 
التدريب التأهيلى لتدريس العلوم مادة للمناقشة والأخذ والرد . ولقد كان 
الاقتراح الذى قدمته الجمعية الامريكية للجنة التعاونية لتقدم العلوم الخاصة 
يتدريس العلوم والرياضيات اقتراحا واقعيا ومعقولا )١(‏ . فمئذ حوالى 
والريافنيات » كما تقدموا بأتماط مختلفة وكانت عملية فعلا فى ضوء الحاجة 
القعلية للمدارس . ولسوء .الحظ لم يتلق هذا التحليل الاهتمام والعناية الذى 
يستحقاتةه . 

وق الولايات المتحدة الامريكية عنما لاتت مشسكلات اعداد المعلمين اهتماما 
اقنراحات 07 التعاونية » ولكنه ذهب الى أبعد من ذلك » م مقتررات 
خاصضة يشبغى [ ن تكون محور برتامج التدريب ٠.‏ ولقد كان الحدال بيبساطة 
هو أن ( ضاعة دراضية ‏ أحال معين غير كافية لأن بعض المقررات المعنية 
لامة اكثر من البعق الاخر لمدرمى: العلوم المرتتب ١‏ ولقد سارت اللجنة 
التعاوئية على هدى هذا الخطل من المحاولة . ووضعت مقترحات للمرة اده 
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غقى عام 19189 حيث حددت اللجنة أسماء المقررات أيضا » كما وانها اتخذت 
خطوات اجرائية وتنفينية آخرى على نهج هذا الخط مع ادخال تعديلات 
أساسية علئ قوائين التأهيل « للولايات' الامزيكية » نتيجة لسلسلة المؤتمرات 
.السنوية التى عقدتها اللجنة الاستشارية لتعليم المعلم والمستويات المهنية » 
المنبئقة عن الجمعية القومية للتربية. والتعليم ( بمدينة بولنج جرين فى عام 
15164 4 وبجامعة كاتساس ف عام 1961 وفى مؤتمر عام .115 ) . وبالفعل 
شكلت ولايات عديدة لجانا محلية لبحث ومراجعة مستوياتها التأهيلية » 
ولاقتراح مستويات أخرى أكثر وضوحا وشمولا . وى الغالب » لقد كان 
أعضاء هذه اللجان منتخبين من بين رجال الصناعة » والكليات والجامعات 
.لتقديم العون فى القيام بعملية التقييم هذه . ومن المتوقع أن تشاهد السئوات 
التليلة القادمة تغييرا أساسا جوهريا فى الأنظمة المتبعة فى الولايات الامريكية. 


'المستويات وتزويد المدارس بالمدرسين : 
ولكن هناك حقيقتان لا تغيبان عن بالنا الأولى : هل سوف تعسل 
.سوف تجذب أفرادا يتطلعون الان الى التدريس باعتباره وظيفة مهنية 
.للمستقبل يمكن أن يلتحق بها أى انسان مصرف النظر عن اعداده ؟ والثانية : 
هل يمكن ايجاد نوع من ( الميكانيزم ) يمكن بواسطته الحفاظ فعلا على 
المسسنويات الجديدة ‏ والتى نفترض أنه مرغوب فيها ‏ داخل المدارس 5 
.وليس هناك وجود لراقب تعليم أو لناظر مدرسة يرغب فى وجود مقرر ما يقوم 
.بتدريسه معلم لا يرقى الى مستوى المنافسة . ومع هذا فللأسف الشديد » 
فلقد اضطرت كثير من المدارس الى الإستعائة « بالمارسين المحولين » . 
وعند هذا الحد نتساعل هل نضسع قوائين للتأهيل لسوة بما هو متبع فى 
الخارج . ولكن عندما يكون الحصول على مدرسين جدد يتسمون بالصفات 
المطلوية متعذرا فسوف تكون هذه القوانين لا معنى لها ما لم تصاحبي 
بسياسة مرسومة ونوعا من العقاب أو الحزاء له دلالته ٠‏ وقكدل أن نبنى قاتونا 
تتدريس العنلوم . وحيث أن هذا الاحتمال قائم » وقد نواجهه + فيحنمل أن 
.نقدم عروضا فى شكل رواتب آفضل تعمل على احتذاب العدد الكاق من 
المدرسين الحدد الاكفاء ولكن بدو أن الحل ل سكيد فقط على محرد زهادة 
الروائب بالرغم من أن هذه الزيادة قد تكون عاملا مساعدا فى تحسين الآداء 
واللمنافسة المهنية للمدرسين 5 مع العلم أن الكثرة منهم يقومون بأعمال أخرىي 
حتى بقابلوا حاجات أسرهم . ويجب جذب عدد أكبر من طلاب الكليات بشكل 
ما أو بآخر لدراسة العلوم والاشتقال بتدريسها . 


وفى الوقت الحاضر »؛ على اية حال » يبدو أن جو غالبية الكليعات هو 


١#‏ لإ لس 


التوجيه ( السليم ) الوحيد للطالب ذى العقلية العلمية هى توجيه الى 
( البحوث ) لدرجة أن حتى التدريس بالكليات والجامعات نادرا ما يوصف 
له على أنه المستقيل الملائم . ونحن فى هذا ( الصندوق المحكم الاغلاق ) نتعامل 
زملائهم من مدرسى المدرسة الثانوية . وييدو أن التدريس كمهنة للمستقبل 
يجب أن يطور بشكل ايجابى ولا نتجاهله أو نحقر من شسأنه . ويمكن أن تكون 
تجربة من الخارج للحصول على مدرسين جدد للعلوم : 

يمكن أن نير فى هذا المقام الى الطريقة التى أتبعت بتعاون ( 18 كلية ) 
مع كلية الدراسات العليا فى التربية بجامعة هارفارد فى الحصول على 
مدرسين جدد . فلقد طلب منذ سنوات عديده مضت من هذه الكليات التسع 
والعشرين البحث عن الطلاب الذين لهم ميل للتدريس والعمل على تشجيعهم . 
ولقد خصصت منح مالية خاصة للطلاب الراغيين فى هذا النوع من الدراسة. 
ولقد ساعدت الاحتماعات واللقاءات التى تمث بهذه الكليات ويجامعة هارفارد 
الذى بحثت فيه وخلال الكليات عن النصح والذى يوصى بطلاب نايهين ان 
زادت أعداد الطليات المقدمة الى الكليات للدرامسات العليا زيادة سريعة 
وملحوظة عاما بعد عام . ومن المعروف الان أن الطلاب المياليين لتدريس 
العلوم والرياضيات أو أية مواد اخرى ايضا يلتحقون بالكليات الليبرالية ؛ 
وممكن جذدهم: الى شان التدرمتس عنصل مهنئ لهم :اذا ما توك ر الهم المون 

ولدى عدد من كليات الدراسات العليا فى التربية يرامج مشابهة . ولكن 
الوثيقة .مع. الكليات' اللببرالية 'القريية غيها ٠.‏ ويمكن. تحقيق فلك بسنسهولة 
نسبية . فالصناعات ‏ كالتى قدمت العون لهارفارد سيمكنهم تقديم المساعدة 
بالصرف على الطلاب الذين تتعلق عليهم الامال خلال السنة الدراسية التى 
تجعل منهم زملاء مؤهلين لمهنة التدريس . وفى الوقت الحالى نعتبر السلفيات 
توع من العون للمدرسين أصحاب الحيوية . 

وبالأضافة الى ذلك »© يمكن تقديم المنح الدراسية ونوفيها لمدرسى 
العلوم المرتقبين خلال العامين الدراسيين من دراساتهم الجامعية بالكليات 
عامة والجامعات التى توجد بها برامج لاعداد المعلم . وعلى آية حال »© فقد 
يكون من الضرورى توفير عنصر انتقاء الزملاء حتى تتأكد من صدق ميلهم 
مجرد اغتئام فرصة الحصول على عون مادى . 


الت !ا كك 


تجتربةٍ إعتراد مح امة لداراالحضكانة 
. ارم سل ات الحبا 0 ع 


للأستاذ / بوسف مبخائيل اسعد 


لقد نشآت المدرسة على مسرح الحياة الانسانية تلبية لحاجة اجتماعية 
بخقارية الحت. على انقناة مؤسية اكتباعية حديدة تله المفترة فى 
تنكشئة آبنائها وتشريبهم الخبرات المتجمعة التى ثبتت أهميتها فى مواجهة 
الحياة والتغلب على قساواتها وضراوتها حتى يضمن أيناء الجيل لأتفسهم 
الطمأنينة فى حاضر حياتهم ومستقبلها » وحتى يتمكنوا من اجتلاب الرزق بأقل 
مجهود » وبأكثر وفرة » وفى أقصر وقت »2 وبأكبر كمية ممكنة . 


ولقد تباينت أشكال المدارس التى تطلبها المجتمع فى كل بقعة من بقساع 
العالم وغق احتياجاته ومثله العليا وترأثه . وكلما جد جديد فى قوام المجتمع» 
ظهر نوع جديد من المدارس . وأيضا كلما ضمرت ناحية معينة فى المجتمع 
أو ابتذلت » انهارت أنواع معيفة من المدارس كانت قائمة قبلا . 


ودالئسية لمجتمعنا المصرى الراهن » تدفقت الزوجات الأمهات ال ىالاأعمال 
المتباينة التى تضطرهن الى ترك البيت فترة طويلة كل يوم . وقد اأخذت 
البرائدات من الامهات فى هذا الصدد فى مجابهة مشكلة ترك أطفالهم بوسائل 
وحيل ناجحة أحيانا وفاشلة فى أغلب الاحيان . وأغلبهن كن يعمدن الى ترك 
الطفل الصغير مع الجدة أو الخادمة لحين الرجوع من العمل . ولكن معظمهن 
قد اخسسن- بان هذا الحل لا'ياتئ على الطفل آلا بالضرر الصحى :والكاتى 
والننسن: . 

وانتقل الاحساس بالقلق على مستقبل الاطفال الصغار من دائرة الأسرة 
الضيقة الى دوائر أوسع » فبدات دور الحضانة فى الظهور على مسرح الحياة 
المصرية . وكان الكثيرون ممن سارعوا الى انشاء دور الحضانة مدفوعين 
بالغيرة على الطفولة الصغيرة فيما قبل سن المدرسة . ولكن تجار التعليم 
أحسوا بأن سوق مدرسة الحضانة له مستقبل باهر . فأخذوا مكانهم فى 
صنوف المربين © وقاموا باتشاء دور الحضانة © واخذوا فى تغليفها بالمظاهر 
البراقة كما يفعل تجار آية سلعة لجذب الزيون بالبهرج والأضواء الساطعة 
والدعاية الفعالة . 
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وعلى الرغم من اشراف وزارة الشئون الاجتماعية على دور الحضانة »- 
فان اشراقها كان بالدرجة الأولى اشراما اجتماعيا » وبالدرجة الثانية كان. 
اشرافا تريويا . ولقد عرف تجار التربية كيف يروجون لبضاعتهم » وذلك 
بالعمل بشتى الوسائل على ارضاء الزيون وهو الأم . فعمدوا الى تعليم. 
الأطفال الصغار الذين لم يزد سن بعضهم على الثالثة القراءة والكتابة 
والحساب : واخذوا يستعرضون كراستهم فى مكاتبهم للزيائن الحدد من 
ويمنين النفس بأن أطفالهن سيتفوقون فى حياتهم الدراسية » وآن المستقبل. 
العلمى الباسم سيشرق أمامهم لأنهم سيبدأون فى التعلم فى وقت مبكر بحيث 
يتسنى لهم التفوق على أقراتهم الذين لم يتيسر لهم الالتحاق بمثل تلك. 
الحضانئة . 

وواضح لكل متبصر برسالة دور الحضانة الحقيقية أن وظيفتها ليست. 
تعليم القراءة والكتابة والحساب للطفل » وليس من واحبها أن تحششسد الأطفال 
الصفار بفصول وتبرمج حياتهم اليومية وفق حصص بأجراس تدق »© فتنتهى 
دار الحضانة ليسهر على حلها بالبيت قبل أن ينام . ان رسالتها التى يجب. 
أن تتأكد هى تفتيق مكثونات الطفل باحاطته بالكثير جدا من المثشرات والالعاب 
والامكائيات الغزيرة ٠‏ 

ولضمان اتتشار هذا اليصر التربوى وتأكيده » اتجه الرأى - وهو رأى. 
سديد ‏ الى انشاء طليعة من مدرسات الحضانئة يكون قد توفر لهن الاعداد 
المهنى التربوى المكين على أيدى مختصين . فبدىء يانشاء قسم للحضانة. 
بمعليات العباسية منذ العام الماضى بحيث لا يتم التخصص الا فى الصفين. 
المدرسات اللائى اعددن ‏ أو المفروض أنهن قد اعددن لذلك . 

ولعلنا نتساعل عن جوانب النقص التى آحاطتث بهذه التجربة الطليعية 
حتى يتسنى مداركة الخطر قبل استفحاله »© وحتى يتسنى ادخال التعديلات 
الكفيلة بتحقيق ما أستهدف أصلا من اتشاء قسم الحضاتة بمعلماتالعياسية» 
وحتى يراعى الأصول عندما تخطو الوزارة نخطوة أخرى بانثماء أقسام 
للحضانة بدور المعلمات الأخرى بالمحافظات المختلفة . 


أولا "كان يتبقئ التوسم بالخضيفة الموجودة بتعليات النباسية ساليا” 
من حيث المبانى والآأثاث والتجهيزات والحاقها بالدار مصقة رسمية م6 لتكون. 


داعم د 


ثانيا : كان يسبقى اعداد مدرسى مدرسات الحضانة بتدريب محلى من.. 
جهة ؛ وببعثات الى الخارج ويخاصة الى الدول الاشتراكية الرائدة فى هذا 
الميدان من جهة ثانية » أو باستجلاب ذوى الخبرة فى هذا المضمار من كليات 
التربية » والافادة بهم فى وضع المناهج والمناشط ونحوها . 


مدرمة للحضانة وللمرحلة الابتدائية ى نفسى الوقت . وهذا الازدواج ق 
الاعداد معناه القصور فى الاعداد لكلتا المرحلتين . 


رانعا كان ب اب سو لو لو لامو 
الى المناهج ا 


خامسا : وأيضا بالنسبة للمماهج جم المتررة كان ينبغى أن تفصل تفصيلا على 
اعداد مدرسة للحضانة وآألا يكون دينئا هن فد المواد » ان هدف شعية 
الحضانة اذا ما اتضح فى انظار واضعى المناهج + اذن لأتى ما بفسسنعونة 
وظيفيا وذا قيمة تربوية وعملية أكيدة . 


سادسا ؛ لم تؤلف كتب لهذه الشعبة » وأكتفى بوضع المناهج لها . وبذ1ا 
أحُذ مدرسو هذه الشعبة مدة عامين دراسيين يتخبطون فى وضع مذكرات 
بعضها كان صائبا وبعضها كان خائبا لا يفى بالغرض الذى وضع من أجله. 


سابعا : لم تتخذ الوزارة ألى الان خطوة ايجابية باتقماء دور حضانة 
نامعة لها بالمحافظات التى التحقت منها طاليات يقسم حضاثة معلمات 
العباسية . وهذا مما يثير توجسات الطالبات من أنهن سيضعن فى زحمة 
التعيينات بين المدارس الايتدائية » فيضيع اعدادهن هباء منثورا : 


وبعد أن استعرضنا أهم ما يحيق بتجريتنا ىق معلمات العباسية من 
أخطار © فائنا نتقدم باقتراح الى المسئولين بدور المعلمين والمعلمات بأن 
يسارعوا للاعداد لمؤتمر للحضانة يتدارس فيه المؤتمرون الوسنائل الكفيلة 
بالنهوض بدور الحضانة »© وحبذا لو تعاوتت وزارتنا مع وزارة الشئون 
الاجتياعية فى هذا الصدد . 


إلم سس 


الوسَائل التعلعمجّة وفت واعمد اسٌّتخداحيًا: 
د. ابراهيم عصمت مطاوع 


ما هو المقصود بالضبط بالوسائل التعليمية وتعريفها ؟ 

لقد مر مدلول الوسائل التعليمية بتطورات متلاحقة ومتداخلة وكان أول 
اصطلاح استعمل هو التعليم البصرى وقصد به التعليم التائم على استعمال 
حاسة البصر باعتبار العين الطريق الرئيسى للتعليم وهذا الاصطلاح يعطى 
اهيية لحاسة واحدة أشقط والوامع :أن كل الحواس مهنة ويتداحلة :وغاية 
الآأمر أن حاسة البصر قد تكون الرئيسية فى موقف تعليمى معين وتكون حاسة 
السمع هى الرئيسية فى موقف تعليمى آخر ولهذا فالاصطلاح قاصر ولا يشتمل 
على كل أنواع الوسائل التعليمية ثم ظهر الاصطلاح الثانى باسم التعليم 
البصرى الحاسى ليضيف الى مدلول التسمية الأولى الحواس الأخرى ولم 
يصادف هذا ١اصظلم‏ برواحا ثم ظهر امنطلاحان آخران هيا المعينات 
السمعية واليبصرية والوسائل السمعية والبصرية التعليمية اعتقادا من 
اصحاب هاتين التسميتين بأن الحاستين الهاءتين فى التعليم هما السسمع 
ال 


ثم ظهرت مصطلحات أخرى هى التعلم الادراكى والمعنيات الادراكية 
أو الوسائل المعينة على الادراك والوسائل المعينة على التدريس والخبرات 
الحاسية والادوات والوسائل التعليمية ومن التسميات التى استخدمت أيضا 
وسائل الاتشاع .ووسفل. الأيضاح: السممية: والمرية وعد ينهم من هنذا 
المصطلح ان الوسائل توضح بففسها دون حاجة الى مدرس ليسثخدمها ومن 
التسميات الأخرى التى استخدمت أيضا معينات التعليم أو مساعدات 
التدريب ودمات علن هذين | امبطلحيق .انها يوحيان نان الوسائل التغلينية 
كمالية قد يستعملها المدرس وقد يستغنى عنها فى حين أنها ضرورية وآساسية 
فى العملية التعليمية . وطانما ان التسميات السابقة فيها قدر كبير من الوجاهة 
غلا مناس من قبول: اكثرها:رواجا الان وهى الوؤسقل النعلمية ويخطئ: من 
ين :أن الونسائل. التعليمية توخي بذاتها ناو انها تقتى عن الدرس يننا 
الواضح أنها لا تفنى عنه دائما وائما تعينه على أداء مهمته بل ينتظر أن تزيد 
اعباؤه ولا ينتظر أن تحل محله ومن الناس من بهرتهم النتائج الهائلة التى 
أمكن الوصول اليها عن طريق الوسائل التعليمية وثادوا يأن .الوسائل 
التعليمية تغنى عن الكتاب وتحل محله وهذا رأى متطرف فالقراءة ستظل 


ا ل لك 


ركنا آأساسيا من آركان التربية السليية وكذلك يخطىء من يعتقد أو يظن. 
بين الوسائل التعليمية وبين التربية الفنية والاشغال اليدوية والاشعال 
النسوية وبعض المعلمين جعلوا الوسيلة التعليمية غاية فى ذاتها مثل كثرة 
المعارض مما أخرج الوسائل التعليمية عن نطاق وظائفها التربوية ولا يقتصر 
استخدام الوسائل التعليمية على مادة معينة كالعلوم أو الجغرافيا ائما يمكن 
أن تخدم جميع المواد من رياضة الى رياضيات ومن لغة محلية الى لغفة 
اجنبقة ومن تطليع عام الى تعاب فتى ومينين و الث : 


كذلك الا يقتصر استخدام الوسائل التعليبية على مرحلة تعليمية دون 
المراحل الأخرى كما أنها تستخدم بمختلف أنواع التلاميذ المتخلفين مُنهم عقليا 
أو ذوى الذكاء اللرتفع ومما تقدم يمكن القول بأن الوسائل التعليمية هى كل 
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أنواع الوسائل التعليمية : 

١‏ الخبرات الهادفة المباشرة : هى المواقف النعليمية التى يكون فيها 
التلميذ ايجابيا نشطا فعالا وتكون الخبرة التى يمر بها غنية واقعية يمكن أن 
ترى وتسمع وتذاق وتشم وتلمس وتهدف لغرض معين واأاضح فى نفس 
التلميذ . فالتلميذ الذى يربى طائرا أو يزرع أصيصا أو يركب دراجة أو يصلح 
جرسا كهريائيا لغرض يعرفه وبتوجيه من المدرس يمر فى خبرات واقعية 
باقية الآثر فى ذهن التلميذ ولما كانت ظروف التلاميذ والمدارس لا تمكن من 
تعليم التلاميذ كل شىء عن طريق الخيرات المباشرة الهادفة فان المدرس يلجأ 
الى وسائل آخرى . 


الطين ونموذج الزهرة ونموذج الجهاز الهضمى والكرة الارضية والخرائط 
البارزة وآنواع مختلفة من أشياء والقماشى والجلد والزجاج ومحنطات نباتية 
وحيوانية . 


؟ - التمثيليات ‏ تتطلب دراسة ثقافة المجتمع الالمام بمواقف مرت 
بالماضى ولن تعود كحياة مصطقفى كامل أو نادرة الحدوث كالزلازل واليراكين 
والفيضانات أو ذات خطورة عند المرور يها مباشرة كحوادث اصطدام 
السيارات أو مواقف تتطلب آثارة الانفعال والحماس كالدعوة لمقاومة حشرة 
ضارة أو لتأييد فكرة أو لتوضيح آدوار بعيدة بعدا مكانيا مثل حياة الاللمان 
أو سكان الواحات والتمثيليات من الوسائل الفعالة فى هذه المواقف ومن مزابا 
التمثيليات انها تتيح للتلميذ فرصة الاسهام الايجابى ومما هو جدير بالذكر 


حار اعد 


ن المجموعات الثلائة السابقة دكرها تتميز بأنها تتيح للتلاميذ فرص' العئل 
ا أكثر من الملاحظة ولذا يطلق عادة عن هد المجموعات الثلاثة 
إمعا مجموعات العمل . 


؟ 5 التوضيحات المعملية : ومن أمثلتها التجارب التى يجريها المدرس 
أمام تلاميذه فى حصص العلوم كتشريح أرنب أو تحضر غاز أو دراسة مسار 
الضوء أؤ شرح موضوع على السبورة الطباشيرية أو اللوحة الويرية كاجزاء 
الجهاز الهضمى أو دراسة نظرية هندسية أو عملية حسابية أو تحديد: موقع 
مدن وأنهار على الكرة الآرضية أو شرح خطوات معركة حربية أو تعليم 
التلاميذ السياخة اد القتريقن بان يقوه المدزب ؟ أو المدرسن بهذه: العيلياك 
آمام التلاميذ ومع أن التوضيحات العملية تعتمد اساسا على الملاحظة من 
جانب التلاميذ فان هذا لا ينفى ضرورة اشتراكهم فعلا فى الدروس بالسؤال 
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هه الرحلات : تقتخى العملية التعليمية التعرف على مظاهر الكون 
فى أماكنها الطبيعية غيزورها التلاميذ فى شكل جولات تعاوتية منظمة كجزء 
أو ميناء أو مرصد أو قرية أو متحفا أو منجما أو منطقة أثرية . 


5 - المعارض : يستعين المدرس بالمعارض ليلخص للتلاميذ ما مروا 
به من خبرات ىق 2 أو ليشاهدوا نماذج وعينات وأشياء وأفلاما وصورا 
وخرائط ولوحات تفاصيل موضوعات يدرسونها أو لتثير التلاميذ نحو مشكلة 
تهمهم دراستها أو ليتخذ المعارض مرجعا دراسيا لهم عند الحاجة ويمكن 
ان يكون الكهرضن من انتاج التلاميذ ق. الفضل او المدرمنة كما يمكن أن يعون 
المعرض جاهزا يتقل الى القصل أو ينتقل التلاميذ اليه للدراسة . 


٠7‏ - الصور المتحركة : ومنها السينما أو التلفزيون وهذه الوسيلة 
التعليمية نحيى الماضى وتقرب البعيد وتسرع البطىء وتبطىء السريع وتكبر 
الصغير وتصغر الكبير ومع ذلك فهى لا تزال وثيقة الصلة بالواقع . 


م الصوت : ويحتاج المعلم لوسائل سمعية كالاسطوانات واشرطة 
النطق والالقاء وغرس الاتجاهات والقيم وشرح النواحى التاريخية وعرض 
الحوادث الجارية وبالاضافة الى أن هذه الوسائل تمتاز بأئها سهلة الاستخدام 
فان الاذاعة والراديو يصل تأثيره الى ملايين التلاميذ بسرعة وبتكلفة زهيدة . 


1 الصور الثابتة : ومن أمثلتها الصور الفوتوغرافية والرسسم 


ل إلى لد 


والشراتع امجهرية العروضة 8 العتور ان ايستخدم فى 'التغليم دون 
وجهاز عرضن الأفلام الثابتة . 


5000 وتتصمن أنواع كثيرة منها الرسوم‎ ٠ : الرسوم‎ ١ 
والزوحات والرسومٍ التوضيحية والرسم الكاريكاتورى والرسوم التخيارط‎ 
والمعارض والمتاحف لأنها كثيرا ما تتفوق على الصور والأشياء ذاتها فى قدرتها‎ 
تعتمد أساسا على عنصر اللملاحظة من جائب التلميذ لهذا تسمى أحينانا‎ 


لاتيمقل هيه العنتكدان اونتصيلة تظليبية ان اعتن يق الموسن دعيانا 
لاستفادة التلاميذ فقد يدخل مدرس فصلا لتدريس موضوع عن الجهاز 
التنفسى فى الانسان وكان معه غبلم تعليمى عنه وزيادة فى الاحتياط قناهد 
المدرس الفيلم قبل استخدامه فعرف محتوياته ثم عرضه فى بداية الحصة 
وعندئذ سرعان ما تساعل التلاميذ « ما المفاسسبة فى عرض هذا الفيلم ؟ و 
الغرض منه ؟ وما علاقته بمنهجنا ؟ » وساد الدرس الهرج وشعر المدرس 
بفضل. العرئ غوجد انه لوا كان قد اسوق التلاميذ الى موشسوع الترش 
وموضوع الفيلم قيل عرضه أو مو أنه أبرز مشكلة تتطلب حلا يجده التلاميذ 
ف العتلم لكان: شوق الثلافية وامتيايهم مه كبيرا-ولكاقت قائدتة ااتوؤقيسة 
عظيمة م ن هذالمثل يتضح أنه من الشرورى تحديد الفرض أو الأغراض 
للتلاميذ قبل استخدام أية وسيلة تعليمية ومن المدرسين من يكلف نفسه 
مشقة القيام برحلة تعليمية الى مصنع كمصنع الكحول قلا يتعلم التلاميذ 
هناك نينا يزيد عا كان يمكن. آن«يتطليوه لو أنهم خمرو ينطولا شكريا 
بأنفسهم فى متازلهم أو فى المدرسة بتوجيه بسيط من مدرسهم وبذا تكون 
هذه الموحلة قد كلفت المدرسة الكثير من الوقت والجهد والمال بدون داع . 

أى أن على المدرس أن يشساهد الوسيلة التعليمية ويدرسسها ويجر 


بنفسه حتي يكون اختياره لها على أسس سليمة . 


وكثيرا ما يعتذر بعض المدرسين عن عدم استعمالهم للوسائل التعليمية 
بأعذار وأاهية مثل عدم وحود ومس للتمثليات أو معمل للتجارب أو مدرج 
للتوضيحات العملية أو قاعة لعروض الصور الثابتة والمتحركة أو معرض 
للتماذج 2 مع أنه يمكن عمل تمشيليات واجراء تحارب وتوضيحات عملية 
فى مكان الدراسة فان لم يتيسر ذلك ففى الهواء الطلق أو فى مدرج أو قاعة 
فسيحة كحجرة الرسم . وكذلك يمكن اجراء عروض الصور الثابتة والتحركة 


كد عت 


فى الفصل أو فى جانب من قاعة آى أن مكان عرض الوسيلة ليس محتاجا 
أكثر من ابتكار واستغلال الامكانيات المتوافرة . فمكان الدراسة العادى 
هو المكان المناسب لاستخدام الوسائل التعليمية وقد يخطىء المدرس بعرض 
الوسيلة بأن يجمع التلاميذ فى فسحة الظهر او عقب انتهاء اليوم المدرسى فى 
درج أو مطعم ويعرض عليهم تمثيلية أو برنامجا اذاعيا فتكون النتيجة 
انصراف التلاميذ عن تتبع هذه الوسيلة أو تلك فهو قد عرض الوسيلة فى غير 
الموعد المناسب . وما أسوا ما فعله ذلك المدرس الذى عرض فيليا عن 
الهضم على التلاميذ لم يدرسوا بعد أجزاء القناة الهضمية ففوجىء التلاميذ 
بمعلومات لم يتهيأوا بعد لتقبلها لانها تعتمد على خبرات لم يسبق للتلاميذ. 
المرور بها ٠‏ وبالئل لآ مغتى للاستمانة بلوحة عن. الصادرات والوازذاك ى 
بلد معين قبل أن يدرس التلاميذ الغلات النباتية أو الثروة الحيوانية والمعدنية 
والصناعية لهذا البلد . ويتصل بموضوع التوقيت المناسب للوسيلة وجوب 
ربط الخبرات التى يحتوى بعضها يضعا وتؤدى الى خيرة تالية . 


والقصد من هذا الترابط امكان وصول التلميذ الى مدركات أوسع وقهم 
أعمق وتعميمات أشمل : غفى درس عن حياة اليابائيين عرض أحد المدرسين 
خريطة تبين موقع بلاد اليابان وصورا تبين أزياء اليابانيين وعينات لصتاعاتهم 
ونماذج لمساكنهم وتسجيلات صونية لأغانيهم وتمثيلية عن دياناتهم 
فكانت النتيجة أن خرج التلاميذ من هذا الدرس بمعلومات ميعثرة لا نرابط 
بينها اذ لم يدركوا العلاقة بين الدين والزى والمساكن والطقس والصناعات 
والموارد الطبيعية أى أن هدفا من أهم أهداف الدرسسى لهم يتحقق نتيجة عدم 
الربط أو التماسك بين الخبرات التى قدمها المدرس ومن الأمثلة السابقة 
والامثلة القضابهة يمكن الوصول الى بعش المبادىء العامة 'التى يحكر 
باللدرسين مراعائها عند استخدام الوسائل التعليمية وغذه المبادىء هى : 


١‏ تحديد الفرض : يجب أن يكون الفرض من الدرسس. واضحا ى 
ذهن المدرس وان يعرف الدور الذى ستؤديه الوسيلة فى العملية التعليمية 
فقد نستعمل الوسيلة الواحدة لأكثر من غرض وفى أكثر من مادة فعلى المدرس 
أن يسأل نفسه قبل استخدامه أية وسيلة من سبب استخدامه اياها 
وما تحققه من فوائد نى الدروس وما تحله من مشكلات وهل تلك الوسيلة 
ضرورية حقيقة وما الدور الذى ستؤديه ولا يكفى وضوح الغرض فى ذهن 
المدرس وحده والا فان الوسيلة ستقابل بفتور لدى التلاميذ ولذا يجب أن 
بتضح للتلاميذ ما يهدفون اليه يمعنى أن يدور الدرس حول مشكلة تهم 
التلاميذ أو حاجة يشعرون بها او غرض يريدون بلوغه ثم يحددون الآسئلة 
النى تحتاج الى اجابة والمصادر التى يمكن الاستعانة بها وعلى ذلك غفقد 
يسنخدم المدرس الوسيلة التعليمية لاثارة التلاميذ أو لتقديم مادة تعليمية أو 


ا كت 


لشرحوة شيرحا تفصيليا أو لتخليصها أو للمراجعة أو للمقارنة والريط 
أو#لاختككر ... . الخ . 


؟ - فجرية الوسيلة واختيارها على غرض أنه صبار أمام. المدرس أكثر 
من وسيلة تحقق الغرض فعلى أى أساس يختار بينها . يجدر بالمدرس أن 
يسأل نفسه : لماذا يستخدم هذا الفيلم بالذات ؟ أو هذه الرحلة ؟ او تلك 
التمثيلنة ؟ وهل لأنها تحقق غرضه بكيفية أفضل وهل الوقت الذى تستغرقه 
هذه الوسيلة وتلك تتناسب مع ما سبتحققه من فوائد ؟ وهل يمكن أن تغتقى 
المنافسة والقراءة عن هذه الوسيلة وتلك . وباختصار هل الوسيلة متواغرة 
ومجدية واقتصادية ومن المفيد أن يتحاشى ونفورهم كذلك من المفيد أن يتحاشى 
المدرس أن يزحم درسه يعدد كبير من الوسائل التعليمية بما لا يتحمله وقت 
المدرس واذهان التلاميذ وانما يحسن أن ينوع المدرس فى الوسسائل التى 


ولكى تكون فرص الاختيار كبيرة يتعين على المعلم أن يتعرف على ما يهمه 
من الوسائل التعليمية المتوافرة سواء عن طريق الكتالوجات او النشرات 
الدورية التى نصدرها الهيئات الفعلية أو حضور جلسات تقويم الوسائل 
التعليمية ومن البديهى انه لكى يحكم المدرس حكما دقيقا على صلاحية الوسيلة 
وفعاليتها لابد من قيامه بدراسة الوسيلة ونجربتها قبل استخدامها بى الدرس . 


؟ ‏ الاستعداد : والاستعداد لاستخدام الوسيلة لا يقل اهمية عن 
اسنخدامها الفعلى بل أنه قد ييسر عملية الاستخدام وهذا استعداد يختلف 
من وسيلة الى :اخرى وءن كركلة عطليبية ألن اخرى دلى:التروخل السيتبائية 
يلزه حخر” النيك واظلام الحجرة وللكبت :من بجهار. العرفن وسسلايته وق 
الرحلة يلزم اخطار الجهة التى سيزورها التلاميذ والحصول على موافقة 
المدرسة وأولياء أمور التلاميذ وزيادة متحف قد يتطلب اعداد أسئلة ووضع 
نطاقات . 


المعلم للوسميلة فى اللحظة الئفسية المواتية أى عندما يتهيا التلاميذ لتقيلها 
بحيث تلتحم مع باقى خَطوات المدرسن ويذلك يكون.استخدام الوسيلة وظيفيا 
لا لجرد اللهو والزخرف . وهذا يتطلب أن تكون الوسيلة معدة عندما يأتى 
دورهافى الدرس ٠.‏ 

2- استخدام الوسيلة ف المكان المناسب : ويرتبط باستخدام الوسيلة 
فى اللحظة النفسية المناسبة أن يكون استخدام الوسيلة فى المكان المثشاسب 
أنه المكان الذى يسمح بمتسلسل الأفكار وحسن تتيع الدرس واسستقادة 


 ملإلالب‎ 


التلاميذ وقد يكون. هذل المكان: هو يصل الدرلسة المعتاد او_المدرج أو المعمل. 
أو فناء المدرسة أو مسرحها أو المكان الذى يقصده التلاييذلى رحلة . .وقد 
يتحايل المدرس لتلاق بعض الصعوبات فيستخدم الوسيلة فى حجرة الرسم 
أو فى ردعة المدرسة حسب ظروفه وذكائه. . 


5 تماسك الخبرات : جدير باللدرس أن يقوم التلاميذ بتوجيه.منه 
باكتشاف العلاقة بين عناصر الدرس وخبراته المختلفة التى يمرون بها. لكى 
يصلوا الى مدركات أوسسع وفهم أعمق . ومن المفيد أن يقوم المتلاميذ بالاسهام 
الايجابى فى الدرس أثناء استخدام الوسيلة اذ أن ذلك يتيح لهم غرص التعبير 
هما فى نفوسهم والريط بين الخبرات التى يمرون بها . ولما كانت الملصطلحات 
الجديدة تعوق كثرا تسلسل الافكار الخاصة بالتلاميذ وبالتالى تحول دون 
0 الدرس فجدير بالمدرس أن يذلل هذه العقبة أولا بأول بأن يتثبت 

ن التلامية يفهمون القصوة يهذه الصطلحات وامفرذات اللعوية الغوينة 
ومعنى آخر لا معنى لتكديس درس يخيرات ميعثرة متنائثرة وانما من المستحب 
أن يساعد المدرس تلاميذه على أن يكون تفكيرهم متصلا متماسكا مترابطا . 


٠7‏ الختقبعة : ولا ينتهى استخدام الوسيلة التعليمية بانتهاء عرضها 
وانما يلزم التثيت من استفادة التلاميذ 5 وتفهم محتوياتها بدقة وريطهم. 
لمجال الوسلة ين لين عد عد ل الي ل 0 
الاستنتاج واستقامة التفكير . أى أنه يلزم تقويم التلاميذ اى التأكد من انهم 
بمشاهدتهم الوسيلة أو سماعهم اياها قد حققوا الأفراض التى كانوا ينشدون 

من استخدام الوسيلة سواء كان هذا الغرض اشعارهم بمشكلة أو جمصسع 
بيانات أو مقارنة عمليتين أو تعلم مهارة أو غير ذلك من الأغراض ومن الطرق 
التى تفيد فى هذا المصدر مثل المناقشة والاسئلة الموضوعية واختبارات المقال 
واجراء التجارب والتطبيقات . 


تموذخ أواعرض غيلم او احراء توشيع .على أو .سماع اسطوانة تعليئية 
الوسيلة مرة واحدة أو مرتين أو تعرض مرة ثم تستخدم وسيلة أخرى 
تكميلية . 


رسالة دكتورآه 


القدرة اليكانيكية : مكوناتهاوطرق تذرسيبها 277 0 


للدكتور محمد يحيى العجيزى 
مدرس علم النفس بكلية التربية 
بجامعة أسبوط 


لاشك أن المحافة ورب من أهم معالم 5 الحضارى فى عالمنا الحديث 

تثمو الموارد 0ك الدخل وعن طريقها ب تحمق يتحقق للشعوب الثامية كاه 
جد تعد ليها ليوات المعيشية ويتحقق الرخاء والرفاهية . 

غالتصنيع هو الثورة الاصلاحية الناهضة المتطورة للشعوب النامية » 
وهو الحركة الصاعده التى تدير عجلة الانتاج لزيادته ورفع مستواه » وهو 
السبيل المضمون لتنمية الاقتصاد التومى © وتحقيق الاكتفاء الذاتى »© وتغيرو 
طرق الحياة وم ظاهرها المختلفة . 
0 تأخذ كعات ا الوسيلة الناجحة لفكي 
مستوى معيشى أفضل ٠‏ 

ولقد كانت القدرة المبكانيكية أكثر التدرات حظا من حيث كثرة البحوث 
الأجتبية التى 0 لاعميتها بالنسبة للمجالات الصناعية والهنية 


ج هدف البحث : 

وهذا البحث محاولة تجريبية تستهدف الوصول الى مكونات القدرة 
الميكانيكية المركبة » وتحديد صفات وخصائص كل مكون من هذه المكوتات» 
ووضعهافى اطار عام يوضح معالمها الرئيسية . ٍ 


(#) ملخص بحث دكتوراه من كلية التربية بجامعنة عين شمس - ديسمير 
؟/م؟أ . 


لس كم عد 


كما يهدف البحث الى تحديد افضل الاختيارات التى يمكن استعمالها 
لنكون مقاييس أكثر نقاء وتشبعا بكل مكون من مكونات القدرة الميكانيكية » 
نمهيد لللاستفادة بها فى المجالات التعليمية والمهنية الكبرى . 


ي الاطار النظرى للبحث : 

تعندت أقذورت والدراست فق محال العدزة المكاتكية 2 ومبودت 
الافكار والمفاهيم بشأن طبيعتها وطبيعة مكوناتها » وغفسرت نتائج البحوث 
بفسيرات مختلفة ومتبايئة » فاختلطت القدرة العملية بالقدرة الميكانيكية » 
واختلطت القدرة المكاتية بكل من القدرتين © واختلطت القدرات والمهارات 
الحركية بالقدرة الميكانيكية كذلك . 


ولقد تبين للباحث أن غموض مفهوم القدرة الميكانيكية يرجع أساسا الى 
غموض مفهوم العمل الميكانيكى أو المجال الميكانيكى الذى يظهر فيه هذا 
النوع من الذكاء » فالأعمال الميكائيكية فى علم النفس كانت دائها عرضة 
للاجتهاد الفكرى » يظنها بعض علماء النفس واضحة ولا تحتاج الى تجديد 
أو نوصيف © ويتصورها آخرون على أنها الأعمال التى ترتبط بالممارات 
الحركية المختلفة مثل مهارة الأيدى أو مهارة الأصابع أو غيرهما من المهارات 
الخاصة بالتوافق والتآزر الحركى » ويعتقد البعض أنها الانشطة العملية 
الث تتفل .يعض التدرينات «العملية فى "امداريين الستاعية والحرغية + 
ويرى غيرهم أنها لابد أن ترتبط بالمهن الميكاتيكية كما تصئنف فى التصنيف 
القومى للمهن . هذا وقد ذهب بعض علماء القفس الى غاية ما تدل عليه 
الأعمال الميكائيكية باعتبارها مفهوما « كلاسيكيا » »© فالاعمال الميكانيكية عند 
هؤلاء هى الاعمال التى تعتمد مباشرة على قوانين الحركة » الحركة بكلفة 
انواعها ومستوياتها » حركة الأجسام الكبيرة التى نلاحظها واضحة فى 
السيارات والطائرات والماكينات وغيرها من الأجسام محدودة الكتلة والحجم» 
وحركة الأجسام المتناهية فى الصغر كحركة الجزئيات والذرات التى تتكون 
منها المادة والتى يعتمد عليها العلماء فى تفسيرهم للظواهر الطبيعة المختلفة. 


كما تبين للباحث أن هذا التباعد فى اقتناع علماء النفس بمماهية الأعمال 
الميكائيكية كان سنيبا جوهريا ق عدم وصولهم الى مفهوم محدد لهذه الأعمال» 
تتحلحة الىبوزيد ف القزاسات و التدوت ؛ ١‏ 
ج منسكلات القدرة الميكانيكية : 
.. ومن استعراض. الدراضسات”" والبحوث السابتة ف القدرة المنكاتيكية وق 


ضوء ما اسفرت عنه الدراسة التحليلية الناقدة لهذه البحوث »2 وبعد مناقشة 


لخن كك عد 


اهم المشكلات القائمة بالتسبة لمكونات القدرة الميكانيكية » آمكن تحديد 
مشكلات البحث الحالى فى الاسئلة الآتية : 

١‏ هل هناك عامل ميكانيكى عام يسيطر على أداء الأفراد ف الاختبارات 
الميكانيكية المختلفة يعتير المسئول الآول عن كل نشساط عقلى معرق يؤديه 
الفرد فى المجال الميكانيكى ؟ 

؟ هل العامل الاستدلالى » بالنسية لقدرة الميكانيكية » يمثل القدرة 
العامة التى تعرف بالذكاء العام ؟ أم أنه عامل طائفى له مميزاته الخاصة 
ويعتبر مكونا من مكونات القدرة الميكانيكية المركبة ؟ 

 "‏ هل يوجد اختلاف حقيقى بين التصور البصرى والتصور الحركى ؟ 
وهل عامل التصور الحركى فعلا موجود بصورة مستقلة ؟ 

1 هل يوجد اختلاف حقيقى بين تصور حركة الشكل ( أى تصور 
الشكل عندما يتحرك كليا ) وتصور حركة الأجزاء المكونة لهذا الشكل ؟ 

ده هل هناك اختلاف بين تصور المحسماتت الساكنة وتصور المجسمات 
المتحركة ؟ 

1 ما هى طبيعة العلاقة بين العوامل المكانية المختلفة ؟ وما هى أهم 
الأمور الفارقة المميزة بينها ؟ ْ 

هل التكوين العاملى للقدرة الميكانيكية يختلف باختلاف المهن 
الميكانيكية وخصوصا ف المجالات الميكانيكية الكبرى ؟ 


ب الدراسة التجريبية : 
ه عينة أغراد البحث : 

تكونت العينة الكلية للافراد من ثلاث ممجوعات فرعية » المجموعة 
الأولى من طلاب الدبلوم فى المدرسمة الثانوية الميكانيكية بالقية وكان عدد 
أقرادها ١..‏ طالب »؛ والمجموعة الثانية من العاملين الميكانيكيين بشركةالنصر 
لصناعة السيارات بوادى حوف/حلوان وكان عدد أقرادها ١..‏ فرد »© 
والمجموعة الثالثة من العاملين الميكانيكيين يشركة مصر/حلوان للففزل 
والنسيج وكان عدد أغرادها 7 فردا » وبيذلك بلع عدد أفراد العينة الكلية 
للبحث ./1؟ مردا . 1 


تكونت مجموعة الاختبارات المستمملة فى البحث من ستة عثير اختبارا 
الاختبارات فقد سبق استعمالها فى بحوث سابقة فى البيئة المصرية ٠‏ 


حه دلبت 


© التحليل العامتى : 
من العرض القارن التاريخى الذى قدمه الباحث لاسس طرق التتخليل 
العاملى المختلفة تبين للباحث ما يأتى : 
أن طريقة المكوات الاساشسية لهارولد هوتيلتج تعتين أفضل طرق 
التخليل. العايلى الماكر + خضصوصا بعد أن اصبم ق الامكان السستخدام 
أن الطريقة الجديدة التى قدمها هنرى كايزر والتى يطلق عليها اسم 
طريقة ال 1795182 هى خير الطرق الموضوعية بالنسبة للتحليل العاملى 
احا فق : تحقيق أسمس ومبادىء ها يطلق 58 )0 التكوين النسيط )اه 


وك خسل: النلعك على جزتاتي المكليل العايان سند يجار ة حلن 
الطريقتين السابقتين ثم قامت مجموعة من الخبراء فى مركز الحساب العلمى 


ويبدا برنامج التحليل العاملى المستخدم فى هذا البحث من الدرجات 
الخام حيث يقوم الحاسب الالكترونى بحساب متوسطات الدرجات » 
والانحرافات المعيارية » ثم يحول الدرجات الخام الى مصقوفة معاملات 
الارتباط > ثم يحول مصفوفة معاملات الارتباط الى مصفوفة عوامل بطريقة 
المكونات الأساسية لهوتيلنج » ثم يحول مصفوفة العوامل الى مصسفوقة 
العوامل المدارة بطريقة كايزر » وينتهى التحليل بمراجعة الاشتراكياتالاصلية 
على الاشتراكيات المحسوية وحساب الفروق الرقمية بينهما وتسجيلها . وقد 
تمكنت الوحدة الحاسبة الالكترونية من استخلاص ستة عوامل بالنسبة لكل 


ج انتائج البحث : 

آأولا : أظهر البحث تشايها واضحا بين الأنماط العاملية التى كشف عتها 
0 العاملى بالنسية لعيئات المحث المختلفة © فقد أظهرت النتائج قدرا 

كا من العوامل يتمثل فى خمسة عوامل من العوامل الستة المستخلصة 

للليية لجدع ينات البحت :.وهوء العو ادل فى 

. عامل التصور البصرى الميكانيكى‎ ١ 

؟ ‏ عامل التصور الحركى المكاتى . 

" - عامل مروتة الغلق . 

5 عامل معرفة الفئات الرمزية ٠.‏ 


ا 'اة ا 


ه ‏ العامل المكائى الطائفى . 

ثافيا : أظهر البحث وجود فروق فى التكوين العاملى للقدرة الميكانيكية 
تبعا لاختلاف المجالات الميكانيكية المتميزة ©» فقد انفردت كل عينة من عينات 
البحث المختلقة بعامل يختلف كلية عن العوامل الأخرى © وذلك بالآضافة 
الى 'ظهور بعضن الاختلافات فى مستوى العامل أو وزته أو درجة تشسبع 
المهئة الميكانيكية به » وذلك بالنسبة لكل عينة من عينات البحث المختلفة . 

ثالثا : كشف البحث عن عامل جديد يعتبر أهم ما يميز الأداء العقلى فى 
المجال الميكانيكى بصفة عامة » أطلق الباحث عليه اسم « عامل التصور 
النصرى الميكاتيكى » . 

رابها : أكد البحث وجود عامل التصور الحركى المكانى ياعتباره عاملا 
مستقلا عن العوامل المكانية الأخرى » كما أكد البحث أن الصفة النفسية 
المميزة لهذا العامل هى الحركات التى تصدر مباشرة عن الاشخاصلتساعدهم 
على تصور الموقف وادراكه . 

خامسا : آظهرت النتائج عدم وحجود اختلاف حقيقى بين تصور الأحسام 
الساكنة وتصور الأجسام المتحركة » وأن حالة السكون تعتير حالة نسبية 
من حالات الحركة © وأن الجسم الساكن فى لحظة زمنية محددهة يمثل حالة 
خاصة من حالات الجسم المتحرك . 


سائسا : أكد البحث أن أهم ما يميز عامل التصور المصرى هو الحركة 
أو الازاحة أو التغيير فى وضع الأجزاء الداخلية للشكل . 

سابعا : أظهر البحث أن سهولة العناصر الاختبارية يؤدى الى تغيير 
فى تكوينها العاملى . 

ثامنا : اقترح الباحث » لأول مرة » تصورا علميا جديدا لطبيعة العلاقة 
دين العوامل المكانية الثلاثة الثابتة حاليا وهى : عامل التصور البصرى 
وعامل العلاتات المكانية والاتجاه المكانى وعامل التصور الحركى وذلك ق 
ضوء النتائج التجريبية للبحث وعلى أساس المتغيرات الآتية : 

. السهولة ضد الصعوية‎ ١ 

؟ اليبساطة ضد التعقيد . 

9؟ ‏ السرعة ضد القوة . 

الصلابة ضد المرونة . ٠‏ 

ه ‏ الحركة الصادرة عن الشخص ضد الحركة الصادرة عن القمكل. 
او التكوين : ْ 


.وق ضوء هذا التصور العلمى الجديد يقع عامل التصور الحركى فق الطرقه 


لدااة د 


الآداء وادراك الشكل ككل والحركات التى تند مباشرة عن الاشخاص 
لتساعدهم على تصور الموقف وادراكه » بينها يقع عامل التصور اليصرى فى 
الطرف الذى يتميز بصعوبة الاسئلة وتعقيدها ل على التوة وادراك 
الحركة الداخلية بين اجزاء الشكل وتتبعها » فى حين يحتل عامل العلاقات 
المكانية والاتجاه المكانى مكانئا وسطا بين العاملين . ويوضح الشكل التالى 
هذا التصور : 


ترص ورا ليك ١‏ لكلل 
اع 1/77/1146 


5 | سل 0 


8 السرعتك الرهممربسك 
السورئت-> 
١ 3”‏ 
العمرقات القانية وإفرجاء كقا ف 


0 7شاعم ‏ رامد 
لادنيك لئام 


١‏ 7 000001خ/ 


' « التصور العلمى الجديد للعوامل المكانية الثلائة وما بينها من علاقات » 


ج الأهمية التطبيقية لنتائج البحث : 

فى ضوء النتائج التجريبية لهذا البحث يمكن القول بأن مجموعة الاختبارات 
التى أظهرت تشيعا عاليا بالعوامل الخمسة الأولى المستخلصة بالتسية 
لعينات البحث المختلفة وهى : عامل التصور البصرى الميكانيكى وعامل 
التسوه الحركى لكان ى وعامل مرونة الغلق وعامل امعرقة الفثات الرمزية 
المهن اليكانيكية المختلفة بصرف النظر عن الفروق القائمة بين تلك المهن . 

وق ضوء ما أسفرت عنه النتائج أيضا من اختلاف قى درحة تث تيع تشبع المهن 
الميكانيكية المختلفة بالعوامل المستخلصة يمكن التوصية بالآتى : 


ل 958 ا 


اولا : باقنسبة لقعاملين الميكانيكبين فى مهن صناعة السيارات : 
تكون الاهمية الكبرى لاختبارات التصور البصرى ثم تليها اختمارات. 
الرمزية وآخيرا اختبارات سرعة ادراك الأشكال . 


ثانيا : بالشمبة فلعاملين الميكانيكيين فى مهن صناعة الغزل والنسيج : 

تكون الأهمية الكبرى لاختبارات الاستدلال الميكانيكى ثم اختبارات 
التصور البصرى ثم اختبارات التصور الحركى ثم اختبارات معرغة الفئات 
الرمزية وآخيرا اختبارات مروقة الغلق . 


ثالثا : بالنسبة كطلاب التعليم الثانوى الصناعى ١‏ الأقسام الميكانيكية »: 


تكون الأهمية الكبرى لاختبارات الاستدلال الميكانيكى ثم اختبارات 
التصور البصرى ثم اختبارات التصور الحركى ثم اختبارات مرونة الغلق ثم 
اختبارات معرغة الفئات الرمزية وآخيرا اختبارات الاستدلال الشكلى . 


ه56 -- 
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السنة الخامسة والعشرون 


مابو سنة 1591/9 العدد الرابع 
فى هذا العدد 

© كلمة المحرر 2 
التعليم فى دولة الوحدة الكبرى (؟) : ده يوسف صلاح الدين قطب 
مداخل البحث والتجريب فى : ذه مكمود البسيونى 
التربية الفنية 

هم متشككة النخلف فى التعليم : دء سالم محمد غانم 
الابتدائى 

©ه التوجيه الفنى الميدانى : الأستاذ محمد الشربينى 

هي حول كناية المعلم : دكتور محمد مصطتى زيدان 

وه “هل: الثريية: غيل سياس : الأستاذ يوسف ميخائيل أسعد 

هب الاتجاهات الحديثة ف علاقتة : الأستاذ محمد سعد الدين الموجى 
المدرسة للبيئة , 

© التعليم بالمراسلة : دكتور أحمد حسين اللقانى 

©هي تحليل النظم التعليمية ى : الأستاذ تطفى بركات أحمد 
الحاسب العلمى 

© مجالس اآباء الأستاذ محمد عبد العزيز الدسوقى 

7 التخطيط لاأعداد المعلمين : دكتور ابراهيم عصمت مطاوع 
وتدريبهم 

© ملخص رسالة دكتوراه : دء عباس محمود عوض 

© تقرير مجلس آدارة الرابطة 

ج أخبار الرايطة 


تصدرها : رابطة خريجى معاهد وكليات التربية 


التتام فى دولتت الوخد الكري” 


4انستاذ الدكتور يوسف صلاح ألدين قطب 


يوالى رئيس التحرير بوصفه مقررا عاما 
للجئة التعليم والعلوم والثقافة والاعلام للوحدة 
الاندماجية ما بدأه فى العدد السابق لالقاء بعض 
الأضواء على اتجاهات هذه اللجنة ©» وذلك تلبية 
لرغية الكثيرين من القراء . 


لخصنا فى العدد السابق ما تقوم به لجنة التعليم والعلوم والثقافة والأعلام 
وهى احدى لجان الوحده الاندماجية بين مصر وليبيا » من دراسات فى سبيل 
توحيد القواتين واللوائم التى تنظ اجهزة التعليم العام و الفث + والتهليم 
العالق :والخامن + وكذاك اليه الراك والييقات: السكولة .من البحت 
العلين. واحهرة ‏ التعافة با مله من خخطط للفنتيا والمسرح والوسيقن 
والفنون والآثار والمكتبات ٠‏ وأجهزة | الأعلام يما تشلمله من صحاقة واذاعة 
مرئية ومسموعة الخ .. 


دراساتها لك دولة ة الوحدة 4 0 دولة المستقيل العربى » على ايفن 
قوية وسليمة . 


ولاحدات التغير ات الثقافية والاجتماعية التى تسسمتهدقها دولة هتية تنعى دورها 
الحضارى »2 وتؤمن بالحرية والاشتر تراكية والوحدة ©» وتسعى الى دفع عجلة 
التقدم الاقتصادى والثقافى على أسس من الدراسة العلمية . فالموقف الذى 
يحيط بأمتنا والظروف التى تمر بها لم تعد تحتمل المحاولة والخطأ فى حل 
مشكلاتنا أو فى مجابهة الاستعمار والصهيونية العالمية . 


ولذلك فان اللجنة فى مداولاتها وفى توصياتها تؤكد دائما أهمية الاعتماد 
على الدراسات العلميية قَّ كل هنا يخص شكون التعليم والثكامة والأعلام 5 


و 


ونخلرا لما بين مجالات التعليم والعلوم والثقافة والاعلام من ترابط وثيق ©« 
يحتاج الى تنسيق كى يدعم كل جانب منها الجواتب الأخرى » ان لحك 
قد رات أن من الضرورى انشاء مجلس قومى لشسئون التعليم والعلوم والثقافة 
والأعلام ؛ لكى يتناول هذه المجالات بشىء من التكامل والشمول فى اطار 
السياسة العامة لدولة الوحدة يأيعادها المختلفة » وان يتولى هذا المجلس 
التومى ارساء وترسميح غليقة واضحة ومستقرة وق قفس الوقت متطورة 
أيضا التعليم والعلوم والثقافة والاعلام » على أن تكون هذه الفلسفة مرتبطة 
بالأهداف التومية من ناحية وبالعصرية والتقدم من ناحية آخرى . كما يتولى 
هذا المجلس بحث ووضع الخطوط العريضة للسياسة التعليمية والعلمية 
والثقافية والاعلامية بصورة مترابطة ومتكاملة ©» وذلك بقصد التخطيط 
الشامل فى هذه المجالات للمشروعات والبرامج اللازمة لتحقيق السياسة 
العامة للدولة مع متابعة هذا التخطيط فى هذا القطاع الهام من نشاط الدولة 
بما يحقق احتياجات التنمية الشاملة فى جميع القطاعات الأخرى . 


ومن ثم فان المجلس المشمار اليه يشكل على اعلى مستوى ويجب أن 
تمثل خيه كافة التطاعات المعنية حتى يخطط ويرسم على اللدى الطويل بعيدا 
عن أى تعديل قد متناول الأحهزة التنفيذية . 


وقد اهتمت اللجنة بتحديد أهداف التربية والتعليم فى دولة الوحدة مع 
تحديد مواصقات الجيل العريى الثورى الذى يجب أن تسعى الى تكوينه 
عن طريق النربية بوسائلها المختلفة والتعليم بأساليبه ونوعياته المتعددة ؛ 
وق الوقت نفسه حددت اللجنة الأهداف الخاصة بكل مرحلة من المراحل 
التعليمية المدرسية حتى المرحلة العالية . 

وق ضوء هذه الأهداف قامت اللجنة كذلك بوضع الاتجاهات العامة 
لسياسة التربية والتعليم فى الدولة الجديدة . ونظرا لضيق الحيز فائنا نكتفى 
بتلخيص عدد من هذه الاتجاهات فيما يلى * 


جه اهمبة اتساع قاعدة التعليم لتحقيق العدالة فى توزيعه على أكبر 
نطاق ممكن تحقيقا لمبدا تكافؤٌ الفرص بين المواطنين ووفقا لاحتياجات البلاد ٠‏ 


(د) راجع كلمة المحرر فى العدد السايق من صحينفة التربية مارس سنة 
51/9 صفحة ؟ . 


هي أهمية العناية بتعليم الفتاة تحقيقا للدور الذى أصبح على المرأة أن 
تسهم به فى بتاء المجتميع الحديث فى دولة الوحدة . 

© التربية والتعليم وسيلة لتنمية الفرد واعداده وهى أيضنا مدخل 
أساسى للتطور الاقتصادى والاجتماعى والثقاقى فى الدولة المندمجة . ومن 
هذا المنطلق يجب أن تنيثئق اتجاهاتها وبرامجها ووسائلها التنفيذية كما يجب 
التنسيق بين سياسة التربية والتعليم وبين السياسات الأخرى من أجل 
التكامل فى اعداد وتنمية القوى البشرية االازمة لتحقيق أهداف التنمية 
ومو احية عكذنات الحضر + 


هي أهمية العناية بشمئون المعلمين واعدادهم وتدريبهم للارتفاع بمستوى 

ه النظر ألى التعليم الفنى على أنه جزء أساسى وجوهرى من النظام 

هي أهمية ربط النعليم الفنى بقطاعات الانناج والخدمات فى البيئة 
وتنويعه وفق متطلبات العمل من جهة واستعدادات الطلاب من جهة أخرى 
مع الاهتمام بمعلمى المواد الفنية وندريبهم لرفع مستوى آدائهم لعملهم . 

© الامقاء على المدارس الخاصة منى كانت تؤدى خدمات مكملة للمدارس 
الرسمية مع اخضاعها للنخطيط العام وللرقابة الفنية والادارية . 


ب أهمية التعليم الدينى فى تنكئة المتعلمين مع التوصية بدراسة هذا 
الموضوع دراسة شثشاملة من زواياه المخنلفة حتى يحقق رسالنه على الوحه 
الأكمل . 


التعليمية وادوات المعامل وللابنية المدرسية وتجهيزاتها . 


ه أهمية وجود جهاز أو مركز قومى يختص بالبحوث والدراسسات 
هذه البحوث والدراسات موضع التحريب للتأكد من صلاحيتها قبل التطبيق . 


هم القند :دين فلن غلن! سمخو دولة الؤكدة للضلت والسليد 
التربوى للتنسيق والريط بين السياسات التعليمية للمراحل والنوعيات 
المختلفة من التعليم يما فى ذلك التعليم العالى والجامعى بحيث تصبح هذه 


© نظرآ لاتساع دولة الوحدة فان مسئوليات واختصاصات الأحهزة 
المركزية للوزارة ألتى تهيمن على ثئون التربية والتعليم يجب أن تقتصر على 
التعليمية مستهدفة تطوير التعليم وتحسين نوعيته فى ضوء نتائج البحوث 
والتجارب التربوية . فتقوم هذه الأجهزة المركزية على سييل المثال بوضع 
الخطوط العريضة للمناهج الدراسية ولنظم التقويم والامتحانات © وتحديد 
مستويات الكفاية اللازمة لهيئات التدريس والمشرفين والموجهين الفنيين 
اختلف مراحل التعليم ونوعياته : مع التخطيط العام لاعداد هذه الهيئات » 
ورسم السياسة العامة للابنية التعليمية ووضع الشروط اللازمة لضمان 
كفابتها لتادية ‏ الخديات التربوية والتعلييية 4 وغير فلك من. السوائب 
التخطيطية و التوجيهية دون الجوانب التنفيذية . 


© ويترتب على ما سيق أن تتولى الأجهزة المحلية المسئوليات 
والاختصاضات المتعلقة بالأعمال التتفيذية سؤاء فيما يتعلق بالخطظ الحلية 
ومتابعة تنفيذها وتقويمها أو بالاثشراف والتوجيه الفنى أو بالجوانب المتعلقة 
بالتنظيم والاداره المدرسية يما يثسمله ذلك من توقير المعلمين واعدادهم 
واخنيان الكني ووسع الناهم فق ضوع الكبلوط العانة النق تفيعها الاوازة 
المركزية ٠‏ وغير ذلك من الجواتب الأخرى كالتى تتعلق بالحوافز والاجازات 
وتجهيزها الخ ... 


ه الخلاصة هى الأخذ بميدآأ مركزية التخطيط ولا مركزية التنفيذ طبقا 
لسئوليات واضحة واخصاصات محددة . فتوزع المسئوليات على المحليات 
مع تفويضها بأكبر قدر من الصلاحيات بأكيدا للا تضمنئه الاعلان التاريخى 
الذى صدر عن القيادة السياسية الموحدة . 


هذه أيها القارىء العزيز خلاصة لأهم الأسبس التى وضعتها اللحنة 
لتقدم تصورها عن التعليم فى دولة الوحدة وقد أوردناها هنا فى صورة مركزة 
نظرا لضيق الحيز ء» وقد قامت اللجنة بعد ذلك بوضع مشروع القاتون 
الأساسى للتربية والتعليم قبل المرحلة العالية فى الدولة الجديدة فى ضوء 
هذه الأسس وهذا التنظيم . 


كما قامت اللحنة أيضا يوضع مشروع قانون للجامعات قى ضوء الفلسفة 
الت حدمتها للتعليم الغالى وق.ضبوء خيرة الختضين ق كل من ليننا بومضر 
وحددت الأسس التى يتم على أساسها دمج الادارات والأجهزه المختصة 
بالناهة العلنا .والبعثات والواندين الخ + كينا اعطة تصورها عن عفية 
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دمج آجهزة البحث العلمى الحالية فى نطاق أكاديمية البحث العلمى 


بوضع مشروعات القوانين التى تنظم المجالات الثقافية والاعلامية المتعددة » 
حثل الفتوق و البيتها و السرب وا اوسيقن ووكالة الاناء والضحافة والاذاعة 
المرئية والاذاعة المسموعة والمكتبات وهيئة الكتاب والآثار » كما قدمت اللجنة 
تصورها لتنظيم أجهزة الوزارة المختصة للاشراف على تنفيذ السياسة التى 


ونحن ندعو الله أن يحقق للأمة العربية آمالها فى الوحدة بفضل جهود 
ابنائها وهى الوحدة النى يعمل الاستعمار وحليفته الصهيونية على تحطيمها 
لانه يرهبها ويخدئ من شيام دولة عبرئ فى هذه الننلقة عى دولة المستقبل 
العرون: القزق كلدت الله 


مداخل البحث والتجرتٌ ف النربةالغنية 


للدكتور محمود البسيونى 
عميد المعهد العالى للتربية الفنية 


يشيع البعض أن التربية الفنية مادة لا تخضع للبحث والتجريب كغيرها 
من المواد التى لها منهج علمى واضح »© وهذا الاعتقاد وليد فهم متداول عن 
الفن + بأن طبيعته مختلفة كل الاختلاف عن طبيعة العلم . غففى الوقت الذى 
يخوض فيه العلم عمليات علمية لكشف الحقائق »© يتجه الفن كلية الى تأكيد 
الذات » أى أن النتائج فى العلم تتسم بالموضوعية » بينما فى الفن تتأثر كثيرا 
بيصمات الشخصية :٠‏ ولولا وحود هذا الفارق ما أمكن التمييز بين النوعين 
من النشاط . 


ان العلم يخضع للتجريب + ويتقدم الى الأمام خطوات واسعة . 
الا يخضع الفن ذاته لنفس ما يخضع اليه العلم »6 ويتقدم بالتجريب آيضا » 
ولو بصورة مغايرة للنيج الذى يسم عليه العلم ؟ ولو كان التصور أن الفن 
الذى يتحتم حدوثه فى مضمار الفن ؟ الحقيقة أن التحدث فى الفن يختلط 
عن التحدث فى مجال التربية الفنية » فالفن كنقفاط © يهم المشتفل به أى 
الذى ينتجه » بينما التربية الفنية تجمع بين الفن وبين عملية اخضاعه لخدمة 
البشر من الناحية التعليمية : أى يدخل فى ذلك كل المقاهيم المتعلقة ينبو 
الانسان من طفولته الى رشده ه ليستطيع المعلمون تكييقف الفن يما يتلاعم 
مع عقليات هؤلاء المتعلمين الذين ينضجون ببطء »© وينتقلون من مرحلة الى 
اخرى فى تدرج . وعلى ذلك فان العمليات التجريبية فى التربية الفنية لا تؤخذ 
كفاية فى حد ذاتها » وانما تعالج باعتبار أن لها أهمية خاصة بالنسبة 
للمواطن المراد أن تكون تنش ئته نذوقية » وابتكارية » وجمالية . وبتناء 
عليه فان التجحريب بالئسية تلتربية الفنية ضرورة ث اذ أنه من خلال هذا 
التجريب يمكن تكشف ما يتلاعم مع المتعلمين وما لا يتلاعم » آى يمكن اختبار 
صلاحية المادة بالنسبة لميول واتجاهات النشرء فى بيئة معينة ؛ ومحاولة 
تكييفها لتعطى احسن النتائج فى ثموهم الكامل . 


بت اند 


سبق أن كشف جون ديوى » أن الفنان يطبيعة عمله يولد مجريا » فكل 
عملية غنية يخوضها » ما هى ألا تجرية تنمو فى اطار تجارب آخرى مستقبله 
يقوم بها هذا الفنان لتأكيد ذاته » وابراز وجهة نظره » وما استثاره فى العالم 
الملحيط » ليحاول به أن يلفت نظر غيره » الى ما لا يستطيع ادراكه بدون أن 
يعتمد فى رؤيته على الرؤية الحديثة » التى كثفها الفتان فى تجربته الابتكارية 
الفريدة . 


والحقيقة أن المنطلع لتطور فن التصوير فى العالم » منذ بداية المدرسة 
التأثيرية حتى القرن العشرين : يحجد أن طبيعة وجود مدارس متنوعة ء 
يدل دلالة واضحة على أن كل مدرسة بدأت فكرتها بغفرض يتختلف عن 
الغرض الذى بنت عليه المدرسة الأخرى نجاريها + وفى اطار هذا الغرض 
بيدأت الممارسة ؛ وكان لاتجاهاتها طلائع » ومغامرون ٠‏ وفنانون من ذو 
الموهنة: و العجاعة. > الذين انستطاعوا أن هذ احهو 1 الحيهور. بتجارتهم »غير 
آبهين يردود الفعل المتوقعة » من أصحاب المدارسسى التقليدية » أو من ذوى 
الأنواق الدارجة الذين لا يرضيهم أى خروج عن التهج المألوف : والذين 
نشئوا على عادات محافظة من خلال مدارسهم 7 


ولذلك فان الوحشية »© والنكعيبية © والنجريدية + واللاموضوعية © 
والنقاء الخالص : والدينامبكية » والممتقلية » كلها نزعات حديئة أسمست 
على فكر ثورى يقوده التجريب . وعدم الاقتناع بالنتائج النى وصل اليها 
الاثسان. فى الترعات المحافظة + التضرية © والاكادينية - الطنيعية . وحيتها 
أطرد التحريب فى المدارس الحديثة المخنلفة »: كشف رؤى جديدة 08 وأصبحت 
هذه الرؤى من حصيلة القرن العشرين الذى أمكن أن تثرى بها الحياة ) 
فى شتى مظاهرها وجوانيها الملموسة . 


وبالموىة الي الفرنية اعلفية 6 كفن كمون امطليها ناما و تقكدا: : 
ففى الحالة الأولى يأخذ المعلم نتاج غيره جاهزا + ويحاول تطبيقه كما هو ) 
دون أن يكون له رأى أو وجهة :ظر فيما يطبق » وى هذه الحالة ينتهى بمنهج 
أكاديمى يساير فيه المألوف من القواعد » والكليشيهات »© والعادات المتبعة 
المعهدية ©» والمنتشرة فى حجرات الرسم والاشغال فى التعليم العام . أى أن 
المدرسسى التايع المتقبل هو فى الحقيقة مدرس مسنسام ينقل ما حفظه بدون 
راى »© ولا يخرج تلاميذه عاده عن هذا الأطار الذى تحدد نتيجة للحدود 
الغلفة لعقلية هذا المرن .وك .ين المترسين كن تصور أن الخروج. علن 
القواعد » جريمة كبرى . 

أما النوع القائد من مدرسى التربية الفنية » مهو النوع المغامر » المبتكر » 

:الذى لا يقنع بالمألوف » ولا بالروتين » وانما يكشف بنفسه القيم » ويحاول 


حب 


بالتحريب أن يختبر مدى صلاحيتها . وهو لذلك © يت يتفق مع الفنان الحديث 
فى محاولته التجريبية المبنية على غروض مسبقة » مغايرة للمنهج المألوف 
فى الفروض الأكاديمية الروتينية . وهذا الاتجاه هو الذى أوجد فى التربية 
الفنية فى مصر يوجه خاص » محاولة ادخال خامات جديدة الى التعليم » 
تتميز بها البيئة عن غيرها من المعيئات » مثل : الغاب © والياميو ©» والسعف» 
والسمار » والخيشى »© ولب الذره » والدوم » وتوى البلح » ونوى المشمش.» 
وخيوط الاسكبيدو » والآأسلاك » ورقائق الصفيح ©» وورق الشيكولاته 
المفضضة » والأصباغ » والأحبار » وقصاصات الجرائد » وفروع الأشجار» 
وغر ذلك من الحامات التى أصحت من مميزات التشكيل ف التربية الفنية 
فى مصر . 


على أن المنهج التجريبى يمكن ادراكه يشكل أعمق » لو أمكن تصور أن 
آية فكرة يراد ادخالها فى التعليم : لا ينبغى الاتتصار على الاعجاب بها » 
وانما يجب آن تظهر استخداماتها المتنوعة © وامكانياتها المتعددة » وجواتبها 
الخظفعة,+ التى ميعن ان تسمفوساءمن خلال: التحريب: الذّى يجري عنلدة لتقل 
الخامة » ومعرفة صلاحيتها بالتسية لسن معين . وما يقوم به المعلم بعد 
ذلك »© يعتبر محاولة تطبيقية يجدب فيها مع تلاميذه مداخل مختلفقة لهذه 
الخامة + قد تنجح أو تفشل » وقد تنمو أو تخيو » وتصل الى مستوى عميق 
أو سطحى » وتكون عادات ابتكارية مسيطر عليها أو استهتارية غير متحكم 
فيها » كل هذا يتوقف على ملريقة المعلم » وعلاجه لهذه الخامات » ومستوى 
تجريتها » وعمقها »؛ حينما يقدم هذه الخامات الجديدة بوحى من فكر متعدد 
الجوائب ©» يدخل فى حسايه امكانيات الأطفال ؛ ومستوى عمرهم الذى 
قوم بالتدروسن يدن خلالة: 


ولقد لوحظت محاولات تجر ببية كثيرة يقوم بها طلبة وطالبات الملعهد 
العالى للتربية الفنية فى أثناء ع ١‏ التريدة الفنية الميدانية » ويقوم بها غيرهم 
من المدرسين والمدرسات فى التعليم العام . وهذه التجارب قد تدخل فى نطاق. 


البحث » لأتها محاولات جاده : تقوم على مسالجة مايلى : 
(١‏ كحكامات حديده 4 أو خامات قديمة معالحة بطرق مستحدثة . 
د ا و و د 
أو الاسلامى ؛ أو الشعبى » الذى تزخر به المتاحف » ا »؛ وايجاد 
الصلة بين يعض المشكلات التى يعالجها التلاميذ أو التلميذات فى المراحل 
الخطمة © والكاول. الثن.وفبسل اليها: الفنتاتوى" القدائي نفس «مكدة 


لاا[ لد 


الشكلات » ويخاصة اذا كان العلاج القديم يتفق الى حد كبير مع الأساليب 
الحديثة » كما هو الحال فى بعض التجديدات الاسلامية والقبطية » وغيرها . 


وقد وجد الكاتب أن أية محاولة تجريببة جديدة فى التربية الفنئة » 
.مؤدمسة على هضم التراث »© قد تأتى بنتائج مضوونة ذات مستسويات 
عالية » بينما التجريب الذى يتم بأفكار لا تمتد جذورها الى الوراء ©» غاليا 
رما ينتهى بنتائج سطحية يعوزها التعميق . 


ان مشكلات العملية الفنية » يمكن تلخيصها فى أتها ثقغل فراغ باحداث 
علاقات فنية متعمقة » بين بعض الأشكال وبعضها الآخر » وبين هذه الأشكال 
ى مجموعها وما تتركه حولها سن فراغات » بحيث تصل العلاقة التكوينية 
الى نوع من الاحكام » لو أزيل من العمل الفئنى عنصر واحد » فان هذا العمل 
يتأثر أيما تأثر . أما فى الأحوال النى يمكن فيها ازالة أى جزء من العيل 
الفنى » أو اضافة جزء آخر »© وأدى ذلك الى تحسين لهذا العمل الفتنى > 
أو اضمحلال له » كان معتى ذلك أن هذا العمل لم يصل يعد الى المستوى 
المتبلور الذى يعكس نكامل التجربة وعمقها . 


ومن الغريب أن الذين درس.وا النراث المصرى »؛ والقيطىي ؛ والاسلامى 
فى مصر » كان أكثرهم من الأجافب » ومن مختلقى الجنسيات » ونشروا عن 
نراثنا الفنى بلغاتهم مالا يتوافر فى المكتبة العربية . وفى أحيان كثيرة » لكى 
يحقق الدارس بحوثا منعمقة فى هذه الألوان من التراث المحلى © كان عليه 
أن يرحل عن يلده آلاف الأميال ليلتحق بالمعاعد الاجنبية ليئهم شيئا عن هذا 
التراثك . وترتب على ذلك »© أن تخرج الكثيرون من مدرسى التربية الفنية 
أو من المشتغلين بالفن التشكيلى » وهم فى عزلة عن تراث بلدهم » بل ان 
غالبية الاتجاهات الفكرية والعاطفية © التى كونوها نحو هذا التراث » 
.كتيرا ما وجدت سلبية » ويخاصة أن طغيان الثقافة الغربية كان ينسى 
المدرسين الأصول الفنية النى نيتت حولهم ٠‏ ويجعلهم فى كثير من الاحيان 
يقللون من سأنها ننيجة عدم الفهم ٠‏ ويسخرون متها . 


لقد آن الاوان ليزداد الاهنمام بالتربية الفئية فى اطارها النجريبى : على 
كنوع ين هخم التراث القتق. 2و الوعى .يه © ماعتبازة . كان ملهنا لكثير من 
الفنانين الحديثين © الذين قادوا الحركة الفنية فى العالم فى ضوء هديه . 
ناذا :شما فؤلاء التفحتون يمن .تون العراك ‏ المرئ هروما كخرة ع فى 
الوتت الذى لا يسمح فيه للتلاميذ ©» ولو يدروسى قليلة » تساعد على 
التهوقى بالتجريته و الابكار؟ 


ان التربية الغنية باعتارها تربية تقافية : تستطيع ريما أكثر من غيرها 


تك 11 حب 


من المواد » أن تجابه هذه المشكلة © وتعمق نظرة النشىء الفنية بدراسة 
التقاليد . أن الشخصية الفنية المعاصرة » المتميزة بالتدوق والابتكار »© تعتبير 
أملا يتوقف تحقيقه على ما تجحريه التربية الفنية للوصول الى ذلك . 
يتلاعم مع حاجات التعليم العام الفنية التى تتطلب هذا الاهتمام © لايجاد تنمية 
جديدة للأنواق © والقدرات الابتكارية » تتفق مع التطورات الفردية التى 
ترسى قواعدها فى المجتمع المصرى المعاصر . 


على أن خكرة التجريب فى التربية الفنية » لا تقتصر على مسألة اختبار 
صلاحية خامة ؛ أو موضوع » بالنسبة لتلاميذ التعليم العام . ان التجريبه 
فى هذا الميدان يتضمن مجالات أاخرى ؛ من بينها محاولة التثبيت بالمنطق 
العلمى من المناهج والطرق ألتى تصلح لمرحلة معينة ©» هذا التثبيت لا بد 
فيه من أجراء التجارب »© والاحصاءات © والقيام يعمليات الملاحظة » 
والتقنين : التى من شأنها أن تجعل الحقائق التى تطبق غير مش كوك فى 
صحتها . 


تونق هذ1 المقنبار السفوية الواعية عدن يعون التونية «الدكنة + 
وعلى كل باحث ى اطار هذا المجال » أذ عليه أن يثيت بالتجرية »© أن الماده 
التى تدرس ء وطريقة تدريسها »© وتبويبها » يؤدى فى النهاية الى تغيير 
حس فق سلوك المتعلم :© خلك التغير الذى #تمكس نبيائه فق تدى عدرة هذا 
المتعلم » على التمييز بين الفث والثمين ؛ وبين الشىء التقليدى والمبتكر ؛ 
وبين القبيح والجميل ؛ وبين المزيف النابى © والآصيل المتوافق . كما أن من. 
بين معايير الحكم على النتائج المتوقعة فى تحسين السلوك : نوع العادات 
التى يكتسسيها المتعلم فى ممارساته اليومية فى الحياة : وهو يأكل » ويشرب »© 
ويستمتجع 4 ويختار الاشسياء 4 ويقاضل بديئنهلا 4 ويصدر أحكامةه الحمالية 
المستمرة على كل ما يقع تحت حسه وبصره . ولذلك فان كل تجريب يهدى 
فى النهاية »الى تحسين السدويات السلوكنة فى" الكياة ذاثها © وعيلية 
الذي لم يتل بحظه من :هذا التهذبي :: 


ففى تجربة من التجارب التى قام بها بعض الدارسين١(١)‏ فى الدراسات 
العليا بالمعهد العالى للتربية الفنية(؟) . « أيجاد معيار موضوعى لتياس, 


5 السيدة فاطمة ابو توارج‎ )١( 
(؟) أحريت التجارب المذكورة »© والتالية » تحت اشراف كاتب المقال وذلك.‎ 
ضمن رنائل الدبلوم الآول فى الدراسات العليا المعادل لدرجة الماحستر م‎ 


1١5‏ لآ 


مستوى التذوق الجمالى عند الاطفال فى سن السايعة » © وصميم المعيار 
على أساس اختيار بعض الأشياء التى يستخدمها الطفل فى حياته اليومية : 
كالمحبرة © والقلم ٠»‏ والممحاهة » وحقيية الكتب © والكوب »2 وما الى ذلك » 
ووضع الاختبار بحيث نكون الاجابة » اما اختيار الشكيل الاول او الثانى » 
أو الامتناع عن الاحابة . وآجريت التجرية على عدد كبير من الأطقال » كما 
أجريت على طلية بكالوريوس المعهد . فقد ظهر من التجرية » أن هناك 
تخلفا فى النذوق الجمالى عند مقارنة نشائج اسسنفناء الأطفال بمعيار الاختبار » 
وأمكن بعد ذلك عمل خطة نعليميه ٠‏ تدرب الأطفال من خلالها على تمييز 
الشكل والحجم لتعميق الثقافة الفنية حول بعض الاشكال برؤية الطبيعة » 
وتذوق أمثلة من التراث الفنى » وبعد فترة ثلاثة شهور أمكن اعادة اختبار 
الأطفال مرة ثائية بثفسنى الاستفناء الأول الذى أحرى قيل المرور فى الخطة » 
وقد أذليرت ننائج الاستفتاء حقائق كبيرة من أهمها : 


أن قدرة الأطفال على التمييز بين الأشكال بمعضها وبعض 4 ازدادت 
حنكة + وارتبطت برأى الاخصائيين . كما أن بعض النتائج التى قام بها 
الأطفال فى بداية نتفيذ الخطة كانت أقل مسنوى من الننائج النى أنتحوها 
ق أثناء نمو الخطة أو ى نهاينها : مما كان يدل دلالة واضحة على أن عمليات 
التمله. النن ‏ يدوضوتها لها بنان. مياقين ف توسيع "دائررة الرقية © .والتدوى 
الجمالى بين الأثسياء » أكثر من رؤينهم لو كانوا قد تركوا وشأنهم بدون هذا 
التدريب . وهذا يوضح أهمية التربية الفنية باعنيارها أداة فعالة فى تثمية 
تجمد عادانهم نحو بعض المقومات التى قد لا يسهل تغيير هذه العادات 
فيها » فيشيوا عليها جامدين . 


وق تحربة ثانية ٠‏ أرادت اشاحثة(") أن تثيت أى الطرق الجماعية أفضل 
فى تنمية السلوك الاشتراكى عند التلاميذ » ولكى تصل الى هذه النتيجة 
كان عليها أن تحدد خمس طرق رئيسية على الوجه النالى : 

الأولى : طريقة انتخاب افضل كروكى . 

آلثافية : طريقة الأعمال الفردية المتلاصقة . 

الرامعة : طريقة المساهية حسب القدرات الفنية ٠.‏ 


ةا الآئنسة مديحة عمر لطفى 8 


ا ل 


الخامسة : طريقة تلقائية النشاط الجماعى بلا مخطط مسيق ثابت 
المتصورة. 


وتخيرت التاخكة ظروفا يكينة: + #الكالة + والموشوع 6 :وسباحة 
الورقة » والزمن » ومستوى سن التلاميذ » وعدد اعضاء كل جماعة فيها ) 
وكانت العوامل المتغيرة قاضرة على الطريقة التى يتم بها العمل الجماعى . 
وظهر من خلال استفتاء التلاميذ عن اجود نتائج الطرق التى كانت تجمع بين 
الاعتراف » بالفردية + وبين التسائد الاحجتماعى » أن الطريقة الرابعة التى 
كان أساسها الاعتراف بالقدرات » تأتى فى المكان الاول . 


وقد أثبتت هذه التجربة آن عقشصوائية العمل الجماعى © ولو أنها قد 
تعش بجرية ظاهزية لكل تعيو الى 7الجبافة © لكن يقبقيط 6 او يقطط > 
أو يفعل أى شىء بدون وعى كامل » أو يفعله مثلما يلعب » الا أن هذه اللذة 
الوقتية .تكن متنعة للاطفال ليدويدوا ها عند مخارنة تحتناكك عذاه. الظريدة 
بنتائج الطرق الاخرى .. وقد ظهر من خلال المقارنة أن الطريقة الجدية 
هى التى يلتزم قيها الطفل باسهام ايجابى وفق قدرته © وفى نفس الوقت 
يكون هذا الاسهام مكملا للمساهمات الأخرى التى يقوم بها آقراته فى 
المجموعة . وظهر من هذه التجرية أن الفكر العلمى يتوم بدعم طريقة 
التدرين :اذ ان الوسلة الثن: .من أخلالها متتطيع :العسلم أن يش تنانا 
ننائج الطريقة التى يطبقها . لو عدنا مرة ثانية للهدف من التربية الفنية 
باعنباره تغيير عمدى فى سلوك المتعلم تغييرا ينمى التذوق ؛ وادراك الجمال» 
والأخناق بالأيتكان + والدك .على الأفببيك حكن ويا سليياء + خان 
التكرم قعهذه' الحالة عى الطرين القع تجعل هناك روعي بالزاخل الففيلة 
لنحقيق السلوك المنشود . 


وبدون هذا النجريب » يظل المدرس فى عمليات خبط عشوائى + 
أو محاولة وحذف الأخطاء 3 أو يدور حول تفسه ©6 يكرر ها حفظ دون أن 
يسعى جاهدا الى عمليات التحسين الحقيقية فى تطبيق الطريقة التى تؤدى 
بالتالى:ة الى شان التحسين فق السلوك مق التو احن المذكورة . 


وفى تجرية نالثة ٠‏ كان على الباحثة(؛) أن تختبر فكرة أن الرسم وسيلة 
نئفيسية ٠‏ وتّد يكون من المعروف سلفا أن الفن يؤدى هذا الدور »© لكى كيف 
يؤديه بالنسبة للمتعلمين على اختلاف أعمارهم ؟ هذا موضوع يحناج الى 
كرست لغقن الحعائق المتلعة به . وعلن ذلك عاك الناخقة يعيل دراسّة 
)5 السيدة عبلة حنفى عثمان . 


7 كا 


موضوعية فى الرسم حول التعبير عن موضوع الأسرة © وثبتت مجموعة من 
العوامل » كاللوضوع »> وآداة الرسم ( بقلم رصاص ) » ومساحة الورقة © 
ومستويات التلاميذ فى كل اختبار من الناحية التحصيلية » ومستوى الذكاء ٠‏ 
واتتصرت العوامل المتغيرة على الأعمار التى أجريت عليها التجرية » باعتبار 
أتها تمثل الفرق الدراسية المختلفة . كانت التجرية مدعاة لتأمل عميق © اذ 
أنه تبين منها أنه لا توجد علاقة ثابتة تريط بين الأطفال » والأب »© والآم » 
الذين يكونون الأسرة » فى الصورة الواحدة ©» فأظهرت الرسوم أن العلاقة 
بين الأطفال وآبائهم ؛ متغيرة تبعا لحالة الطفل النفسية . ومن الأطفال من 
كبر الأم » عن الاب »© عن الأبناء » ومنهم من كبر الأب 4 عن الأبناء » ومتهم 
من رسمم الأب والأم والأآبتاء ى مستوى واحد »© ومتهم من حذف أحد هذه 
العناصر واكد الباقين فى الصورة » وكان لهذا التصرف دلالته التى بينت أن 
الأم فى أية حالة لها أهمية عند الأطفال » اكثر من الأب » وآن عملية المبالغة 
فى تكبير الأم كانت تنفيسا عن تلك الأهمية الضمنية » التى يحس بها الأطفال 
تحو أمهاتهم . 


ولقد كانت هناك نتائج غردية تبين أن الأم أخذت مظهرا خاصا متميزا 
فى شعرها » وارتداء ملايسها » وهى مسائل تنم عن ملاحظات خاصة تربط 
بين اطفال العينة وأمهاتهم . وكان لا بد من استكمال البحث بدراسات 
لحالات فردية » لمعرفة طبيعة الأسرة : والمعاملة التى يلقاها الطفل بالمنزل» 
من أمه »© وأبيه » وتبين للباحثة بالزيارات فى المنازل © الصلة الوثيقة بين 
تعبيرات الأطفال التى بولغ فى أجزاء منها بشكل ملنفت » وتبين نوع العلاقات 
السائدة فى الأسرة التى كان للرسم دور كبير للكشف عنها » أى أن الرسم فى 
الحتيقة يلعب دور المنبىء عن شىء يستعر فى كيان المتعلم ؛ مما أوضح 
بالانصال المباشر صدق الفكرة التى ظهرت فى الرسم . 


المشردين » وتعبيراتهم بالرسم »© وقد أظهرت الرسوم التى جمعت من هذه 
العينة من الأحداث » أنهم يمثلون فئة من الأطفال فى مستوى متوسط » 
أو أقل من المتوسط » فى الذكاء » ويعانون من اضطهاد منزلى الجأهم الى 
التفرد ق الفنوارع 6 مها ادى الى التيض علزهم 6:وكحودلهم :الى كور التربية 
لرعايتهم . وكانت الرسوم ملفتة للنظر لأنها اقرب للرسوم الهيستيرية من 
العادى 4 وانها تدور حول موضوعات متصلة بالشرطى والسحن 34 
واللسجونين » والسرقة »© والعملبات الارهابية المرتبطة بوجدان الحدث ويما 


(ه) السيدة عايدة عيد الحميد . 


.| كك 


داف ذن اتعري ةق تمان الأتويلة نامر "النخريي أن الرست بعال اتتفنين 
هام » سجل الحدث من خلاله كثيرا من أفكاره السرية التى لم يكثكفها 
للاخصائى الاجتماعى أو النفسى . قال فى الرسم مآسيه © وعبر عن خقدانه 
للحنان © وعن المخاوف التى كانت تنتايه من العقاب المتسلط عليه » وكان 
الرسم تنفيسا عبر من خلاله الحدث عن الأمل الذى ينشضده لحياة أكثر 
استقرار! . 

ودل التحريب هنا . على أهمية المعانى التى استخلصت من هذا المجال 
الحيوى » الذى قد لا يظهر بصورة واضحة فى حياة الاطفال العاديين الذين 
تنشاهدهم فى المدارسن العامة . 


وهكذا ظهر من هذا التحريب © أن التربية الفتية المعاصره ٠‏ لا يمكن 
أن تتوم فط على نظريات يحقظلها المعلمون فى مبعاهد التربية > ثم يلتزمون 
نانفا لا روخاءق التعلين العام > إن التوسة العدية المامصرة 4 حطلب دن 
التكويت: + ليقلا .من خلالها لاهم التقكق, الدى تبن عليه تعديل 'خطيلء 
ودروسه - لضمان الوصول الى تحقيق أفضل نماذج فى السلوك للمتعلمين 
على اختلاف أنواعهم : من النواحى : الحجمالية ٠‏ والئفسية * والاجتماعية ٠‏ 
والتكايل الشاى الدع تسق النة من خلثل التزدية الفنية :, 


ان التجريب اذا ٠:‏ ليس مسألة ينظر اليها على أنها شىء ترفيهى * 
أو على أنها مسألة ميسرة : واتما العقل التجريبى الساحث المنقبٍ ٠.‏ لا يصل 
عادة الى ننائجه - الا بالعرق . والتعب - والجهد ء والمثابرة - التى تجعله 
فوا علن كف الكماتق الى كعفدي بكارا لكل اممشغلين: بالغرينة الففية > 

لقف أن الأذاق الال تتشتل. من الرحلة: النظرية !الى مريلة "النكريية + 
والتطبيق :5 وتختن القكزة يعاذا لحت يت 4 واذ1 كانت حاسيؤة يطل 
تعميمها . لا بد من ايجاد معايير للسلوك الجمالى ٠‏ وليد التربية الفنية * 
وقياسه بوضوح لكى نستطيع من خلال هذا القياس »© أن نتشيت بمدى 
ملاعية المناهج والطرق المشعة »© واعداد المعلمين » لتحقيق هذه العغايات . 


لقد آن الأوان أن نستبعد من مجال التربية الفنية © الأقكار الغيبية » 


والكرافاك. الارثة » كول تعديين. تعفن العفائق على انيما غير خللة 
للجذل + وتغى بان الختائق الهامة عى: التن تظهر لنا بالدكريب 2 من خلال 
دراسات موضوعية مقننة . 


اننا نسير فى عالم ممغير : بل دائم التغير © وعملية نثبيت الأفكار ليكون 


شم 19ت 


لها قدسية التعميم » فى أى زمان »2 أو مكان © عملية لا بد من النظر اليها 
الآن على أنها تنتهى بعقائد جامدة + غير قادرة على التكيقف . 


وليس معنى التجريب الوصول الى تقنين زائف فى ظل الظروف المتغيرة» 
وانما التجريب حالة مسنمرة للعقل ©» وهو ينقب ليعرف طبيعة الحقائق 
المتشرة فى لل الظروفة التفرة التى يعيقتها الإتسان + 


ان التربية الفنية ضرورة ليناء الآنسان العصرى » ولكن هذا البناء 
ليس صورة حامدهة متوارثة من الأجيال السابقة » انه بناء فى حالة تغير 
مستمر © ولذلك قان كل منهج فكرى يقدم للتلاميذ من خلال التربية الفنية 
لا بد أن يتسم بالصغات المتغيرة للحقية التى نعيقها فى هذه الآونة الزمنية . 
لقد قال أحد الفلاسمفة : « ان الشىء الوحيد الذى يكاد يكون ثابتا هو 
النغير » : ولذلك فان أى ٠جريب‏ أو بحث يمارس فى ظروف واطار هذا 
الست مكون لفنمبية الغون وتسيية العد رق .. 


ويظهر مما تقدم أن التجريب ليس مسألة ترفيهية أو مظهرية : وانما 
هو الوسيلة الموضوعية لتكشف الحقائق وارساء السلوك العلمى على 
هدبها » ولذلك يمكن تلخيص أهمبة البحث والنجريب فى مجال التربية الفنية 
على النحو اليالى : 

. أنهضرورة معرفة الحقاتق وتكتتفها‎ ١ 

؟ ل أنه ضرورة لاختيار الحقائق بالتطبيق العلمى . 

“ا انه ضرورة للاجحادة فى تحقيق الأهداف الخاصة لمادة 

؟ سس أئه ضرورة لضمان النطور . 

ه د أنه ضرورة ضسدك الاستسلام 3 والروبين 3 والتبعية 5 والرضوخ 
لمحفوظات غير مختيرة : والانسياق وراء العادات المعهدية المفتعلة . 

1 - أنه ضرورة لاتمام عملية النعلم على أسسسنى علمية » فالطقفل 


يبحث 4 والمعلم يبحث 3 والمعاهد تدحث 0 ووزارتا التربية والتعليم العالى 
كلاهما تيحثان ٠‏ 


/ا ع إن التجريب ضرورة : ليحول الحياة كلها الى بحث عن الحقيقة 
ورغض التفكير الفيبى و الخرافات . 
ومن الابحاث التى يجب أن تجرى ف التربية الفنية في التربية المصرية 


نبلق * 


117 كم 


. تقئين مرحلى لمستويات التعبير الفنى بمختلف الخامات‎ ١ 

؟ ل تقنين مرحلى لمسنويات الاداء التركيبى فى الأشغال المختلفة . 

 "*‏ دراسات مقارنة بين تعبيرات الأطفال وفتونهم © وفئون التراث 
التحملن : 

ه ‏ تجرية المتاهج فى مدارس تجريبية 6 لمعرفة مدى صلاحيتها لكل 
سن : وتطويرها بما يلائم التطور الحادث فى العالم وذلك قبل تطبيقها . 

51 - اعادة اختبار المفاهيم القائعة عن الطبيعة ©» وعن التواعد 
والمهارات قى الفن » وعن العمليات التكنيكية المحفوظة لانتاج الأشياء . 

٠‏ ل بحث الظروف التى يكون فيها الانسان أكثر قدرة على التعبير ؛ 
ركيفية توفيرها . 

م - تبويب خامات البيئة وما ظهر حدواه منها فى التجارب العامة ©» 
وَمَحَاولَة تقنين هذه التجارب ليطره تموها فى المستهيل. . 
علمى تكنولوجى متغير » ويجب أن يتسلح معلم التربية الفنية بمتاهج البحث 
فى هذا المجال » ويعكسها على تلاميذه » ليضمن تكوين الاتجاهات المبتكرة 
فى جيل المستقبل . 


0 ا الا 


مشكلة النخلف ف النعاج الا بنداق 
وخطة علاجها 


دء سالم محمد غاتم 
موجه ثانوى وخبير المناهج 


بالتعليم الابتدائى 


تمثل المرحلة الابتدائية مكان الأهمية لدى المسئولين والشعب على 
السواء وذلك لانها تنتظم اعدادا غقيرة على مسطح الجمهورية كلها . 
غيها فرد أو أكثر . 

وان اننشار المدارس الابتدائية فى الفترة الأخيرة وكثرة الأعداد بها 
وعدم توحيد نوعية المعلم ٠‏ وتخلى الآسرة عن كثير من واجباتها نحو الأطفال 
لانتشار الأمية يما يساوى ./ا / نتريبا وضعف النضج الثقانى » كل هذا 
ترك آثارا بعيدة المدى فى خلق مششسكلة تخلف التلميذ فى المرحلة الابندائية » 
وضعف الانتاج ٠.‏ 

والتلميذ ككائن مكتمل يسأثر كل التأثير بانقص أو بالضعف فى أية ناحية 
من نواحيه © وسهممًا أن تكثف فى التلميسذ تواحى الضعف وأن كشخص 
المرض »؛ وتصف العلاج . وقبل أن تدخل فى الأسياب الكثيرة يلزمنا أن 
نحدد معنى التخلف . 


مستت تكح 

التائية 'اأتكلف :هن الع سدق عن عسايزة إزملاكة ق القراسنة ليت 
من أسباب العحز 3 وهذه الأسباب ترجع فى حملنها الى أقها اما عقلية 
أو جسمية أو نفسية أو اجماعية » ولا بد من معرفة سيب التخلف وتحديد 
مواصقه تيل البدء فى العلاج حتى يكون العلاج على أساتين تليم . 

بالقصون قيفي" اللمدن ألم مكف : 

والقصور فى ادراك العلاقات فى المادة تخلف . 

والبط فى القراءة تخلف . 


والفعور ق«ولاختلة التقافيل عكلفه .» 
وعيوب النطق والضبط تخلف .. وهكذا, 


والقرين: تستطيع ين خلال متففانة لتلاميةة الكفف عن التخلفين 
ثبت عن طريق ملاحظة المدرس أولا » وعن طريق الوحدة النفسية ثانيا ل 
نخلف التلميذ عقليا الحق يمدارس التربية القكرية رعاية له ء كما أنه اذا 
عت اببلتحلة الدرسة شعق التلسية. بينيا كول الن الوحدة القلاحية لشيل 
اللازم . 

نذا كن التشحوى 3 السيع ال النسل وق 3 لكان انع له ل 
الففل ©:واذ1 كان العيب كضرا :فق التلق هده العنت بوامتطة الأخضائي 
الاجنماعى والطبيب وعولج أو حول الى مدارسس التربية الفكرية . 

واذا لاحظت المدرسة على التلميذ أنه غير قادر على التكيف مع البيئة 
اللدرسية بوعلن“مواحبة: الولعفن السليية اللكظنة متخطيع أن : تخالم هذا 
التلميذ وأمثاله عن طريق الاخصائى النفسى بانقاق مع المنزل - 

وبالاضافة الى ذلك فهناك مشكلات أخرى لها تأثيرها على النلميذ . 


وق جني هاما ين" اشاب فكلقة وق لز اناه لك كي اند القن 
مرتبكا فى حركاته ٠‏ مترددا فى اجاباته » منزويا ومنطويا على نفسه » وذلك 
لمالمشكلاته الاجنماعية التى ترى فى كثير من المواقع وبخاصة فى المناطق 
المتخلفة كتعدد الزوجات وتفضيل زوجة وأولادها على أآخرى »2 وكضرب 
الاب للأم امام الأطفال وكثرة المنازعات فى المنزل أو غياب الاب عن المنزل 
واهماله أو سكره وعريدته واشاعة جو الفوضى ف المنزل . 


وفى مثل هذه الحالات لابد من أن تخطو المدرسة والاخصائى الاجتماعى 
خطوة ايجابية بالاتصال بالاسرة ودراسة هذه الشكلات وحلها مع الآباء على 
اننا علي هرانا لحسن الوماية للاطفال. . 

ومن مشكلاتنا الاجتماعية التى تمتع التلاميذ من الاستفادة من المدرسة 
ضعف مستوى الدخل الذى يدفع الأسرة للاستعانة يجهود أطفالهم الصمار» 
ونخاصة اذا كانوا فى سن تسمم بالاستفادة منهم فى ميادين العمل اللختلفة . 


المؤثر على نموها فى الفترة المبكرة » وتنفيذا لقانون الالزام فى التعليم . 


نت “ات 


المتترحة لو تنتظلم هوّلاء 258 أنها خاصة مالت لتلميذ السوى أو من قُّ حكم 
المسوى . 
طريقة اكتشاف التلاميذ المتخلفين 

فى القراءة والكتابة والحساب » وقد اشتملت هذه البطاقات على نظم للتتويم 
ثلاث مرات فى العام وأرفقت بها توجيهات لعلاج المتخلفين أولا بأول » ولذلك 
يحب ألا يكون هناك تخلف فى هذين الصفين » واذا وجد فمرجعه الى واحد 
من اثنين : 

. ما أن المدرسس لا يطيق نظام اليطاقات بفهم ووعى‎ - ١ 

؟ أو أن التلميذ غير سوى : ومحلة ليس هنا . 

ولن يدخل فق خطنا الا التلامية من السف الثالت الى الشادسن ٠‏ 

وحيث أنه لا يوجد لدينا معيار ثايت لقياس التحصيل الدراسى . 

فستتيع أسلوبا ميسطا وسهلا يمكن تطبيقه لاكتشاف المتخلفين . 


يعقد امتحان لتلاميذ الصف السادس على مستوى الصف الرايبع ىق 
يري التركير عايهيا ق.هذه المرحلة .و عن طزيقهما يبكن السير إى بعية الموزاة 
تَخْلة | 7 

ثم يجمع التلاميذ المتخلفون من كل صف فى فصل واحد » وأن كانوا أكثر 
من مستوى ان أتنا لاحظنا قى الخطة الآتية اعاده الأساسيات ى القراءة 
والكتابة والرياضيات بحيث تكون دراس تها تعريفا أن لا يعرفها وتثبيتا 

وقد وضعت الخّطة ابتداء من الصف الرايع »© وذلك. لآن تلاميذ الصف 
الأول والثانى كما أشرنا يحب ألا يكون بها تخلف »© وأما تلاميذ الصف الثالث 
فينيغى آلا يكون .به تخلف ما دام التلميذ قد نقل آليه وهو قوى »© فان وجد 
عولج داخل الفصل عن طريق مدل العناية بالمتخلقين فى الوقت. الاساسى. 
بالتركيز عليهم » وفى وقت اضافى يحدده المدرس ٠‏ 

1 الل 


وقت الدراسة للمتخلفين 
أن التلاميذ المتخلفين :هذه الصورة التى المحنا الييا فى حاجة الى وقت 
اضاى حتى يمكنهم أن يسبروا بخطوات اوسع نحو النقدم ٠‏ ويمكن تديير 
الوقث :الأمساق حبش ظرو توركل مؤرشنة ٠‏ كنا يكن لكوت علن النخو 
الآم 
تى 


(!) فى المدرسة التى تعمل غترة واحدة : 
يعطى التلاميذ أربع حصص اضافية يومى الاثنين والخميس عتب 
انتهاء الدراسة ؛ ويمكن زيادتها أن دعت الضرورة ٠.‏ 


(ب) أما فى المدارس التى تعمل خترتين : 

قيمكن أن يجمع التلاميذ المنخلفون من الفترنين على مسنوى الصفوف 
فى فصول مستقلة : ويوزعون على الفنرتين حنى لا نضج فترة من تحملها 
عبء المتخلفين وحدها + ومع ذلك بلتزم ان يسطى تلابية الفتزة الأول اربع 
حصص عقب انتهاء الفترة الأولئ فى فصول الصفين الأول والثانى من الفترة 
الثانية التى سيراعى تأخر دخول تلاميذها مقدار حصتين فى بدء اليوم 
المدرسى يومى الاثئين والخميس من كل أسبوع ٠.‏ 


وتلاميذ ألفترة الثانية يعطون أرمع حصص يأخذونها فى فصول الصفين 
الأول والثانى بالفنرة الصباحية بعد التنبيه عليهم بالحضور ميكرين قبل بدء 
الفترة بمقدار حصتين ويراعى أن تكون الحصص ف المدارس التى تعمل 
فترتين خمس حصص فى أيام السبت والأحد والثلاثاء والأربعاء وثلاثا يومى 
الاثنين والخميس بالنسبة للصف الأول . 


والثلاثاء وخمس حصص تومى الأحد والأرسعاء وثلاتا يومى الاثنين 
والخميس 5 
وذلك لآن الخطة للصف الأول "؟ حصة وللمف الثانى /م/؟ حصة . 


(ج) آما المدارس التى تعمل ثلاث خترات : 

فيمكن أن يجمع التلامية اللمنخلفون على مسسوى الفترات الثلاثة 
ويوزعون على فصول مستقلة تختص كل فترة منها ينصيب »2 ومع هذا 
. فيلزم أن يجمع المتخلفون فى حجرات غير مشفولة بالدراسة بحيث يكون 
تلاميذ الفترتين الأولى والثانية فى وقت الفترة الوسطى » وتلاميذ الفترة 


ال كلك 


الوسطى ىق وقفت الفترة الصباحية 4 ويعطون ى الأسبوع أريع حصص 3 
وهذه الحصص اجبيارية لجميع المتخلفين وواجب أداؤها من جميبع 
المدرسسين . 1 

ويجب أن تكون موضع الزيارة والتقويم من الموجهين والمشرفين » 
والأفضل أن تكون هذه الحصص بحو افز مادية للقائمين مها © وتؤخد من 
حوساة ككلدى الأناء باللقريينة و التيلقة :: 

متشت ويلدة ااتسسن التقوية التلانيذ اننا تحرسن علن: أن ضير "الشيلة 
الدراسية على الأساس الذى رسمة المنهج فلا يحرم التلاميدذ من أى لون 
من آلوان التشاط بحجة الحاجة الى تعليم القراءة والكتابة » ذلك لاتنا 
تحرص على أن تكون العناية بالتلميذ من جميع نواحيه حتى يمكن أن نسير 
معهدقى خطة متكاملة دون قيود عليه . 

كما ينبغى أن يختار هذا المدرس من أكفأ المدرسنين وأن يعطى له 
التقدير الغنى على جهوده . 

هذا مع العلم بأنه ينيغى الا يزيد فصل المتخلفين عن 550 تلميذا حتى 
يمكن للمدرس أن ينهض بهم وأن يعالجهم العلاج الناجح . 


الهج 
فمتهج المتخلفين هو المنهج الآساسى للأسوياء » والكتاب هو فس 
الكاسيولكن معالحة انمع ف القراءة والعلية: والحتكات يكون: بالأمتلوت 
التطبيى الهم الضف النافت: لجتوى" السلابية :ويعية 'الواد. عالفرسة 
الديئية والمواد الاجتماعية والعلوم يفيدون منها شفويا فى حصصهم . 


قبثلا تلامية الضف السافس القين رسيوا فى مستوى الصف الرايع 
فق" اكانتين سيوزع منهج الصف السانى فى التراءة والعتانة على شتهور 
السنة مع ملاحظة التركيز تدريجيا فى القراءة والكتاية على منهج الصف 
الأول والثانى » قيعطى التلميذ فى الشهر الأول التعرف على الصور للحروف 
الهجائية بمختلف أشكالها فى أول الكلميات ووسطها وآخرها © وعلى أسماء 
هذه الحروف وترتيبها الهجائى والتعرف على اتواع الشكل « النتحة » 
القفيرة > "القبية + اليكون 6 وعلى أضنوات» الصر قووقى هو الفسجكل 
واخراكها امن تمكارتكها المتحيدة .» وفلى.التفرف على انواع ان الال 
والواو والياء » والقدرة على قراءة الكلمات الممدودة . 

كل ذلك مستخرجا من موضوع القراءة الذى أخذه من الصف السادس. 


وهكذا بالتدريج حتى يصل الى معرفة الأساسيات للقراءة 5 


كت 


اما بالنسبة للكتابة فيلزم أن تساير الكتابة القراة تدريجيا ميكتب منظورا 
ثم املاء مع ملاحظة اعطاء حصيلة كافية لتربية الحس الكتابى غيما يظن 
أن يخطىء التلميذ فيه 3 1 


وهكذا بالتدريج حتى يلم النلاميذ المنخلفون بأساسيات القراءة والكتابة 
فى نفس موضوعات منهج الصف الذى ينتمون اليه . 


ويذلك تتحقق الفائدة الجزنية من قراءتهم ودراستهم لنهج الصف 
السادس الإسامئ » والفائدة الكلية لمعرفة أساسسيات التعليم بالرجوع لحتوى 
منهج الصف المناسب . 


وى الحساب نرى ان المشكلة أمام النلميذ مشكلة القراءة والكنابة » 
فالتلميذ بنفجه العقلى يس:طيع أن يفهم وأن يدرك العلاقات والنسب بين 
الأثشمياء بعضها البعضش »© كل ذلك شنفويا ٠‏ أما النعرف على المطلوب عن 
طريق القراءة والننفيذ عن طريق الكتابة فيصعب عليه ومن هنا يبدو تعثره 
ويلزم أن نرجع يه فى الحساب الى دراسة الأآأساسيات والمصطلحات 
المطلوبة قراءة وكتابة . 


ونرتبط عملية القراءة والكنابة فى حصص التقوية للحساب بالتركيز على 
مصطلحات الجمع والطرح والضرب والقسمة والموازين والمكاييل والمتاييس 
والمساحات والأزمنة فى اطار منهج القراءة ليتمكن التلميذ من قراءة رعوس 
المسائل وفهم المطلوب وننفيذ ما يلزه . 


كل ذلك فى اطار مخطط زمنى يسستوعب الأساسسيات الرياضسية 
ومصطلحانها كما انه يلزمنا الا ننتقل من خطوة الى اخرى الا بعد التأكد من 
ثبوت الخطوة الآولى وما يتصل بها لأنها تعتبر لبنة أولية لا بد متها للمناء 
عليها . 


54 لد 


التؤحلهالئف الملدالى 
الاستاذ محمد الشربينى 
وكيل الادارة التعليمية 
جنوب القاهرة 


التعردف بالتوجيه القنى : 

يتصد به الارثاد وتمية الخيرات ومساعدة أفراد المجتمع المدرسى 
على الارنقاء بأنفسهم . قفالنفتيشى نوجيه قبل أن يكون تقويما . والموجه 
بما لديه من كفاية فى عمله وفنه وخيرته رائد وموجه لمدرسى مادته » وعليه 
واجب مقدس قى سبيل رفع مستواهم من النواحى العلمية والفنية 
والثقافية والتربوية والقومية ٠‏ وتزويدهم بالجديد من الخبرات والابتكارات 
للارتفاع بمستوى الأداء الى أقصى درجة ممكنة . 


آسلوب الموحه فى العمل : 
على الموجه الناجم أن يسلك الأساليب الآنية : 
علن القهج و الأخيراء امفادل 
رفق وآأتاه . 

٠‏ حرية التجريب والابتكار وانتهاج الاساليب التربوية المختلفة أمر 
منروك للمدرسين ما دامت تفى بالفرض المطلوب وتؤدى الى الهدف 
المتنثكشود 5 

15 تت مراعاة العدل والاتصاف وعدم المحاياة 6 معاملتهم وتقويمهم 5 


ه ‏ الاشادة بالممتازين من المدرسين لدى رؤسائهم > وتزكيتهم للحصول 
على ما هم أهل له من اتابة وترقية . 


المكتب الفنى للمادة : 
ويتشكل من السادة الموجهين وبعض المدرسين الأوائل والمدرسين 


النابهين ويكون برئاسة الموجه الأول وأمانة سر آحد المدرسين ٠‏ 


1 اله 


وتكون مهمته النهوض بالمادة والارتفاع يمسستوى العملية التعليمية 

وذلك على النحو التالى : 

١‏ البحث فى كل ما يتعلق بشسئون المادة والتوجيه وامشكلات التى 
تعترض هيئات التدريس والحلول المتترحة لعلاجها . 

5 اصدار نشرات توجيهية دورية الى هيئات التدريس تكون نابعة من 
حصيلة اللاحظات خلال الدورات التفتيشية . 

 *‏ اعداد برامج ومتاهج للدراسات الندريبية التأهيلية متها والتحويوية 
لممارستها على مدار السنة طبقا لجدول زمنى معلوم . 

- موالاة المكتب الفنى هيئات التدريس بالمدارس بالبحوث الجديدة فى 
أساليب التدريس ومعيئاته ونشاطاته . 

ه - موافاة المدرسين بالطريقة المثلى لمعالجة الكتب المقررة وما يلزم المادة 
من نطبيقات وتدريبات وتمرينات للاستعانة يها فى عملية الاداء » 
كذلك ارشادهم الى كيفية تطبيق القرار الوزارى رقم ٠.؟‏ الصادر 
فى 1597/11/7 بشسأن تقويم الطلاب فى امتحاتات التقل وأعمال 
الفكة وامتحان تضت العاد:.. 

1 اعداد بيانات وافية عن حصيلة الملاحظات فى الزيارات الميدائية 
وكذلك غيما ينصل بتنظيم الرحلات والمعارض والمتاحف وتقرير الأفلام 
التعليمية التى تخدم المادة . 

وشوكر. القرل ان وكوي كنب القن اقبينا ف حوية لذ وعيك 
الندريس والارتفاع بمستوى الطلاب ورعاية المنخلفين متهم وتنمية مواهب 

وقدرات المنفوتين . 


دليل العمل للموجه الفنى : 

يجدر ان يكون سجل عمل الموجه الفنى نموذجا صادقا ومرآة صافية 
لأسلوب عمله بحيث لا يكون التوجيه عشوائيا أو ارتجاليا يل يجب أن 
يسلك الأسلوب العلمى . ولهذا فان كل موجه ومتايع لابد له من دليل عمل 
مشتملا على التواحى الآنية : 

١‏ احصائية كاملة بقطاع التفتيثى المكلف يه مشفوعا بعنوان 
وتليفون كل مدرسة بما فى ذلك المدارس المسائية وقصول الخدمات 
التعليمية والمدارس النوعية الآخرى . 

#د سخطة الفرائة بيخطف المراخل التعليمية ولا تقتصر غلى مرحلته 
فقط ليكون على بينة بالمراحل الأخرى . 

* ب التنشرة الخاصة .التقويم طبقا للقرار الوزارى 2.2 لسنة؟15197 


51 د 


1 ب قائمة بالكتب المدريسية المقررة وآادلة المعلم لمادته ٠‏ 

ه ل معايير-وبنود تقييم المدرسين حتى لا تكون عملية التقويم , 
ارتحالية . 

1 ل تخصيص قسم بسجل التوجيه الفنى خاص يببيانات المدرسين 

لا المناهج الدراسسية للمراحل التى يشرف عليها وتوزيعها على 
والمدرسين كل على حده . 
المناهج مع الاستعانة بما هو موجود بمكتبات المدارس بالاضافة الى 
المراجع الحديثة . 
والخامات اللازمة لمزاولة النشقاطات المختلفة . 

؟١‏ ل تسجيل محاضر الاجتماعات الخاصة بهيئة التوجيه الفنى 
ولا يكتفى بالتوقيع عليها حتى بتسنى للموجه الرجوع اليها من حين 
آخر 9 

وضع دليل للرحلات الداخلية والخارجية لارشاد هينات 
التدريس وتعريفهم بوسيلة .نفيذها بصورة جدية مفيدة . 
أول العام الدراسى وحنى نهايه . 

١‏ ملخحصىي الملاحظات والتوصيات والمقترحات للدورات التوحيهية 
على مدار السنة . 

5 ل تسجيل المقديرات الفنية والرقمية لكل مدرس وتجميعها فى 
قسم مستقل ‏ وتكتب ملاحظات أمام كل منهم يما يبرز نواحى الامتياز 
ونواحى القصور ومدى اسننادته من التوجيه الفنى . 


بطاقة التوجيه للزيارات الميدادية : 

وهذه البطاقة يمكن طبعها على شكل تقرير مشتاملا على التواحى 
الآتية : 

١‏ ميزانية المدرسة : من الفصول وعدد التلاميذٍ المقيدين والحضور 
والغياب والنسبة المئوية للغياب مع التأكد من صحة البيان عند زيارة 
التضولء 

0 ك5 


؟ ‏ مكتمة المدرسة : ومدى الاستفادة منها وأاسلوب العمل يها . 
بالنسبة لكل مدرس ٠‏ 

- ححرة مدرسى المادة : نظامها ومدى تأثيرها على سي العمل 
مالمادة . 

ه ‏ الوسسائل المعينة : أنواعها وكفايتها ومدى الاستفادة منها . 

ذا ب الققساط الخدرسئ. #جماعات: التقساط واسلوب ممارستها 
للعمل بصورة جدية . 

7" المانى والمراآفق : مدى صلاحيتها للعملية التعليمية ومقترحات 
العلاج 8 
أصلاحه . 

--- النظام المدرسى : وأثره على سير العملية التعليمية بالمدرسة 
ووسائل دعمه . 
فى معالجة الدرس والمستوى التحصيلى للتلاميذ ‏ مع تسجيل تواحى 
الاجادة وتنواحى القصور ومعنترحات العلاج حت وكذلك تدوين بيسائات عن 
المدرس © وعن نشخشضاطه وأبحاثه الخاصة ومدى تعاوته مع زملائه ومع ادارة 


زيارات الموجه للمدارس : 
وند تتلخص فى دورات تقنين تفتينسية ثلاث واريع للامتحانات ٠‏ 
أولا الدورة التوجيهية : 
ويقوم اموجه أو المتابع فى هذه الجولة بممارسة الأعمال الآتية : 
١‏ مدارسسة ما يراه من توجيهات عامة لهيئة تدريس المادة على أن 
تكون هذه النوجيهات فى تطاق الامكانات المتوفرة فى المدرسة © وآن 
تكون توحيهات واقعية مستمدة من الخبرات الميدانية التناجحة . 
باترائكية لوقك فى الرستعة ين كيك العفة والرياذة فى عات 
التدريس طبقا للخطة المقررة . 
؟. مراجعة توزيع الجدول على مدرسى المادة والكشضشف عن مدي 
صلاحية كل مدرسى للتدريس للفصول والفرق الملسندة اليه بناء 
على المقاييس الخاصة بذلك . 


1 كك 


- توزيع المناهج على مدار السنة »2 مع مراعاة مواعيد الأجازات فى 
الاعياد والمواسم والمناسبات القومية وعطلة تصف السنة » مع 

1 - الاطمئتان على وصون الكتب الجديدة وادلة المعلم وتوزيعها على 
التلاميدذ . 


المرافق والنقشاط . 
وكفايتها وتوحيه المدرسسين للاستفادة مئها وكذلك' الطلاب بها بخدم 
والمقالات ٠.‏ 

8 البحث عن معنيات التدر يس والأدوات والأجهزة والخامات وحث 
ادارة المدرسة على استكمالها . 

٠‏ ل اعداد كل ما تطليه الادارة التعليمية من بيانات واحصائيات على 
أن يتأكد الموجه بنفسه من صحتها ومطايقتها للواقع بحيث يكون 
هناك فارق بين ما يرسل عن طريق المكانبات التقليدية وما يحصل 

ثانيا : الدورة التفقيشسية الأولى : 

(!) بالنسية للمدرس : ْ 
1 ان زيازة"الدرسين :3 التضول وألفك علي 'ق. لوانت التلينية 

الختلفة . 

التدريس ٠‏ والمعينات المستخدمة : والتطبيقات » والاختبارات والواجيات 

الخرييية: 

ل فحص دقاتر المكتب والاطمئتنان على سلامة ودقة تقويم المدرس 

لأعمال الثّلاميذ اليومية والشهرية . 

عن مستوياتهم ٠‏ 

م بت عدمن الأعيتال التحريزية والسلنة وكدوين ملتقظلات عنها 

ومكاقدية هيكة التعريين ق وشائل علاج القسور .. 

م امه 


فى هذا الانتاج . 
ا القاء الخضسوء على يعض الأبحاث والمقالات الخاصة بكل من 
م التعرف على مدى جهود المدرسين فى علاج المتخلفين ورعاية 
المنقوقين متهم . 
المدرسة . 
ما يتصل بالمدرس وآأثره الفعلى فى العملية التعليمية وعلاقاته داخل وخارج 
المدرسة ومدى مواظبته واقباله على العمل وأثره فى تلاميذه . 


(ب) كما يقوم الموجه فى هذه الدورة يمتابعة اعمال المدرس الأول للمادة 
وهى : 

| زيارته فى الفصل اذا اتنهضى الامر ذلك خصوصا اذا كان حديث 
عهد به . 

؟ ل فحص محاضر اجتماعات المدرس الأول مع هيئة تدريس المادة . 
الفصول . 

ل مدى تنفيذه للمسئوليات بمقتضى الصلاحيات الموكلة اليه . من 
النواحى الفنية والادارية والاشرافية . 

ه ‏ ننائج فحص الكراسات والامتحانات وأعمال النشاطات 
المختلقة . 


( ج) المتوجيه ,لفنى للموجه : ويتمثل فى النواحى الآتية : 

؟ ل تيادل وجهات النظر مع كل مدرس على حدة »2 وتزويده بها 
يحتاجه من توجيه وخبرة خاصة . 

؟" ‏ عقد اجتماع عام لهيئة تدريس المادة فى نهاية جولته بالمدرسة 
وتزويدهم بما يلزمهم من توجيهات وارشادات على ضوء الملاحظات التى 
لاحظها ميدانيا أثناء الزيارة . 

5 أثبات الملاحظات والتوصيات والمقترحات طبقا للمستويات التى 


حت 5 د 


لمسهاخلال الزيارة وذلك فى سجل التوجيه الفنى بالمدرسة وقراءة كل ذلك 
على هيئة التدريس وتوقيعهم عليه بالعلم ولا يترك التقرير الا بعد التأكد من 
التزام الجميع بتنفيذه . : 
ه ‏ من المهم جدا أن يقوم أسلوب التوجيه على الاقناع والاقتناع آى 
اطار من الديموقراطية والاخذ والعطاء وحرية الرأى والاحترام المتبادل حتى 
يكون للتوجيه ايجابية »© ويكون بعيدا عن التوجيه التقليدى السلبى . 


( د ) التقويم العام للمدرسة : ويتلخص ذلك يما يلى : 

. مرافق المدرسة : وتجهيزاتها وصيانتها وتطهيرها العام‎ ١ 

؟ ‏ الجو امدرسى العام : من حيث النظام ودقة الاشرأف وجدية 
العمل . 

٠‏ - مواظبة التلاميذ : وسلوكهم ومظهرهم العام ومدى اقيالهم على 
دروسهم ٠.‏ 

النشضطط المارسى : ومدى فاعليته وجديته وبعده عن المظهرية 
وأثر التلاميذ فيه . 

ه ‏ ربط المدرسة بالبيئة : وانفتاحها عليها ومدى تنقيذ المدرسة 
لبرنامج اليوم المفتوح . 

 ]1‏ أحتياحات المدريسة : ومدى اسستكمالها للكتب والادوات 

والأجهرهة والحخامات والوسائل المعيئة واثاث والسلف المالية 5 

٠‏ المشروعات المدرسية : المستحدثات والابتكارات ومظاهر 
التطوكن.: 

م طابور الصتاح : ويجدر بالموجه حضور طابور الصياح 
ليحكم من خلاله على النظام المدرسى » كما يحسسن معايشضة 
المدرسة طيلة اليوم الدراسى وحتى نهايته ليحصل على صورة 
كاملة للمجتمع المدرسى ولا يعتمد على السماع فقط »© قان 
الممارسة الشخصية خير ما يعطى الموجه رأيا صائيا عن الوضع 


ثالثا : الدورة التفتيشية الثانية : 
يسر الموجه على نمط الدورة الآولى مع الاهتمام بالنقاط الآتية : 
١‏ - التدقيق فى فحص المستويات التحصيلية للتلاميذ والطلاب . 
؟ ل وضيع الترتيبات اللازمة مع ادارة المدرسة وهيئة التدريس لتقوية 
الطلاب الضعاف والمتخلفين دراسيا . 
+* التأكد من استمرار الاعمال التحريرية والعملية .حتى نهاية العام 
الدراسى . 1 


ل 7 هك 


حم 


هه التاكد من استمرا و اعيال شاط الرنى بصورة جدية ؛ ومست 
حنى أخريو مف الام الدراسى . 
استفادتهم من التو 0 اعرسم : 

م - توحيه المدرسسين لأعمال الامتحانات وخااصة فيما يتعلق ينظام 
وأسلوبي وضع الأسئلة 5 تقدير الترحات ولو وتلخيص 
على انتكتق الطار ود بقورة سليمة . 

4 ات الطباعاته عن النظام الفرمى اليل .وى انتظام الدراسحة ن 
النصنت الثانى من "الحا الدراسى وخاصة فى الفترة الأخيرة و اتتراحاته 
لتدعيم النظام وضيظ العيلية التعليمية : 

1 تسجيل جميع مشاهدانه وملاحظاته ومقترحاته ق سحل التوجيه 

تقديرات هيئة التدريس . 


كك 


رابعا : دورة خاصة خلال امتحانات آخر العام : 
ويقوم فيها الموجه بالأعمال الآنية : 
١‏ الاشراف على النظام العام للامتحان وأقتراح ما يراه مناسيا 
0 ل فحص أسسئلة مادته و ا 0 
لسلامة اعمال لجنة الامتحان . 
ا ل فحص أعمال تقدير الدرحجات والمراجعة والتأكد من سلامتها ودقتها 
1 ل وضع الترتييات اللازمة لمراجعة تصحيح المادة فى حالة عدم وجود 
مدرس آول بالمدرسة . 
ومراعاه مدى دقة سير العمل بها وابداء ما يراه من ملاحظات 
ه ‏ فحص آعمال لحنة النظام والمراقبة وتعرفه على خطوات العمل 
ووسائل علاجها . 
: سا سسبعراص درحات الطلاب قى الامتحان التحريرى ومقارتنها 
بدرجاتهم فى أعمال السنة . 
0٠7‏ الاطلاع على النسسبة المئوية للنجاح للمادة فى كل فرقة والحكم عليها 
كمقياس للمستوى التحصيلى للطلاب وذلك قبل ضم الدرجات 
لاعمال الستة . 


6 ا للك 


م أاعطاء مزيد من الاهتمام لامتحانات المدارس الخاصة التى تقوم 
بنفسها بأعمال الامتحانات طيقا لتصريح مسيق من الادارة التعليمية 
لتكامل هيئات التدريس بها . 

4و الاتصال بصفة عاجلة بالمسئولين فى الادارة التعليمية فى حالة وجود 
مخالفات صارخة ق اعمال الامتحانات تخرج عن التعلييات ألتى 
قررتها الوزارة . 

٠‏ ل تقديم تقرير كتابى مفصل عن أعمال الامتحان فى المدرسة التى قام 
عمل استبيان عن نظام التقييم الجديد وحتى يمكن الاستفادة بيه عند 
اعادة النظر فى هذا النظام ٠‏ 


والخلاصة أنه بمراجعة جميع الاختصاصات والأعمال المنوطة باللوجه 
الفنى يتراءى لنا كمربيين ان رسالته لا تقل أثرا وقاعلية عن القيادات 
التعليمية الأخرى © على أن تكون جميع المسئوليات السابقة موضع تقدير 
وايمان من السادة الموجهين الفنيين حتى يتحقق على أيديهم الارتفاع 
بمستوى العملية التعليمية الى الدرجة المنشودة . والله ولى التوفيق .؟ ٠‏ 


739:2 لم 


حولت كناية|الحلم 


دكتور محمد مصطفى زيدان 
أستاذ علم النفس المساعد 
كلية التربية ‏ جامعة أسيوط 
ان كفاية المعلم هى تدرته على انجاز أهداف التعليم غير المحددة . 
وتقاس عن طريق فحص خيرته السايقة أو مستوى التحصيل . أو تعد 
كفاية المعلم من خصائص شخصيته التى ترجع الى تحصيل بعض أهداف 
ويرى بروس بيدل 814416 66نم8 أن التعريف الثانى يفترض وجود 
توافق بين شخصية المعلم والسلوك »© كما يفترض أن سلوك المعلم يمكن أن 
يتغلب على بيئة التلاميذ السيئة مما يؤدى الى وجود نتائج ايجابية بالنسبة 
لجميع التلاميذ . 
ولنبحث الآن نتائج تعلم التلميذ » فمن المحتمل أن يعتمد هذا التعلم على 
مواد القراءة المتوفرة » ووجود أو عدم وجود المساعدات الآلية والمتاخ 
الاجتماعى بالمدرسة والوضع الاجتماعى للتلميذ فى فصله وذكائه ونواحى 
بيئية أخرى يمكن أن تتفاعل تفاعلا طيبا مع الجهود التى يبذلها المعلمون 
أو من جهة أخرى قد تقلل من فاعلية جهودهم . 
وهذا التعريف لا يوضح الوسسائل التى يمكن أن تستخدم للتدريب على 
تحقيق الأهداف التعليمية أو التى قد تؤدى الى انجازها » كما أنه لا يوجه 
النظر الى النتائج الجانبية لسلوك المعلم » الا أن كثيرا من المدارس ‏ فى 
الولايات المتحدة الأمريكية ‏ قد حاولت قياس كنفاءة المعلم عن طريق دراسة 
الأشهر ؛ بيد أننا لا نفجع هذه الطريقة . 
وتحد فى كل التعريفات الثلاث لكفاءة المعلم نقطة مشتركة وهى أنه 
ينبغى الحكم على المعلم من خلال قدرته على تحقيق أهداف معينة لذا فقبل 
على الأقل فى المجتمع المحلى ‏ واذا كان هناك أهداف غير متفق عليها 
فان كفاءة المعلم فى نظر فرد قد تعد فى نظر آخر مجرد سخاقة لا ارتماط 
لها بالواقع . وتزداد المشكلة تعقيدا لآن الأهداف قد يكون مداها قصررا 
أو طويلا ٠‏ 


كد 4 17ت 


وق الواقع فانه بالنسبة لبعض الأشخاص »© قد يكون لأوجه نشاط 
المعلم المتعددة شىء من الهدف » ومن جهة أخرى هناك يعض من الناس 
يميلون الى الحكم على كفاءة المعلم من خلال سلوك التلميذ ذاته حتى بعد 


وتعد المشكلة معقدة حقا لكثرة تنوع النتائج المترتبة على سلوك المعلم . 
واذا ركزنا على التلميذ كفرد غان التحميل الأكاديمى »© والمواقف تجاه 
التعليم 6 والمهارات الاجتماعية » والقدرة الخلاقة والصحة البدنية هى 
المناسبات العامة . والمعلمون الذين لديهم قدر من المعرفة فى ديناميكية 
الجماعة يشعرون بالاكتئاب حين يلاحظون زيادة فى عدد المنطوين اجتماعيا 
قى الفصل . 

والى جانب هذه الاعتبارات ‏ التى تتعلق بالتعليم ‏ يصدر الحكم على 
المعلمين على أنهم أعضاء فريق تريوى قد يساهمون فى بيع تذاكر الحفلات 
أو يشاركون فى أنشطة المجتمع أو حضور حفلات للشاى .. الخ . ويعيدا 
عما اذا كان هذا العامل له اثر فى كفاءة المدرس ونشاطه » فانه لا يمكن 
الحكم على كفاية المعلم بالصورة العامة التى تكون عليها تلاميذه أو بخدماته 
للمجتمع الملى الذى ينتمى اليه وهكذا . 

والشكل الآتى يفيد ى توضيح واختبار التعريفات الثلاثة ‏ السابق 
ذكرها ‏ والخاصة بكفاية المدرس : 


الزمن الا مى الس المامر | لس ؛ ممست 


سلولت | تناع . 
انطام | سلوكت . 


| مع | برعت اخاصيع - 


-ه”7 لد 


:2 ان تعقيدات العملية التربوية وعدم فاعلية كقاية أنبحث الآن تدعونا الى 
اقتراح التعريف الآتى عن كفاية المعلم والذى يتلخص فى * 

« قدرة المعلم يسلك بطريقة معينة داخل موقف اجتماعى لكى ينتج تأثري 
عملى واضح وملموس بتفق مع هؤلاء الذين يعمل معهم فى البيئة » . 


وهذا التعريف يقترح ضرورة استجلاء مجموعة من الأسسئلة الآمبيريقية(١)‏ 


والمعيارية قبل القيام بتقويم كفاية المعلم 


« آسئلة تجب الاجابة عليها من أجل تطوير مفهوم كفاية المعلم » 


١‏ الى أى مدى يتفق 
أهداف فاعلية المعلم ؟ وما هى 
الاهداف المقترحة بواسطة التقاليد 
القومية والمحلية والنظرية التربوية ؟ 
وكيف يمكن التوفيق بين مختلف 
المستويات المتعارضة ؟ 


هل يمكن اكتشاف أوجه الصلة 
بينسلوك المعلم والمواقف الاجتماعية 
ونتائج الْد لتعليم 0 

الاجتماعية ( داخل وخارج الفصل ) 


أوالتى يمكن بها عزل (حصر) الطرق 
| الفعالة لسلوك المعلم ؟ 


الآأسئلة المعيارية | 


الحكام على| ؟ ‏ ما هى مجالات الانتاج التى 


يجب تطبيقها فى الحكم على فاعلية 
المعلم ؟ وفىحالة التضارب والاختلاف 
بين مختلف الحكام » فأى من هؤلاء 
يحدد مجالات الانتاج : الجمهور 
أو امننائذة الثربية أو المحابون ي. 
وهكذا ؟ 

1 ما هى مجالات سلوك المعلم 
التى يمكن أن تعتير مقبولة كغايات 
فى حد ذاتها ؟ 

وما هى أتماط المواقتف الاجتماعية 
واللرق. العئية والخطط التى ييكن 
استغلالها واستخدامها فى العملية 
التربوية ؟ ٍ 


)١(‏ الأمبيريقية : يشير هذا المصطلح الى الاعتماد على الواقع » ويشيع 


استخدامه فى العلوم الاثسانية يصفة خاصة »© اذ يصعب فى هذه العلوم أن 
نجرى اختبيارات تجريبية توازى فى دقتها تلك التى يجريها علماء العلوم 
الطبيعية ©» ويفضل معظم الباحثين استخدام مصطلح البحث الأمبيريتى 
لتحئبٍ الأخطاء التى يمكن أن تصاحبي وصف بحوث الاتسان والمجتمع بأتها 


ايت 


ما بفعله المعلم الكفء ف المدرسة الابتدائية 


ان ما يميز المعلم الكفء عن زميله الأقل كفاءة هو أن الأول عنده القدرة 
على احداث تغير فى سلوك تلاميذه . هذه القدرة هى النى تصتع المعلم 
الكفء » وتجعل دروسه فعالة ذات أثر وتحقق النتائج المرجوة . هذه القدرة 
ختشد بعضس. العليين هنة يتحتهم الطييعة اياها # ولعتها بالنسئة لكت من 
المعلمين تكون مكتسية يسنطيعون بالممارسة الجادة الحصول عليها . 


والمعلم الكفء يعرف أن المادة التعليمية هى وسيلة فعالة لتحقيق 
الأهداف التى يرجوها » واكساب الخبرات والمعارف والمهارات التى يحتاجها 
تلاميذه . مثل هذا المعلم عئده ذخشرة حية من المادة التعليهية © وهو 
يستغلها لاشباع حاجات تلاميذه وللوصول الى الأغراض التى يريدونها . 
مالمعلم الناجح هو الذى يفكر فى وسائل وطرق فعالة للمعاونة التلاميذ عى 
يضعوا أهدافا لمايتومون به من أعمال » فكل طفل يتعلم وفق قدرته ©» 
وهئاك اختلافات كبيرة فى المدى الذى يحدث به النعلم عند الأطفال وطريقة 
التدريس يحب أن تكفل وتوفر قرصا للأطفال كى يعملوا على مستويات 
مختلفة . غطريقة التدريس هى تعيير عن شخصية المعلم وقدرته على انشاء 
علاقات مع اطفاله » وهى وسيلته فى توفير ما يحتاجون اليه من معرقة 
ومهارات . وكل معلم نفهم اطفاله وعرفهم معرفة حقة » انما تمكن من ذلك 
من خلال طريقته فى التدريس . والمعلمون الذين عاونوا تلاميذهم حما هم 
ما يقيسه المربون فى هذا الصدد . الا أن نتائج سلوك المعلم لا تقتصر على 
سلوك التلميذ الفردى . فكثير من المعلمين يكسكون من أن الحكم يصدر عليهم 
من الثاظر على أسناسن هدوء فصولهم » أو مدى اتضباط تلاميذهم على 
أولتك الذين استعملوا طرقا فردية للتعليم تتناسب مع غردية التلاميذ . 


القدرة على ايجاد أو تصنيع ما لايتوافر منها » وعلى البحث عن مصادر تسد 
ماقد يعوزه من معلومات عنها . 

يجب أن يعمل المنهج على نمو المعلم فى المهنة حتى يكون أكثر كفاية فى 
مهنته . غلا يكون المنهج رتيبا يجعل المعلم يسير بطريقة آلية © وانما يجيب 
استغلال » غيرقى فى مهنته ويسعى الى الكمال فى مادته وطريقته ٠‏ 

وكما آن المنهج يؤثر فى المعلم » فنجد أن المعلم بدوره يؤثر فى المنهج » 


كت 


فكثيرا ما توضع مناهج ممتازة ولكنها تهتز وتفشل فى يد مدرسين غير أكفاء »> 
وبالعكس قد يكون فى المنهج عيب أو أكثر © أو نقص فى ناحية من نواحيه »> 
ولكن عندما يوضع فى يد قديرة تستطيع أن تسد هذا النقص وتتلاق هذا 
العيب عن طريق الابتكار والتفكير والعزم . غمستوى المعلم ومدى الثقة فى 
كفايته يؤثران فى وضع المنهج وفى صياغته وفى تنفيذه . ومن هنا دعت الحاجة 
الى العناية بمستوى المعلم حتى يستطيع أن يفهم المناهج تفهما واعيا ويتفذها 
تنفيذا كاملا . 


غنظرة المعلم الى المنهج تؤثر فى وظيفته وفى نقشاطه . فاذا نظر 
اليه باعتباره مجموعة من المواد الدراسية فقط كانت وظيقته تلقين التلاميذ 
هذه المعلومات الدراسية » أما اذا نظر اليه باعتباره مادة وطريقة ونشماطا »> 
استطاع أن يجعل منه أداة حية تزود التلاميذ يطرق تفكير سليمة وخبرات 
متعددة وقيم واتجاهات طيبة فيس تغل البيئة فى ربط دروسه »© ويراعى 
الفروق الفردية بين تلاميذه فلا يتخذ من ضعف التلميذ وسيلة للتشهير به » 
بل يوجه كل تلميذ الى العمل الذى يناسب استعداداته وميوله » ويترجم 
المعلم الماهر ما تتضمنته المناهج من سيل النقماط وفق ميول التلاميذ 
ونزعاتهم وحبهم للاستطاع والنشاط الحركى . 


والمكتبة بالتسبة للمعلم آداة لاثراء المناهج » وتربية التلاميذ تربية 
استقلالية » وتنمية ثقتهم بأنفسهم عن طريق كسب المعرفة بواسطة الجهد. 
الشخصى » والقدرة على النقد والتمييز بين الجيد والردىء » ومن خلال 
القراءة واعداد التقارير المبسطة يتعلم التلاميذ المشاركة فى التفكير والعمل 
الجمياعى . 


ويقتضى تسهيل الخدمات المكتبية لجميع الاطفال بالمدرسة تخطيطا 
تعاونيا من جانب المعلمين وآمين المكتبة فيما يتصل باختبار مجموعات الكتب 
التى تزود بها المكتبة أو مكتبات الفصول » وتنظيم زيارات التلاميذ الى 
المكتبة » وتنظيم حصص القراءة الحرة الأسبوعية بالمكتبة لكل فصل من 
فصول الصفين الخامس والسادس بالمدرسة »© وتنظيم ساعات رواية 
القصص للأطفال . . الخ . 

والمعلمون هم أصحاب الدور الأول فى تحديد شكل ومضمون مجموعة 
الكتب الموجودة بالمكتية » وهم نظرا لامامهم بتغيرات المتاهج » وادراكهم 
لاهتمامات التلاميذ » اقدر على اقتراح المناسب من الكتب الجديدة أو تحديد 
الموضوعات والاهتمامات التى تحتاج الى كتب أكثر لتنظيمها . 


الكفاية ( القعالية ) عبارة عن ظاهرة لمجمل الشخصية التى تميز المدرس 


الى 2 


الكفء . فالشواهد التجريبية واللملاحظة اليومية تركزان على صفات مثل : 
الثبات الاثقعالى ©» والطباع الجيدة والوضع الديموقراطى المتميز بالتعاون 
والعطف والصبر والقكاهة والعدل . بالاضاقة الى كل ذلك فان هناك حاجة 
الى الكفاءة المهنية أيضا والقدرة على الاستفادة الفعالة من تماذج الشخصية 
السوية » وكذلك بعد النظر غيما يتعلق بالأطفال وتهيئة الجو الصالح 
لمساعدتهم على النمو الصحيح حسميا واتفعاليا واجتماعيا وعقليا .. الخ . 


وق هذا الصدد قان الئنية الحسثة ليست كافية بل يحب أن يكون المعلم 
تلاميذه . كل هذه الصفات تتضين غهم واحترام الاطفال كأساس لاقامة 
علاقات بين الطالب والمعلم » بحيث يكون لهذه العلاقات معنى فق منهج 


تربيوى مثمر ٠‏ 


ان القدرة على اقامة علاقات شخصية جيدة مع الطلبة والفهم الجيد 
لادة التدريس من جهة وطرق انتدريس الحديثة من جهة آخرى هى شروط 
ضرورية للتدريسس الفعال 4 واذا غسسرئًا كل هذه الأمور بشكل مفغصل فانقها 
.يمكن أن تشكل شسروط كافية للكفاية . 


أن الكفاية فى التدريس تتطلب أكثر من محرد الجمع لهده الصفات 
المرغوبة » ولكن مع كل هذا فان السمات التالية هامة ‏ قى المعلم الكفء ‏ 
يشكل يجعلها تستحق الذكر : 

مستوى كاف أو مقبول سن ناحية العلم والذكاء . 

سهولة كافية فى التعبير . 

تأسيس جيد وخلفية طيبة فى علم التفس التربوى : وأصول 


وفلسفة التربية . 
شخصية متكاملة توحى بالثقة والمسئولية . 
وفليفة القرنية ', 


نت ستو تحيد ين الثعافة العاية : 
أن يكون مهيئًا بالاتجاه الديموقراطى . 
عد يقظة ونقباطق الينة # ويل نحو اسلا التق .. 


ا 


هلل النرسيّة عمل سكباسق ” 


دوسف ميخائيل أسعد 
م أ تربية وعلم نفس 
معليات العباسية 


اذا كنا نفهم التربية بأنها اعداد الفرد للحياة باتساق وانسجام فى نطاق 
مجتمع معين هو مجتمع الوطن الذى يستظله » وللعمل على زيادة رخائه 
وارتفاع عزته والذود عنه »© والتقدم به خطوات الى الامام » فاننا نكون قد 
وثقنا بذلك الصلة غيما بين العمل التربوى والعمل السيامى . ولا يكون 
هناك قارق واضح بين الوقوف فى الفصل للتدريس وبين الوقوف على متبر 
مجلس الشسعب للدفاع عن وجهة نظر سياسية معينة الا من فئة المواطنين 
الذين يخاطبهم الشخص . 


ولكن هل معنى هذا أن التربية والسياسة كلمتان مترادفتان ؟ هذا غير 
صحيح . ولكن هناك تداخل فيما بين نطاق التربية وبين نطاق السياسة . 
فالسياسى يتحدث مع الأشخاص الذين قامت التربية بواجبها ازاءهم أو الذين 
يفترض أنها قامت يذلك نحوهم . فعمل رجل السياسة يبدأ من حيث انتهى 
عمل المربى . فالمفروض أن تكون التربية قد ارست الخلفية التربوية 
السياسية فى المواطن قبل أن يستلهمها السياسى ويبدا فى التعامل مع ذلك 
المواطن . 


ومن الخطر فى الواقع أن ينهم المدرس أن مهمته التربوية هى مجرد 
التوجيه السياسى فذلك كما هو واضح اجتزاء مخل لمسئولية التربية تجاه 
الناشكة . وهنا ينبغى أن نميز بين النشاط السياسى وبين التربية 
السياسية . فالنشاط السياسى هو المشاركة الايجابية فى توجيه الرأى. 
الجماهيرى للاخذ باتجاهات معينة تؤثر على فئات الشعب بالداخل وتؤثر 
فى توجيه دفة الوطن كوحدة عضوية 2 . ولكن التربية السياسية هى 
الاعداد البطىء ويعيد المدى لأسساء الشسعب وتسليحهم بالمقومات التى تجعل 
منهم كياتا صلبا صالحا للحياة وخق مبادىء راسخة محددة » ووفق مثل عليا 
مرسومة بتصور واضعوها أنها جديرة بالوصول بهم الى تحقيق الشخصية 
الجماعية للأمة والتعبير عن ملامحها الحقيقية ٠‏ 


ولعلتا نسأل عن مقومات التربية السياسية التى يجب على العاملين فه 
حقل التربية توحّيها واستهداف تحقيقها فى عملهم ٠.‏ 


1 ا ا 


أولاً ‏ اعداد جيل صحيح الجسم قوى البنية قادر على بدّل المجهود 
وعلى مواصلة العمل . ويخطىء البعفى عندما يعتقدون أن الانسان الحديث 
ليس بحاجة الى ما كان الانسان قديما بحاجة اليه من القوة العضلية بفضل 
ما استجد من استخدام للآلات . ذلك أن الآلة مهما قامت يخدمة الانسان » 
ان العضلات البشرية ستظل من مقومات العمل » لأن الآلة مهما انتشرت 
ماتها لا تستطيع أن:تكل جل الايد الشرئة ق عل :صغور» وكير انافك 
عن اق سلاية الحسح وحيوسةرن حاو الخدم من الرمن من القورا الاسابدية 
فى تكوين المواطن السعيد القادر على التفكر السديد والمتعاون مع غيره 
والقيل ببعباط على تقر مركت يدون هل 


ولوعن أن 'النفن. السوية ومثلاية الشلوك التعني يركران على شلانة 
سلامة النقس . فلايد من توفير جو ملائم لتمو الشخص نقسيا بغر ارهاق 
وبغير ضغط شديد . ذلك أن مطالية الفرد والالحاح عليه يما يثقل عليه ويما 
لا طاقة له عليه انما يؤديان الى اعتلال النفس . ولا يحخفى أن قطاعا كبيرا 
من الأمراض النفسية ان هى الا هروب من الواقع المؤلم أو المجهد . وهنا 
نهمس فى آذان مدرسيتا بأن يرفقوا بالتلاميذ والا يحملوا طفلا اكثر من طاقته 
حتى لا يفقدوه أهم مقومات حياته ‏ أعنى صحته النفسية . ولا شك أن 
عوامل خطيرة فى تكوين شخصيته كمواطن حر . 

ثالثا ‏ اعداد جيل متعاون . وهنا نشير الى الآهمية المنوطة اليوم 
بالتعاون فى تسيير دفة المجتمع الحديث . فالفردية الانعزالية لم تعد هى 
السمة الصالحة لأيناء المجتمع الحديث الذى أخذ تقسه بالأسلوب 
الافستراكى . وأكثر من هذا فان المجتمع الرأسمالى نقسه لم يعد يأخذ 
بالفردية التنافسية * لأن العلوم الحديثئة والتكنولوجيا لم تعد تقوم على 
أكتاف الفرد » يل صارت تقع على كاهل المؤسسات . فالعمل فى فريق صار 
السمة المميزة للحياة الحديثة . ولم تحرز الأمم المتقدمة تفوقها التكنولوجى 
الا باعتمادها على العمل فى فريق . بيد أثنا لا نعنى طمسن المعالم الفردية 
.لكل شسخص » بل نعنى أن يتعاون مع غيره كانسان حر مقيل على بذل الجهد 
التكرار هو السمة البارزة فى حياة أفراد المجتمع . 

رابعا ‏ اعداد جيل قابل للتطور . ذلك أن التربية التى لا تهتم 
الا بتكييف المواطنين لما هو قائم اليوم » انما تقصر فى حق التطورات البادية 
أو المتخفية نى الافق . ولا شك أن الفارق الأساسى بين شسخص وآخر » بل 
.وبين شعب وآخر انما يتضح بصفة خاصة فى قدرة أحدهما على التكيف' 


حت 1 4 مت 


السريع لما يستجد » وعجز الآخر عن ذلك واستمساكه يما داب على الآحدذ 
به والتكيف له . وهنا ينبغى علينا أن نميز بين شيئين هامين : الميادىء 
والاأحداث . فالميادىء العريضة لا تتغر ولا ينبغى أن يغض النظر عنها »> 
ابا الأحداث والاعماء متها متفرة ولا يتبتى الاححفاظ بها وتقدينها فشن 
النظر عن مدى فاعليتها . وهنا تحد أن الشخص أو الشعب المتحجر غير 
القابل للتطور يتخذ من الأحداث والاشياء مبادىء لا يحيد عنها » ويداب على. 
الاستمساك يها لا يتنازل عنها . خذ مثالا لذلك الرجل الذى ظل مستمسكا 
بالمصباح الغازى يعد دخول الكهرياء بقريته ظنا منه أن الاستمساك يما داب 
عليه اجداده انما يدل على استيساكه يميادئه . ونفس الشىء يقال عن, 
الشعب الذى يظل مستمسكا بمجموعة من العادات والتقاليد التى لا تصلح 
للمجتميع العصرى وقد أخذ يلبسها آثواب التقديس ويعزوها الى المتدسات 
مع أن المقدسات منها بريئة . 


خامسا ‏ اعداد جيل مستير . واضح أن هذا المقوم يرتيط ارتياطه 
وثيقا بالمقوم السابق . ذلك أن التنور يرتبط بتوظيف المعرفة . والواقع أن 
المجتمع العصرى يجب أن دجعل المعرفة أيا كانت قابلة للاستخدام والتطبيق 
والافادة فى مواقف الحياة المختلفة . لذا فانك تجد الشعوب التقدمية تداب 
على غريلة مناهجها ياستمرار ولا تعلم أبناءها الا ما يصمّل المواهب ويفتق 
الذهن ويقيد فى الحياة العملية فمسئولية التربية ‏ المدرسة والاذاعة 
والتليفزيون والسيئنما ... الخ تتبدى فى توقير البصيرة الحية للمواطن 
وتحريك ثقافته وغربلتها وتطويرها وتصحيح مسارها والقضاء على المقاهيم 
والقيم الضارة ٠‏ والأخذ بأحدث ما توصل اليه العالم من علم ومعارف فى 
ضوء التراث الشعبى والمتومات الأصيلة لثقافة الشعب . فلقد ثبت أن 
الشعب المستنير ليس هو الشعب الذى تنقل اليه الثقافات الأجنبية بغير 
تمييز ٠‏ بل هو الشعب الذى يستطيع أن يتفاعل مع الجديد وأن يهضمه 
ويجعله ضمن مقوماته الآأصيلة . 

سايسا ‏ اعداد جيل مخلص ق أيماتهة . وتقصد بالاييان القيم 
الروحية والقيم الاجتماعية والوطنية . فلا يكفى أن نيث فى أبنائنا ما نؤمن. 
به من قيم » بل ينيغى علينا أن ندربهم منذ نعومة الأظافر على الاخلاص وعدم 
المواربة وتبذ النفاق والاستمساك بالصراحة والتعبير عن خلجات النفس 
بشجاعة . ذلك أن الايمان ااخلص يختلف جذريا عن الايمان الاعمى . 
قالايمان المخلص هو ايمان متيصر لا ينطوى على فجوات مكبوتة . انه ايمان 
صادر عن جوهرية نفسية صادقة »© وعن تربية تقوم على القلب واليد فى 
نفس الوقت . فهو ايمان يجد له تعبيرا فى سلوك الشخص وق أتحاء 
تصرفاته المتباينة . والواقع ان الايمان المخلص جدير بأن يدقع الشخص الى 
تقديم التضحية بكل عزيز لديه كاستجابة طبيعية لايمانه المخلص والمتين . 


الإاهاتاحدينة 
فى علاقة اللدرسة بالبيئة 


الاستاذ محمد سعد الدين الموكى 


مدفع التطورات المختلفة التى تشكل حياتنا المعاصرة » التربية الى أن 
تغير من مفهومها وأنماطها وتشكيلاتها . فان تأكيد الجماهير لحتوقها فى 
حياة اجتماعية واقتصادية وسياسية جديدة قوامها المشاركة الفعلية فى نقرير 
مكنيها + وساومتة ادوارها ى. الفيل الضم . ؛ والحصول على الكيديات 
الحقيقية : وان الاتجاه الى جعل العلم غلسفة واسلويا آساسا لتطوير الحياة 
الانسانية » وان الآخذ بالتطور التكنولوجى فى أساليب الانتاج والعيل ى 
مختلف الميادين » وان العمل على ملاحقة التغر فى أساليب الحياة والافكار ‏ 
كل هذا يلقى على القائمين على التربية مطالب اساسية . 


وأولى هذه المطالب تغير النظرة الى النربية ذاتها . فالتربية قوة وتشتق 
قوتها هذه من حقائق جديدة هى : 

استعداد الغرد ل والتشكل . 
التي ا ييه ل 5 

تشخيص المحيط الثقانى الذى يئتمى اليه وتبين ما فيه من عنساصر 
ئوة وضعف والتمييز بينها وتوجيهها وصولا الى مستوى أفضل لهذا المحيط 
ممستوياته المختلفة المتعددة . 

مدى ما يبذله من ايجابية فى النهوض يمستوى عمليات التفاعل 
والاتصال بينه وبين الآخرين فى الدوائر الاجتماعية الختلقة التى يمسارس 
يها أدجواره باعتياره عضوا فى جماعات مختلفة ينظمها مجتمعه ٠.‏ 
توجد بوجود الافراد فى جماعاتهم الانسائية © وبفعل نششاطهم وممارستهم 
لأساليب العمل والتفكر فى سياق معليات التفاعل المتصلة التى يعيشون 
غيها وبواسطتها . اذ أن فعل التربية بهذا المعنى الثقافى العام لا تنقرد به 
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مؤسمة واحدة من مؤسسات المجتمع . ذلك أن عملية التنكقئة الاجماعية 
أو التطبيع الاجتماعى - التى تعتير التربية قرينة لها » لا تقتصر على 
مؤسسة يعينها أو على موقف واحد من مواقف الحياة » بل انها عيلية 
موصولة تثمارك فيها جميع الدوائر الاجتماعية التى تتمثل فى وسائط الثقافة 
كالاسرة » والمسجد أو الكنيسة » وجماعة الرفاق والزملاء » والمدرسة 
والهيئات والروايط الاجتماعية ©» وما يستحدثه المجتمع من وسائل اتصال 
وتجمع كالاندية والتنظيمات السياسية والاقتصادية والصحافة والاذاعة 
والسينما والمسرح والتليفزيون . 


ومن هنا تبيرز لنا بعض الاسس التى لايد من الوعى بها » واعتبارها 
اطارا تعمل فيه التربية © وبالتالى اعتبارها اطارا علميا لعلاقة المدرسة 


فالقند الففتحة : 
ن التربية عملية اجتماعية ثقافية تشتق ضرورتها من ضرورة الوحود 
التماي ارا ون كوم حمل الا 


سلوكية تحدد 0 وتعبر عن بج لعندها قينا يقومون به من اكد ر اجتماعية. 


بين مؤسسات اجتماعية مختلفة لابد من التنسيق بينها لتوجيه مؤثراتها » 
وتحويلها الى مؤثرات تربوية فى حياة الأآفراد يتوافر يها الوعى والهادفية 
والتخطيط . 

حجان قوى القريرة وا دياف الطفي اه يع اا ةر كل يكين 


وفى هذه الحدود تتحول التربية فى مفهومها ومجالاتها الى ما يأتى : 
المجتمع كله حيث أن التربية لا يمكن أن تكون الا للجميع فى عصر أهم ميزة 
الديمقراطية هى نظام الجماهير فلا تجاح الا بجماهير مستنيرة وبالتالى لابد 
إن تسعتة الى الترمية : 
لهذا تقول ان التربية ينيغى أن تكون للمجتمع كله : وعن طريق المجتمع 
كنة؛ ويسعتى آخر أن تكون للعبار مثلما عن للصغار : 


د 4 5 يبلت 


ثافيا : لكى تصبح التربية للجميع وللمجتمع كل المجتمع فلايد أن تقوم 
المؤسسات كلها يوظائف تربوية لمساعدة المدرسة وتدعيمها لآن الملاحظ أن 
هذه المؤسسات والأنظمة فى المجتمع يمكن أن تقوم يوظائف تربوية مناسبة» 
لا من أجل تنشيط العملية التريوية تى المدرسة ؛ وانما من أجل تنويع الفرص 
التعليمية من ناحية أو توفير الامكانات المناسية التى يصعب على المدرسة 
توفيرها من ناحية أخرى . 

ومثالنا على ذلك ما يمكن أن توقره المصانع فى البيئات الصناعية من 
امكانات لا قبل للمدرسة يها » وكذلك الامكانات التى توفرها المزارع فى 
البيئات الزراعية والتى لا تستطيع المدرسة أن توغرها . 


المدرسة من البيئة ومن أجل البيئة : 

المدكرسة اذن مؤسسة اجتماعية عامة © لم تعد وظيفتها قاصرة فقط على 
مساعدة التلاميذ على تكيفهم للبيئة التى يعيشون فيها » باكسابهم أنواعا 
معيئة من المهارات والعادات والمعارف والأخلاق والاجاعات نحبيك بحيث تجعلهم 
يحسنون طريقة الحياة فى هذه البيئة » ويتعاملون مع غيرهم بطرق سليمة» 
وينهضون بأحوالها » ولكنها أيضا تساعد البيئة التى توجد غيها وتخدمها » 
علن. أن تيوق 'وتتحندين وتحيل مقكلاتها وتتكي 'للاعداف والاتخاهات 
القومية . 

والمدرسة بهذا الوضع مركز للبيئة » وتأتيرها كبير قى رفع مستواها ©» 
وفى عمليات النطور التى تحدث يها »؛ فهى مؤسسة اجتماعية عامة ينفق 
عليها من الأنوال العامة © لتسهم ى'خفية الجتنع'ق الدئ القريب والبعيد 
على الوا 

واللدونية ايها سم كلانية يلون كرنا: يكل كره اق الحضع اذ فى 
البيئة » وهى مكان يجتمع فيه التلاميذ من جميع المستويات الاجتماعية 
والثقافية » فهى تلمس مشكلات البيئة والمدرسة »© وتتصل بالحياة الاحتماعية 
قدر اتساعها ؛ وكل ميادين الحياة داخلة فى اختصاصها » وذلك عن طريق 
عملها مع الناشئين والشباب . 

وتقدم الجماعة التى تدين بالاشتراكية » يتطلب أن يتحمل الاأطفال 
والشباب مسئولية المشاركة فى تقدم مجتمعاتهم فى المجالات الحلية والاقليمية 
والدولية والعاللية » ولهذا يقع على المدرسة عبء كيير فى اعداد الفرد 
للاشتراك الايجابى فى الحياة الحاضرة فى المجتمع الذى يعيثى فيه والاسهام 
فى تقدمه » رفى تنمية القيم والمهارات اللازمة للحياة الاشتراكية . 

كل هذا يؤكد مسئولية المدرسة قى خدمة البيتة » وتقديم خدمات متنوعة 
للبيئة التى نقع يها . 


.1 كك | 


خصاتص مدرسة البيئة : 

يعتبر المجتمع معملا كبير! يتميز بالحيوية والنشاط © يستطيع طلاب 
المدرسة أن يلاحظوا فيه نواحى النشاط المختلفة » ويشتركوا تحت اشراف 
وتوجيه من المدرسة والمسئولين فى المجتمع فى المشروعات القائية فيه 
والمناسية لهم . 

وفى كل هذا تعمل المدرسة على تنمية الصفات الانسانية فى تلاميذها 
بحيث يمارسونها » ويعملون على تنميتها فى جميع العلاقات بينهم ومع أفراد 
المجتمع وجماعاته . 

والمدرسة بهذا الموقع بين قوى المجتمع تعمل على توثيق الصلة بينها 
وبين مجتمعها » فتنظم الدراسة حول المشكلات الرئيسية فى حياة المجتمع » 
وتجعل مراقق المدرسة مركزا لنشاط الأهالى من جميع الاعمار » وتشمرك 
الأهالى فى رسم سياسة المدرسة وتخطيط برامجها » وتأخذ مركز القيادة فى 
المجتمع وفى تنسيق برامجه التعليمية . ويمكن للمدرسة أن تحقق هذه 
الوظائف اذا ما اتجهت الى : 

. تحسمين مسسنوى المعيثة فى المجتمع‎ ١ 

؟ ل استغلال مصادر المجتمع كمعمل للدراسة والتعليم . 

'' ل لنمتح أبوايها ومرافقها لآفراد المجنتمع لاستكمال تعليمهم ولتمضية 
اوقات فراغهم . 

5 ل بناء مناهجها على أسساسن العمليات والشككلات الاساسية فى 
الحياة. 

ه ‏ اتاحة الفرصة أمام الأهالى للمشاركة فى وضع وتخطيط سياسة 
المدرسة وبرامجها . 

5 - أن تأخذ دورا فعالا فى توجيه نواحى التذ لتنسيق الاجتماعى . 

٠7‏ ل أن تمارسسن الروح الديمقراطية فى جميع العلاقات الاجتماعية 


انواع النساط الذى يمكن آن تقوم به مدرسة البيئة : 

هناك اتواع مختلفة من النشاط يمكن لمدرية البيئة أن تقوم بها حتى 
يكون برنامجها وظيفيا يخدم الطلاب والمجتمع الذى يعيشون فيه وتتمثل 
هذه الانواع فيما يلى : 

أولا : ملاحظة تواحى النشاط المختلفة ى المجتمع عن طريق الرحلات 
وآثار » ومصادره البشرية من أخصائيين أو أهالى عاصروا حوادث معينة. 


حنم 4 أبس 


ثاميا : الاكشتراك فى مشروعات المجتمع فهذا يضيف معنى لما يتعلمه 
الطلاب ويعرفهم على تواحى النشاط التى سوف يرّاولونها عند تخرجهم ٠‏ 
ويمكن الطلاب أن يشتركوا فى أنواع النشاط الاجتماعى المختلفة أو يعملوا 
فى المنظمات الاجتماعية . 

ثالثا : الاسهام الايجابى فى نشاط المجتمع وهذا يعتبر من أحسن أنواع 
النشاط الذى يمكن أن نقوم به مدرسة البيئة فالطلابهنا يؤدون خدمة 
لمجتمعهم ويسهمون فى حل مشاكله وفى تقدمه . 

ومن الأمثلة على ذلك اشترأك الطلاب فى مشروعات الحُدمة العامة مثل 
الاثشمتراك فى حملة نظافة أو ردم بركة أو فى شهر المرور ... الخ . 


دراسة البيئة أاساس للتخطيط لمدرسة البيئة : 

ونتخلم كه الأنواع من التشاظ وك خرهها يقلتي وراينة بششخية كوا 
الخرسة عل .التخطيط © وننظيم .خيراتها + وعلاقاتها باليلة + :غكل مجتمع 
له خصائصه الناريخية والجغرافية والثقافية » ولكل مجتمع تقاليده وانظمته» 
ولكل بيئة مصادرها ومشكلاتها : ولكل جماعة مطالبها واحتياجاتها . ولكى 
نكون المدرسة على وعى بهذا كله وجرزء منه ينبفى أن يقوم عملها على أساس 
اجتماعى مدروس وواحب المدرسين أن يقوموا بهذه العملية حتى يكون لدى 
المدرسة صورة واضحة عن المجنمع الذى تخدمه وتسهم فى تقدمه . وتكون 
هذه الدزاسة يحوي الخرامة فق برتائع المفريية التقليمى وييكن أن نعطي 
صورة عن الاطار العام لعناصر المسح الاجنساعى كما يأتى : 


1 الاوضاع الطبيعية : 
الوقمب المياحوات لتاقي القويية نت المكلينالقددية د 
؟- السكان : [ْ 
عموهي د" الانننان جح اتتنية' النكوى' والاتالة تاسيرخ و الأطفال حت 
الثعافية ب الحرفاب مستوى المعيفة ٠‏ ار 
؟ ‏ الأحوال الزراعية والصناعية والتجارية : 
المحاصيل الصناعات ‏ العمال ‏ السلع التجارية ‏ الجمعيات 


التعاونية . 
؟ ‏ الأحوال الصحية : 


الأمراض - المستشفيات ‏ مكاتب الصحة ‏ توزيع المياه ‏ نظام 


آماكن الترفيه : 
الحدائق ‏ الاندية ‏ الملاعب ‏ دور السيما ‏ المسارح . 


# ا 7ج لم 


1" وسائل المواصلات ٠‏ 
/ا ‏ الهيتات الحكومية : 
الشقرطة ‏ المطاقءع . 
م الوعى العام : 
التقاليد ‏ الخرافات ‏ المعتقدات ‏ القيم ‏ المحرمات . 


الميوم المفتوح باعتباره وسيلة لربط المدرسة بالبيئة : 

وهذه العلاتة العضوية الثى يتيقى ان تخريم المدرسة إمن: أطبارها 
التقليدى يمكن أن تتحقق عن طريق الأخذ بما يسمى باليوم المفتوح © وهو 
اتحاه تأخذ يه المدارس فى بعض البلاد المتقدمة © كما يئبغى أن نأخذ به على 


تطبيق فكرة الميوم المفقوح : 

ولتطبيق هذه الفكرة يقترح تشكيل لجنئة فى كل مدرسة تضم بعض 
الذرسكن بو التلئقية والحتراء من اغالى. البكة اللتقطيظا ليذ اليووم و الكتيار 
الوسائل الكفيلة بتنفيذه وتقويمه . 


التخطيط تليوم المفتوح : 
الامكانات والمصادر المتاحة فى البيئة » حيث أنه يلاحظ أن لكل بيئة ظروقها 
وطبيعنها التى لايد وأن تشكل وسائل تحقيق أغراض هذا اليوم المفتوح . 
على أنه جدير بالاثمارة أن تراعى اللجنة المبادىء الآتية : 

كان هذا اليوم المتوم القرحن ينه متفق ‏ الامجداته النطيفية 
للمدرسة » وليس مجرد الترويح عن التلاميذ بالمفهوم المألوف للترويح . 

؟ ل أن ترتبط الانشطة التى تنظم فى هذا اليوم بالعملية التعليمية 
وبالمواد الدراسية . 


اعد أن يكون من نين اعداف "هذا اليو © اتلعة القرصة المقتاركة 
طاقات وامكانات خلاقة مثل قدرة معض التلاميذ على التنظيم »© وقدرة بعضهم 
الآخر على القيادة ؛ وقدرة بعضهم الثالث على التفكير . . الخ ٠.‏ 

؟ ل أن تلتحم المؤسسات والهيئات البيثية فى العمل التريوى بحيث 
تقوم هى نفسها بوظائف تربوية . 

ه ‏ أن تتاح الفرصة مام العاملين فى هذه المؤسسات والهيئات بالقيام 
بأدوار تعليمية تعزز الادوار التى يقوم بها المعلمون أنفسهم . 


جر )مه 


:تنففد الخطة : 

والى جانب هذا يراعى فى تنفيذ الخطة التى تتفق عليها المدرسة . 
.ما يأتى : 

. تعريف التلاميذ بكل مصادر البيئة وامكاناتها‎ ١ 

؟ ل دعوة بعض الخيراء فى مجالات العمل المختلفة فى البيئة للمشاركة 
فى وضع الخطة . 

+ الاتصال بالهيئات والمؤسسات التى ينظم العمل فيها من أجل 
تنظيم هذا اليوم واقادة التلاميذ دما لديها من أنشطة وامكانات . 

دراسة وسائل المواصلات التى تكفل سرعة انتقال التلاميذ الى 
هذه المؤسسات وال مجالات المختلفة والافادة كذلك من الوقت المتاح فى هذا 
اليوم » والاستعانة فى ذلك مالهيئات المخظلفة وى مقدمتها المنظمات الشعبية. 


تقويم اليوم المفقتوح : 

لا شك أن هذا اليوم يتطلب برنامجا لتقويمه حتى يحقق الغرض منه © 
وينبغى فى هذا المجال الالتفات الى ما يأنى : 

١‏ أن يكون تقويم النلميذ شاملا لسلوكه بسفة عامة اجتماعيا 
ونفسيا وتحصيليا . 

“مك اقل الانقشطة الديئية ( التى تقدمها المؤسسات والهيئات ) فى تعزيز 
العملية التعليمية . 

 «*‏ درحة افادة التلاميذ من العاملين فى هذه المؤسسات والهيئات 
ودرجة مشاركة هؤلاء ٠.‏ 

؛ ‏ أن يكون نشاط التلاميذ فى هذا اليوم جانبا من جوانب التقدير 
العام للتلميذ . 

ه ‏ قياس. درجة مشاركة المعلمين فى نتظيم هذا اليوم ونوجيهه 
واعتبارها جزءا من تتدير هم العام . 


عملية التسجيل : 

أن تقوم كل مدرسة بارسال مخططها بالنسبة لهذا اليوم المفقوح 
وتسجيل ما تصل اليه من نتائج ى تقرير عام يرفع الى مديرية التربية والتعليم 
مرتين فى العام »> حتى تتمكن المديرية من تضمين نتائج تقاير المدارس التابعة 
لها فى تقريرها العام الفنرى ليكون من بعد ذلك مع بقية التقارير المقدمة من 
حمدع المديديات موضع دراسة من جاتب الوزارة ٠‏ 


المدرس فى مدرسة آلبيئة : 
تتطلب هذه المدرسة مدرسا ذا كفاءة انتاجية يمكن أن يقوم بالمهمة 
الملقاه على عاتقه وهذا يتوفر ننيجة لعدة عوامل تزيد من كنفايته : نذكر من 
هذه العوامل ما يأتى : 
14 - 


فى الدولة والعالم الخارجى من حيث أغراضها واتجاهاتها ونفوذها . 

دك الغرفة لفقي اللشن علق اسافن يق التك و الاشصك بالبيقة 
وما فيها من مظاهر خاصة بالصناعة والتجارة والزراعة وشئون العمال 
والحكومة والهيئات الاجنماعية وتاريخ الاقليم والمنظمات النى تسهم فى تقدمه. 

©؟ ‏ الكفاية فى التخطيط والتنفيذ والتقويم فيما يتعلق بانتفاع المناهه 
الدراشية بمصادر المجتمع : وكذلك الوسائل السمعية واليصرية والمصادر 
الانسائية والمسبح الاجتماعى ومشروعات الخدمة ىق المجتمع والمحتمعات 
والمدن . 


القدرة على العمل مع الأفراد الذين ليسوا من هيئة النعليم » 
والمنظمات المختلفة فى المجتمع يطريقة ديمقراطية تعاونية سليمة فعالة . 
ه ‏ فهم مهنة التعليم على أنها عملية نمو وتوجيه » بحيث يساعد 
الفرد دائما على تنظيم الخيرات التى مر فيها » ويستفيد منها فى اعمال أكثر 
ابنكارا من أجل تحسين مستوى المعيثة الانسانئية . 


ويستطيع المدرس أن يتمى كفايته الانتاجية عن طريق دراسة وفهم 
المجتمع الذى يخدمه »© وأن يكون صداقات مع الأفراد والهيئات والمنظمات 
التى توجد به » ويعمل معها ويشترك فى النقاط الذى تقوم به © ويننقع 
بالمصادر المختلفة النى توجد فى تخطيط وتنفيذ وتقويم برنامجه التعليمى . 


والله ولى التوفيق ٠‏ 


لتقام الإسسشلة 
الدكتور أحمد حسين اللقانى 
( كلية التربية ‏ جامعة عين شسمس ) 


يرتبط بناء الدول الحديثة بتنمية القوى البشرية حيث أن هذه القوى 
تعتبر من أهم الموأرد الطبيعية لما تمتاز به من امكانات النمو والقدرة على 
تطويع موارد الثروة الآخرى . وقد ظل بعض رجال الاقتصاد ردحا طويلا 
من الزمن لا ينظرون الى التعليم كعامل له فاعلية فى عملية التنمية . وريما 
تأثرت هذه النظرة يعدم القدرة على قياس العائد الاقتصادى من التعليم 
نتفمن: الفقة التى اييكن. بها ديد العلاقة نين رآبين :لمجال :والعائد بين 
مشروعات التنمية الاتتصادية . 


وقد تأثر الاقتصاديون أيضا فى نظرتهم هذه بالنظريات الاقتصادية التى 
قررت أن رأمى المال المادى من أهم عوامل انطلاق التنمية الاقتصادية » ومع 
الاعتراف بأهمية عامل رأسى المال المادى وضرورة العمل على استثماره 
بكافة الطرق الا أنه من الجلى أيضا أن راس المال البشرى له دوره الذى 
لا يقل عن دور رأسس المال المادى فى عملية التنمية » فالمشروعات الاقتصادية 
أيا كان نوعها وأيا كان مجالها تقوم تلبية لرغية الانسان مقترنة بالخبرة 
الفنية اللازمة . وبذا صار التعليم والاعداد الثقاق والمهنى للقوى البشرية 
ركيزة اساسية من الركائز ألتى تستند اليها التنبية ومن مقومات التخطيط 
لها . : 


ولما كان من أهداف التعليم اعداد الفرد للقيام بدور محدد فى عيلية 
الشتبية ومتتاعديةه علن ادراك خطاق عيله واعمتالية العرقة واكيارات 
اللازمة لحسن آدائه » فائه يصيح من الضرورى اتاحة قرص للتعليم المستمر 
مدى الحياة كضرورة ملحة لمساايرة التقدم العلمى والتكنولوجى © ومع 
ذلك فهناك محتمعات لا يزال يسودها الاعتقاد بأن التعليم يتم فى مرحلتى 
الطفولة والشباب المبكر حيث التعليم الابتدائى والثانوى والجامعى دون 
تعليم الراشدين الذى قلما يحظى بالاهتمام عند التخطيط للنظم التعليمية . 
واذا كان التعليم يضع نفس ه فى خدمة التئمية » قانه يجب الا يقتصر على 
المستويات التعليمية التقليدية . بل ينيغى أن يتسع ليشمل فى الوقت نفسه 
تعليم الراشدين واعادة تعليمهم . أن حياة الاتسان التعليمية لا ينيغى أن 
تنتهى بتخرجه من مدرسة أو كلية أو معهد يل ينيغى أن تستمر باستمراره 


حت 6:1 هد 


فى العمل والحياة لتطوره فيها ولتطويره لهما » خاصة وأن تعليم الراشدين 
لم يعد خاضعا لركّيتهم وانها صار من مسئولية المؤسسات التى يعملون 
بها والمجتمع الذى يعملون من أجله . ويدون اهتمام أصحاب هذه المسئولية 
يتعرض الاقتصاد للخطر ويفقد العمل جانبا من جوانيه . ووفق هذه النظرة 
الحديئة يصبح على التربية ان تعيد النظر فيما تقدمه الى المتعلمين من 
جواتب المعرفة حيث أن اتساع المعارف وتكاثرهأ من تاحية وتقا من 
ناحية آخرى يجعلان تقديم كل ما يحتاج اليه التلاميذ فى مستقيل حياتهم 
دفعة وأحدة وعلى مقاعد الدراسة أمرا مستحيلا . وهذا يؤكد الحاجة 
المستمرة الى غرص تعليمية » مما يجعل وظيفة المؤسسات التعليمية اكثر 
اتساعا يحيث تثمل اعداد الفرد وتمكينه من الوسائل التى تيسر له تعلييا 
مستمرا مدى الحياة . وق ضوء هذا يجب الا يقتصر حهد تلك المؤسسات 
على اكساب المتعلمين جوانب المعرفة المختلفة . ولكن ينبغى أن يتركز 
الاعتمام أيضا بل الاهتمام الأكير ‏ على اكسابهم القدرة على مواصلة 
التعليم والاعتياد على النفس فى ذلك » تحقيقا للتنمية الاقتصادية 
والاجتماعية . 


ويرجع قصور كثير من المجتمعات عن الأخذ بهذا المفهوم الواسع للتعليم 
أو قصور حجهودها أزاءه لعدة عوامل منها : 


أولا : أن النظام الرأسمالى لا يقل عن النظام الاقطاعى من حيث تأكيد 
الطبقية ©» بل ائه زاد الأوضاع الاجتماعية تناقضا حيث تركز الثروة 
فى يد الأقلية البرجوازية ومن ثم ظهر اتجاه ينادى بأن بقاء الطبقة 
العاملة فى فقر ضرورة لابد منها كما أن تعليم هذه الطبقة خطر لابد 
من تفاديه 3 


ثانيا : ان التعليم ‏ بحكم ماضيه ‏ كان مشبعا بتقاليد ذات خلفية ثقافية 
عريقة ولذلك فان الدول التى شهدت تطورات اقتصادية لم يستجب 
التعليم فيها بسهولة لمقتضيات التطور » اعتقادا بأن التعليم له 
وظيفة أساسية هى نقل التراث الثقاى وأن قيمته ى بقائه مترقعا 
عن الاقتران بالاقتصاد وتطوراته وأن وظيفته تتمثل فى تخريج مثقفين 
لا مهنيين . 

كالثا : عدم قدرة الأقلية التى كانت تبقى الاأصلاح والتطوير على تخطى. 
المعوقات المائلة أمامها وعدم قدرتها على تلمس طرق وأساليب 


الارتقاء بتعليم الراش دين 4 لتمكيئها من التكيف مع مظاهر الحياق 


- 805 هد 


الا أن هذه المعوقات وغيرها لم تستطع الصمود أمام النظريات التربوية 
والاجتماعية والاقتصادية الحديثة » مما كان له أثر فى تغيير المجتمعات الى ' 
التعليم عامة والى تعليم الراشدين بصفة خاصة . وقد كان لليحوث ‏ 
والنظريات التربوية يصفة خاصة آثر واضح فق .الاهتمام بالفروق الفردية ©» 
وذلك من حيث التباين بين الأفراد فى مستوياتهم التعليمية وقدراتهم العقلية 
وظروفهم المعيقية » مما قد يكون له صدى فى نوعية مجالات ومستويات. 
الدراسة السابقة التى تحدد مجالات ومستويات الدراسة اللاحقة . 


وازاء هذا فقد أخذت بعض الدول بأسلوب التعليم بالمراسلة فقد كانت 
أول محاولة للتعليم بالمراسلة وأقدمها ى برلين فى أوائل التصف الثائى من 
القرن التاسع عشر حيث قام تشارلز توسانت ‏ ]55312لا10 5ع[تقط0 
وجو ستاف لانجحنقدت 2 1328625626105 0311568797 بائنشاء مدرسة لتعليم 
اللغات »© وقد أخذ بهذا الأسلوب التعليمى بعد ذلك فى اتجلترا وقرتسسا ©» 
ثم أخذت به دول كثيرة » الا أن الأخذ به على نطاق واسع ظهر جليا فى 
الولايات المتحدة الأمريكية أكثر من أية دولة أآخرى . فقد كانت أولى 
المحاولات للتعليم بالمراسلة بها فى مدينة بوسطون سنة 1417/7 وق سنة 
188 بدا وليم هارير 1135062 .16 أ تعليم تلاميذه عن طريق المراسلة 
5 0121112113 . حيث التحق بهذه الهيئة كأستاذ للغات اللاتينية 
واليونانية وتبع ذلك انشاء قسسم للتعليم بالمراسلة فى جامعة شيكافو سنة 
5 *: وقد أخذت كندا واستراليا ونيوزيلنده وجنوب آفريقيا وروسيا 
والسويد بهذا الأسلوب منذ أواخر القرن التاسع عشر وأوائل القرن 
العشرين . 


وقد اعتمدت نشأة هذا الأسلوب التعليمى فى بدايتها على الجهود 
حيث بدآات الحكومات والجامعات والكليات تشرف على مدارس ومعاهد 
حيث أنشئت أولى المدارس الخاصة للتعليم بالمراسلة فى أواخر القرن 
الماضى وان لم ينتشر هذا الأسلوب الا فى اعقاب الحرب العالمية الثانية 
حيث أنثبىء المركز القومى للتعليم بالمراسلة (8118©) الذى تولى الاشراف 
على المعاهد الخاصة أن تقدم ما يثبت كفاية العمل بها والتزامها بالمستويات 
الى تحبكدها الذولة بالسة للخريعين #6 نخاسة وان ميعظم الماع غيز 
الحكومية هدفها الأساسى هو تحقيق الأرباح يغض النظر عن جودة التعليم» 


حت 7ه ميد 


.ما جعل الهيئات المغعينة تتخذ من الأساليب ما ديكفل لها الاحتفاظ بيمكانة 
التعليم بالمراسلة بمستواه . وفى انجلترا يلاحظ أن معظم معاهد الدراسة 
بالمراسلة تخضع لاشراف وزارة التربية »© ضماتا لمستوى كقاية ما تقدمه 
من برامج وللاقلال من فرص المخاطرة والمخادعة التى تتيعها بعض المعاهد 
وتتشاتدة للسلطات النعليمية المحلية التى ترى استخدام بعض برامج هذه 
المعاهد تى تعليم تلاميدذها . 


وقدا ترتب علئ. اعتمام الحكومات: والهيئات القى. ترف :على التعليم 
بالمراسلة أن ازدادت أعداد الدارسين بصورة واضحة فقد قدرت أعداد 
الدارسين فى كل من الولايات المتحدة وكندا سنة 19059 بحوالى ؟ مليون 
دارس كما قدر عدد الدارسين بالمراسلة فى الاتحاد السوفياتى سنة 1565 
أيضا بحوالى 6 مليون دارسا . 


وقد لكان هذا الاقوان. االو اس هلق التققن ,جار اسقة لكبو أنها طون 
خلال القرن العثشرين من أن التعليم أصبح من الحقوق الرئيسية لجميع 
الشعوب »© وقد أتسعت هذه الدعوة بحيث ثملت الكبار ممن تعدوأ سن 
الانتظام فى المدارس العادية كما أن الدول النامية ظهر بها اتجاه قوى يدعو 
الى الاهتمام بتعليم الكبار بها للحفاظ على استقلالها السياسى وتدعيما 
لتطورها الاتتصادى والاجتماعى . ومع تزايد الاهتام بمشكلة الامية 
والعيل على القضاء عليها لم يعد التعليم ميزة أو كسبا مقصورا على فئة 
دون اخرق. بل لعبنح حعا لكل فيكم يسطيع أن :يبال سنةاما يقناء لان 
كان قادرا على ذلك » وبذا أصبح هناك رغية متزايدة للتعليم المستمر . 

ووفق هذا تغيرت النظرة الى التعليم كأداة لاعداد المواطتين للحياة بحيث 
ثملت أيضا حيةة الكبار الراغبين فى مؤهلات عليا ومسنويات تعليمية 
أفضل . لذلك كله حظى النعليم بالمراسلة باهتمام كبير من قبل الدارسين 
فى جميع دول العالم التى أخذت بهذا الأسلوب التعليمى . 


ميادين التعليم بالمراسقة : 
امحكمم الوب الفملن بالراسلة فى بدلية الاين كاشلوب ميدن تكبيل 

اكثر من كونه بديلا للنظام المدرسى العادى » الا آن تجارب دول عديدة أثيت 

تجاح هذا الأسلوب وقدرته على اداء دور له فاعليته فى التعليم والتدريب 

فى ميادين شتى »© وقد استخدم هذا الأسلوب فى اليداية لتعليم ملايم 

العاملين الذين لم يستطيعوا لظروف خارجة على ارادتهم ‏ الانتظام فى 

فى المعاهد التعليمية النظامية » ويمكن تقسيمهم الى الفئات التالية : 
"أنه القنى معش فى ياك لندذولة سعراقيا :يمينا تعمل التحاتيم 

بالمعاهد العادية أمرا عسيرا . 


تح لهمت 


؟ ‏ العاملون فى شتى مجالات العمل الذين تقصر امكانات الدولة عن. 
ا م ديد فى معاهد درأسية ٠.‏ 

جد الذين "متطرهم الطرو على العيل بوالكتنت الى جاتب التطلن. + 

المعوقون والمسجوتون . 

ه ‏ الكبار الذين لا يستطيعون الالتحاق بالمدارس الابتدائية أو الثانوية 

عن اليلق مالعواات الناتحة: 


م 


ا 


وال حاتت كلك لاخلا ان «ككرين يلحاون الن الدراسة بالراسلة من 
أجل التقدم للامتحانات العامة للحصول على مؤهلات فنية أو مهنية أو لاثراء 
ما يؤدونه من أعسال يغض النظر عن حصولهم على .شهادات . ونتيجة 
لكيرات. الدول الت اخدك بهذا الاسلوي التطلييى: العادى. ."وشا يلي 
نماذج لمايتم ذعليمه من برامج عن طريق المراسلة يبعض الدول : 


اولا : اكولايات المتحدة الأمريكية : 

تقدم معاهد التعليم بالراحد برامج عديدة للدارسين فى مراحل التعليم 
التانوى والعالى وللعاملين فى القوات البرية والبحرية والطيران . وذلك 
الى جاتب اعذاف عبيرة ومتتوعة .من البرامج الفرامنية 8 مهناك تزامج فى 
زعانة الأطقال:و العلوى و السكة والمتفسية + الفاشفة: والاختياع.و التخطيظط 
والمواد التجارية والادارة والالكترونيات » كما تقدم برامج آخرى تشمل 
مقررات المراحل التعليمية النظامية وبرامج للموهوبين والمعوقين وقد ظهرته 
حديتا برامج ذات مستويات عليا فى ميادين الهندسة والتمريض والخدمة 
الاختماعية وتذريب الدرمسين ق أثناء الكدية . 


ثانيا : الاتحاد السوهياتى : 

تسعى الدولة الى تحقيق أكبر قدر من التعليم والتدريب للعاملين فى 
شستى الميادين فأتاحت فرص الدراسة بالمراسلة للعاملين الذين أمضوا 
الفنية اللازمة لاثراء ما يؤدونه من أعمال »© وتتاح الفرص أيضا أمام الذين 
اضطرتهم الظروف الى عدم استكمال تعليمهم والانضمام الى هيكل العمالة 
مبكرا لاستكمال تعليمهم وتدريبهم من خلال أسلوب التعليم بالمراسلة 
فتقدم لهم برامج فى ادارة الماكينات وأعمال الصيانة والأمن الصناعى ومختلف 
مهارات العمل وتدعم تلك الدراسات العملية باستخدام أسلوب التدريبه 
داخل العمل أو خارجه فى مؤسسات أو مصائع أو ورش مدرسية أو جامعية 


ب 268 لد 


المراسلة هيئتان رئيسيتان هما : 5 3 2 ,01/118©وهى تقدم مضاعدات مادية 
وغنية لجميع المعاهد التى تشرف عليها . 


وتقدم تلك المعاهد برامج عديدة فى مجالات التعليم التجارى والضناعى 
والاجنماعى والعلوم الزراعية والمحاسبة والتأمينات وبرامج تربوية لمدرسى 
جميع المراحل التعليمية وبرامج فى اللغات الأجنبية والسكرنارية ويرامج 
للخرفئى: وذوى الغاجات 4 وكثر نيا فلت يعدن" الهيكات بالاتفاق جع المركر 
القتومى ‏ اعداد برامج مخصصة للعاملين بها » ويوجد فى باريس وحدها 
أكثر من 1١.‏ معهدا للتعليم بالمراسلة تشترك فى تقديم تلك المناهج وغيرها 
كما تشترك يعضها فى تقديم برامج المراحل التعليمية المختلفة التى يشملها 
النظام التعليمى الفرنسى © كما توجد معاهد أآخرى عديدة فى الاقاليم مثل 
معهد العلوم التجارية بمونت كارلو ومدرسة العائلة فى ليون » علاوة على 
أن هناك بعض المعاهد لها فروع خارج فرنسا مثل معهد بلمان فى لندن 
مما جعل رجال التعليم فى فرنسا يعتبرون التعليم بالمراسلة سسثيرا للفكر 
المسوسي .. 


رابعا : المانيا الديمقراطية : 

تقدم برامج فى المعلومات العامة والتعليم التجارى والفنى وادارة 
الأعمال والرسم والطباعة والديكور وفن الاعلان وهندسة الطينزيون 
والخدمات المدنية والبنوك والسياسة وهندسة الراديو وخدمات الفنادق 
وتدريب المدريين المشرفين بالمصائنع ©» وقد أدخلت حديثا برامج فى اللغات 
والرياضيات والاقتصاد السياسى والطبيعة والكيمياء والتاريخ وبرامج 
التدريب للمدرسين . وقد أشسار أحد التقارير الى أنه ما بين .برهم / من 
الدارسين بالمراسلة يدرسون دراسة فنية وهندسية وقد تم تجميعهم 
للدراسة عن طريق المراسلة بالجامعة الفنية يدرسدن ويبلغ عدد الدارسين 
فيها أكثر من 4 [اخارييل نوها #.وكتهجير التخصصات ىق لك الحائعة 
فى فن العمارة والانشاءات والالكترونات والتكنولوجيا وتصميم المكنات 
واعداد المهندسين الاقتصاديين والكيميائيين والتربويين ٠‏ 


خامنا : الترويج َ 

عندما صدر: قاتون التعليم الابتدائى بالنرويج سنة ١101‏ حدد قترة 
التعليم فى هذه المرحلة بتسع سنوات علاوة على سنة عاشرة اختيارية » 
:وفى ظل هذا النظام يختار الدارسون مواد مختلفة متنوعة طيقا لاهتماماتهم 
وقدراتهم وعند صدور قانون تعليم الكبار سنة 11653 تأكد حق كل غفرد فى 


حم ةك 


اكتساب المعرفة والمهارة التى يحتاج اليها وقد أشاد هذا القاتون بقدرة:- 
اسلوب التعليم بالمراسلة فى تعليم الكبار . وعلى ذلك ظهرت برامج دراسيق 
لجميع المستويات فتقدم المدرسة النرويجية للمراسلة #عدعوء2105 
(8115) [ممطء5 عهعمعلمسممودع مم6 برنامج فى الهوايات العامة وبرتامج ذّات. 
مستويات مختلفة فى الرياضيات والهندسة والفلسفة للدارسين الذين. 
يتقدمون للامتحانات العامة فى المدارس الثانوية والجامعات . وتقدم مدرسة 
الشعب للمراسلة (8 ,*ا) ع1مكادعع82 5اع5011 برامج فى المجالات الفنية. 
والاتتصادية والادارة الصناعية والاقتصاد السياسى . وتقكم المدرسة. 
الزراعية للمراسلة (2 ..) عامعادعع82 هاع1اةنام0مةآ بر أمج للفلاحين 
الملالك وأصحاب الحدائق والغابات وعمالها وهناك معاهد أخرى تقدم 
برامج فى الكهرباء والراديو والتليفزيون والرسم والموسيقى واللفات 


الاجنبية . 


سادسا : استرائيا : 

تعتبر استراليا من أولى الدول التى أخذت يبهذا الأسلوب التعليمى وقد 
شملت الخدمة التعليمية فئات عديدة من السكان »© وتقدم معاهد المراسلة 
نما براي الامفرنين: المتحيى وبرامع- المراخل التيليبية النظامية ‏ وبراتم 
للتدريب الفنى وبرامج متنوعة لربات البيوت مثل تربية الأطفال والديكور 
وبعض الأعمال اليدوية والكهرباء المنزلية علاوة على عشرات البرامج فى 


سابعا : انجلترا : 
اخحبفت 'الكوية .معط يشاعة ' الزائالة: #اقزانها للعاكد: من ملاينة 
لبرامج وتمشيا مع المستويات المعترف يها وتقدم تلك المعاهد برامج فى 
المواد التجارية والفتية والاعلان والصحافة واللغات وادارة المكاتب والقيادة 
والسكركانية ويسجائلت اننوك وهتدينمة اتاد والعيرناة .و اليتتدينة 
الميكانيكية وهندسة السيارات والتليفزيون ويرامج متنوعة فى اليترول 

واقتصادياته . 


وتعتينالجاممة النتوحة من ابرن المعالم ف اتجلتا ق العصر الحاظز 
أخرى فى العلوم التربوية والتكنولوجية سنة ؟/ا5١1 ٠‏ 


مما يبيق يبدو أن أملوب التعليم بالمراسلة يعتدر من الأساليب 
التعليمية التى أثبتت كنايتها فى دول عديدة منذ فترة طويلة وذلك مشاركة 


لاللاته ده 


للنظم التعليمية العادية فى حل مشكلات تعليمية بدت واضحة نتيجة 
لاحتياجات ميادين العمل والاتتاج واحتياجات الراغبين فى الاستمرار فى 


الاهتمام آلدولى بآسلوب التعلدم بالمراسلة : 

وجد إسلوب التعليم بالمراسلة أاهعتماما كبيرا منذ انشاء المجلس: الدولى 
التعليم بالمر ألمسلة ع©2ع20مموع01© 2ه 21نا0م0) 1216222610231 
(16618) «5د11هع1500 وقد تولت هذه الهيئة الاثشراف مؤتمرات 
التعليم بالمراسلة وذلك منذ .سنة 11748 حيث عقد أول مؤتمر فى مدينة 
فكتوريا من ؟؟ ‏ 55 اغسطس وضم 88 مندوبا من كندا والولايات المتحدة 
الامريكية واستراليا ونيوزيلنده واسكتلنده وتوالى عقد المؤتمرات حتى سنة 
6 وقبيل سنة ١55719‏ حدث ترابط واتصال واسع بين هيئة 58 60 1600 
وهيئة اليوزس كو 10218500 فى مجال التعليم بالمراسلة حتى أن هيئة 
اليونسكو اشرفت على المؤتمر الثامن للنعليم بالمراسلة الذى عقد باريس 
فى الفترة من 589-1١5‏ مايو سئثة 1555 . 


ويعتير المجلس الأوروبى للتعليم بالمراسلة 508 [لعصتاه0 سمعرهة7تاط 
(186©) ععمع0دومعه02 © [إط م605هء1501 من أكثر هيئات التعليم 
البلجيكى . وهو يقوم بجهد كيير فى تبادل المعلومات وبحوث طرق التدريس 
بالمراسلة والبرامج والوسائل التعليمية بين جميع أعضاء المجلس . وهو 
يضم 71 مدرسة من أكبر مدارس المراسلة فى أوروبا موزعة على 54 دولة 
الأوروبية ويصدر كتابا سئويا يتضمن اخبار المجلس وأحدث التطورات 
والأساليب والبحوث فى مجال التعليه بالمراسلة . 


وتخضع معاهد الدراسة بالمراسلة عادة لاشراف وتوجيه دقيقين من 
قبل الحكومة المختلفة وهيئات وجمعيات ونقابات للتعليم بالمراسلة بحيث 
يستلزم انشاء آية مدرسة الحصول على تصديق من السلطات المشرفة 
02147طغناق 511862018023 ويسيق ذلك تقديم معلومات عن اسم المدرسة 
وعنوانها وهيئة الاشراف عليها والجهات التى تتحمل النفقات المادية 
وكذلك بيانات عن المشرفين والمدرسين ومؤهلاتهم ومرتباتهم © وعند بدء 
العمل بالمدرسة يلتزم: القائمون على ادارتها بارسال النشرات والاحصاءات 
| السنوية عن اعداد السجلين للدراسة واعداد التاجحين الي السلطات 
المعنية » وتتعهد المدرسة بارسال تقارير تتضمن مستويات تقدم الدارسين ©» 
وعندما تحتاج المدرسة الى خيراء لتدريس برامجها تقدم طلبا بذلك الى 


شد 


للنتويم ,ايشا قبل تقديمهة الى الدارسين. 6 وغالنا ما تفرص النلطات 
عقوبات مادية وادبية على المدارس التى تخالف الشروط والقواعد والقوانين 
المقررة . 


وتضع كل هيئة مشرفة معايير خاصة تأخذ بها عند تقويم المدارس 
التابعة لها وللهيئة وفق ذلك الحق فى تقرير الاعتراف واجازة العمل لمدرسة 
ما مع توضيح الأسباب التى تستوجب الاجازة أو رفضها ©» وتقدم الهيئة 
تقريرها السنوى موضحا به اأسماء وعناوين المدارس التى يصرح لها 
باستمرار العمل وكذلك بيان بالمدارس التى خالقت الشروط والقواعد 
المحددة وقرارها يشأنها . ومن أمثلة هذه الهيئات . ّْ 


بالولايات المتحده الأمريكية : 

.1111500) 211 نا اناك عمد10] أممملغخولظ8 ع1 
مفرنسما © (0151112) 82612612 اعقطط 16[ع1 06 غهصه1 812 ماصع 
بالترويج * أأعصنهم © أومطعد5 ععمعلممموع سه 0 ع1 


نحا الت 


من ذلك يبدو أن النعليم بالمراسلة قد بدا الأخذ يه نتيحة لظروفه 
اقتصادية واجتماعية وتعليمية مختلفة وبعد أن ثبت نجاحه فى مواجهة 
مشكلات تعليمية كثيره فى دول مختلفة أصبح الطريق أمامه ممهدا للانتشار 
لاثبات مزيد من الكفاية . واذا كان هناك من الدول ما زال ينظر الى هذا 
الأسلوب التعليمى على أنه فى منزلة أدنى من منزلة الأساليب التعليمية 
الآأخرى . قانه سيآنى اليوم الذى تدرك فيه خطأ التقديرات والتصورات . 


م 


كليم لنطم التعلمتة قالحاسبالعلى 
الآستاذ لطفى بركات أحمد 
كلية التربية ‏ جامعة أسيوط 


توهال هذا الحف انلخدو الع كلق لتقل الكطائدية لخدن 
الحاسب العلمى وى ضوء الاجابة على الأسئلة الآتية : 
9" كب مامون الحانيب العتى ق كليل التثل الحتلينية؟ 
سد انا )تسوه خطيل :نظ مناوسن فين 1 
© ل من هو محلل النظم التعليبية وما سماته وما الخيرات اللازمة 
له ؟ 
د حاكن وراك وكير اكشدن ياه لطر سن 
وما أهم المعاير التى توضع فى الاعتيار عند تحليل نظام تعليمى 


1 


حفن 
فاعد.ما انواع الرسوم “اليانية والدورات الستيهدية الى تساعد 
فى تحليل برنامج تعليمى معين ؟ 


1 كيف تخدم جداول القرارات فى عملية تحليل النظم التعليمية ؟ 
7 - ما الخطوات اللازمة لادخال نظام تعليمى جديد ؟ 


أولا : دور الحاسب العلمى فى تحليل النظم التعليمية ٠‏ 

ليس من شمك فى أن ثمة مشكلات تعليمية كامنة وظاهرة فى نظامئا 
التعليمى الحالى ويبذل المسئولون جهودا كبيرة فى معالجتها ومع ذلك خما زالت 
هذه المشكلة قائمة »© وبالتالى ما زالت معوقة لنمونا الاشتراكى »© قلماذا 
لا تحل بواسطة الحاسب العلمى ؟ فاذا أضاف الباحث الى ذلك مشكلات 
متعلقة يتعليم الكبار » ورعاية الموهوبين » سنوات الالزام » ثنائية التعليم 
العام والفتنى وغيرها ؛ مثل هذه المثلكلات ملحة فى علاجها ولا سييل 
لمواجهتها الا فى ضوء توظيف تكنولوجيا التربية وأدواتها فى تحقيق ذلك ٠‏ 


ثانيا : معفى تحليل النظم التعليمية ٠‏ 

ليس نظاما صارما » بل نظاما نسبيا يتوتف على خبرات قيادات الفكر 
التربوى ويساعد فى اتخاذ القرارات يعمل مسح شامل وكامل لنظام تعليمى 

معين للوصول الى أفقضل الحلول العلمية . 


عد 64 عد 


ثالثا : من هو محلل النظم التعليمية ؟ 

هو خبير التربية وزملاؤه الذين يقومون بمسح النظام التعليمى فى' 
مرحلة ما ومحللون أبعاده ومشكلاته وتنقائصه 4 ويصيميون نظاما جديدا 
.ويحددون مطاابه واحتياجاته ومن ثم فلابد من تواغر سمات معينة تلزم لمحلل 


النظم التعليمية يمكن ايجازها على النحو التالى : 


معرفته بالبحوث الاجتماعية طعمدء265 50121 2 وبيتسجيل 
الحقائق ع8صتلصمء26 غعدر وبتصميم التنماذ ج قصرم؟ غه مونوعط . 


(ب) أن يكون له دراية واسعة ومتنوعة بأسس العمليات التنظيمية 


والتربوية . 
(ح) أن يكون له دراية دتيقتة بمكوتات الحاسب العلمى المادية 
والمعنوية . 
(د) أن يكون له دراية ميدانية بطرق تكوين ادارة تشغيل البيانات 
الالكترونية 1طة م01 وطلوو5عء220 1218 عتودوماء216 . 
(ه) أن يكون على دراية يأهم المصطلحات المتداولة فى الحاسب العلمى 
مثل : 
ملف بيانات 1 .1 
السطر الواحد الذى يحمل رمزا نسميه بيان . مع .2 
مجمومة السطور التى تكون صفحة . علء810 .3 
تقسيم الصفحة الى مريعات كل مريع نسميه حقل 43 .4 
يطلق على بيان تعليمى معين يكون له دلالة خاصة . 1 .5 
أى عندما نكون البيانات التعليمية فى حالة علا ده .6 
تشغيل على الحاسب العلمى 
أى خلو الحاسب العلمى من أى بيانات تعليمية . عملا 6ه .7 
]ا مز .8 


أى عندما يحصل المحلل على بيانات جديدة وقت تشغيل الحاسب العلمى 
فيضطر الحاسب الى المعوة الى البيائات القديمة ومراجعتها واعطاء 
بيانات تعليمية جديدة . 71111 .9 
أى تشغيل أكثر من برنامج تعليمى على الحاسب مع مراعاة اولوية التشغيل 
وعدم تداخل البرامج التعليمية ومعرفة بدء ونهاية كل برنامج تعليميى . 

1123117 ا لساك .10 
ويقصد به التشغيل المتوازى أى قراءة أكثر من كارت محتويا بيانات تعليمية 
من أكثر من كارت فى آن وأحد 8 


رابعا : الخطوات العلمية لاحلال نظام تعليمى جديد محل آخر قديم ٠‏ 


تتمثل هذه الخطوات على النحو التالى :- 

(!) المبادرة الفكرية لوت ا 
(ب) دراسة مدى صلاحية النظام التعليمى الحجديد 560017 )ذا أطآطاووءآ 
(ح) تعميم النظام التعليمى المقترح دع م5 دعادعد1 
(د) اختبار مدى صلاحيته أ15 عمتتتسموعع 0ط 
(ه) مرحلة التطبيق 0100101 


فى الاعتبار الاحابة على الأسئلة الآتية : 


2 عمنادعنادء12 نامز ع32 لإا 1.2 


تفاديها فى النظام التعليمى الجديد . 


7 تمدع 1 أد12 لاوز 32 أقطا/آ 220 
أى هل سيتضمن المسح التعليمى مرحلة معينة أم عدة مراحل ولماذا ؟ 


27 127765618211285 نامل8ز ع312 لامطم 87 لد 


أى انتقاء القيادات التربوية التى تشارك فى عملية المسح التعليمى . 


+ عدنخدع د15 نامير عرح عععط11 4.20 
أى هل سيتضمن المسح التعليمى بيئة معينة أو عده بيئات ولماذا ؟ 


كما تتضمن معرفة الطرق المختلفة لجمع الحقائق التعليمية بواسطة 
التعرف على الشجرة التنظيمية للنظام التعليمى 


كما تتضمن معرفة الطرق المختلفة لجميع الحقائق التعليمية 
11110 غ120 05 246482005 يواسطة التعرف على الشجرة التنظيمية 
للنظام التعليمى 1824) 02 ةمتصدع:0 والتوصيف الوظيفى لهذا التنظيم 
التعليمى 50661416281057 108 وتحليل التقارير السنوية والفترية الواردة 
من الادارات التعليمية التايعة لهذا النظام التعليمى وتصميم استمارة بحثه 
لجمع المستثدات المتداولة وفحصها 1012+عع1252 126010 كما تتضمن. 
معرفة طرق تسحيل الحقائق 266020128 غ220 4ه كل0طاءق1 


وان ثهمة أسئلة يحب أن يطرحها محلل النظم التعليمبية بين الوقت 
والآخر للتعرف على مدى سلامة مخرجات النظام التعليمى المقترح وهل. 


نان الك 


البيانات التى جمعت كافية ؟ وهل يمكن تعديلها فى ضوء ما يطرأ من ظهور 
بيانات تعليمية جديدة ؟ وهل يوجد تكرار وتداخل فى عمليات جمع هذة. 
البيانات ؟ وهل البيانات مبوبة فى صورة علمية واضحة ؟ 1 


خامسا : الرسوم البيانية التى تعبر عن خطوات تحليل نظام تعليمى معين : 
توجد ثلاثة أنواع من الرسوم البيانية يمكن الاستعانة بها فى مرحلة 


المسح التعليمى هى : 

القطاع البياتى تلقععة 1ل عاءه 81‏ .1 
الخريطة الراسية أمقطء لأمعنات7 2.220 
الدورات المستندية . أتقط +210 اأمعصسته 120‏ .3 


والنوعين الأول والثانى غير مستخدمين حاليا » ويعتبر النوع الثالث من 
أهم هذه الانواع وأكثرها شيوعا وتداولا ويهدف الى حصر البيانات التعليمية 
على مستندات البيانات لسرعة التعامل وهذه الرموز ثلاثة بالنسبة للعالم 


كله وهى : 
١‏ النظام الامريكى ويعبر عنه بالمصطلح 1/11 .مر 
؟ ا « الأوربمى « »2 2 خ ...8 
ا « الأفقى ‏ « 2 ,0 9 


وسنقدم نظام الرموز الأمريكى باعتباره أكثر شيوعا وتداولا » ويجب 
على خبراء التربية الالمام به وأهم محتوياته هى : 

(1) مستئد ويعير عنه بمريع |__] 

(ب) التعبير عن اضافة بيان تعليمى أو الغائه أو قراعته بدائرة () 

وه الي هع اتفال مكدسعك بسانت تليية بن كان الى لخر 

يعبر عنه بهم 0 

(د) حنفظ المستندات التعليمية ق ملف ويعير عتها هكذا 

(ه) رقع مستئد تعليمى من ملف ويعبر عتقه ا 

(و) اختبار بيان تعليمى على مستند ويعبر عنه أل ١‏ ! 

(زا تأخر دخول مستند تعليمى من مكان لآخر وعبر عنه <ا 
.سادسا : دور حداول القرارات فى تحليل النظم التعليمية ٠‏ 

والمرحلة الاخيرة قبل اتخاذ القرارات التعليمية المتعلقة بتحليل احدى 
النظم التعليمية هى مرحلة عمليات الضسط والتحكم التى يقوم بها محلل 


9# ده 


النظم التعليمية حتى يكون على يقين من الطرق التى اتبعها فى جمع الحقائق. 
التعليمية » وهذه العمليات تنقسسم الى عدة أنواع لعل أهمها ما يأتى : 

(1أ) عملية المراحعة بالفظر : 55غد2 227 1هددالا 

وهذه لا تصلح الا فى حالة نقل بيانات تعليمية من المستند الأصلى الى 
الادخال ؛ كذا فى حالة ما اذا كانت إالبيانات صغيرة الححم . 

(ب) عملية المراجعة بواسطة الماكينة ‏ : 7212255 ع1 

أى مراجعة المبيانات التعليمية على الماكينة حيث يقارن بين البيانات 
الداخلة والبيانات المثقبة حيث توضع الأخيرة على شريط وعند التثقيب 
تكاق قتريظا حديد! يكن معارئته با أسطد الاضلى . 

(ه) عملية المراجعة فى ضوء عدد الوحدات : غلعع0 لزالية2 

أى يحسب عدد الوحدات الموحودة فى المخزن الأول » اذا كانت غردية 
يوضع صقر 4 واذا كانت زوجحية يوضع واحد ليكون الناتج فرديا 6 وعند 
نقل البيانات من المخزن الأول الى المخزن الثانى »> يقوم بعمليات تصحيح. 
مرة اخرى ويقارنه بالمخزن الأول للتأكد من صحة هذه البيانات التعليمية . 

(د) عملية المراجعة المزدوجة : لء018 ملاع 

وتتم المراجعة مرتين » مرة لقراءة الديانات » ومرة لمراحعتها . 

(ه) عملية المراحعة بخاصية الاختبار الذاتى : 5ستكاءععط) 511 

وى ضوء هذا يستطيع محلل النظم التعليمية اتخاذ قرارات فى صورة 
تصميمات تعرف بجداول القرارات 125165 16015108 وهذه لها فوائد تربوية 
هامة متها : 

. تصوير الحقائق التربوية فى صوره مضغوطة وبشكل محكم‎ ١ 

؟ - فى مربحلة التحليل التعليمى يمكن اتخاذ وسائل تربوية بديلة لحل 

مشكلةما. 
*ا ‏ قى مرحلة التصميم التعليمى وكتابية البرامج يمكن استخدامها قى. 
تجديد ملفات البيانات التعليمية . 


سابعا : خطوات ادخال نظام تعليمى جديد : 
وهذه الخطوات تتم على النحو التالى : 
أولا : بالنسبة للمخرجات نم01 تتطلب ما يأتى 2 
(1) ترقيم حقول المخرجات . 
(ب) كتاية أسماء الحقول -. 
(ح) تحديد مصادر الحقتول ( هل مصدرها المدخلات ؛» المخرجات ©2. 
تاريخ النظام التعليمى . . . الخ ) . 


ثافيا : بالنسبة للمدخلات 108106 وتتطلب ما يأتى : 
(1) تجميع الحقول التى توَحْذ من المدخلات . 
(ب) ملء الجداول ورسم المدخلات . 
ثاكثا : بالنسية لتاريخ النظام التعليمى وتطوره 11156029 وتتطلب ما يأتى : 


(1) معرفة الحقول التى يكون مصدرها تاريخى ومعرفة ما اذا كانت 
ستوضع فى مسنند أو أكثر . 
(ب) ملء البيانات التعليمية الخاصة بكل ملف ثم تحديد عدد البيانات 
فى كل ملف . 
رابعا : بالنسبة للاحصائيات ‏ 00132114261075© وتتطلب ما يأتى : 
(1) معرغمة ما اذا كانت البياتات التعليمية تتطلب عمليات منطقية . 
(ب) رعسم سطور وبياتات الاحصائيات ٠.‏ 
(ح) العودة الى المخرجات للء المستندات التعليمية . 


والرسم الآنى يوضح سير هذه العمليات : 
المرحصله ت 
1 بلسي إالسسسيشمة 
التاريخ الاحصايات 
الملخرحات. 


ولعل الباحث فى هذه الدراسة قد استطاع أن يبين مدى فاعلية استخدام 
الحاسب العلمى فى تحليل نظمنا التعليمية لمواجهة عيوبها ونقائصها . 


نك 08 حت 


يجالشالاجاء 
الاستاذ / محمد عبد العزيز الدسوقى 
وكيل مديرية كفر الشيخ التعليمية سسايبقا 


مجالس الآباء تنظيمات اجتماعية اشتراكية » القصد منها الاسهام فى 
النهوض بسي العملية التربوية والتعليمية يما يقيد الآبناء والينات واسعادهمن 
فى اطول فتره للنمو وهم بين المدرسة والبيت . 


والبيت هو صاحب المسئولية الآولى فى النمو والاسعاد اذ فيه يمضى 
الطفل معظم يومه . ولما كثرت أعباؤه تنازل عنها للمدرسة فى مقابل مأ يدفعه 
من مصروفات أو ضرائب عندما عمت مجانية التعليم . ولما لم يصلح هذا 
التنازل لعظم المسئولية عادت صلة البيت من حديد مشتركة مع الدرسة فى 
التنظيم الجديد على شكل مجلس الآباء ٠‏ 

ولما أصبحت هذه المجالس لازمة من مستلزمات التعليم أدت أم لم تؤد 
رسالتها كاملة ‏ وهى عندما لا تؤدى الفرض متها كاملا فهناك معوقات 
يمكن تذليلها حتى تتاح لها غرصة الآداء الكامل ‏ كان علينا نحن رجال التعليم 
بالاثقتراك مع الآباء والأمهات أن نحاول الوصول بها الى درجة من الكمال 
تبعث على الرضا والراحة الئفسية طللما تخدم الصالح العام لأعز مخلوقات 
الله « الأطفال » . 

ومجلس الآباء نافذة يتفذ الآباء والأمهات عن طريقها للتعرف على سير 
الدراسة ونمو الأطفال المدرسى والثقاق والجسمانى والعقلى ومدى التوفيق 
فى ربط المارسمة بالبيئة وجعل كل منها يتأثر بالآخر فى النمو الاجتماعى المطرد 
وبالتطبيق المتنور السليم سيمثل مجلس الآباء الناحية الاشتراكية فى 
المسئولية والحكم والادارة والنمو . 

ولكنى من خبرتى الطويلة بالعمل فى هذه المجالس أستطيع أن أقول أننا 
لا زلنا نعنى ى هذا التنظيم بالن كل واللافتة أكثر من الجوهر حيث تجد 
بصفة عامة أن بعض مديرى المدارس لا يتنازلون طواعية عن بعض صلاحيتهم 
لمجلس الآباء أو الأمهات أو اعطوا لهذه الطاقات الشسبه المجمدة الوقت 
والامكانيات للتحرك فى الطريق السليم المفروض - 

وقد يقال أن ممتوى التكوين للتنظيم لا يسمح بالتنازل عن بعض 
الصلاحيات الادارية لكى تمارس عن طريق هذه المجالس . هذا خطأ موروث 
مرجعه الخوف من المسئولية والمحاسبة اذ يجب الا نخش الخطأ والمحاسبة 
فتهمل تنظيما مفروض فيه أنه يفيد ولنسلم بالخطأ . فالوقوع فى الخطأ 
وتصحيحه تعلم واستفاده وى ذلك تطبيق لنظرية مسلم بها تربويا وهى 
نظرية الخطأ والصواب . 

ا 1 


ولهذا نأمل أن يسمح السادة المديرون والنظار ببعض سلطاتهم 
ومسئولياتهم متنازلين راضين عنها لهذه المجالس لتمارس مباشرتها ولهم بل 
وعليهم أن يراقيوا عن بعد وبدون عميق تدخل راجين أن يخفف ذلك عنهم بعض 
الأعباء الجسام وسوف بتردد كتثيرون قبل هذا التنازل خشية انتقاض 
السلطة الكاملة أو لشعورهم بأن هذه المجالس معوقة أو انها فكل أو مظهر 
أو لافنة لا يد منها . 


نحن فى حاجة الى مرونة فى مسئوليات المديرين وضرورة الايمان بتوزيع 
الأعباء والمسئوليات على أمثال هذه الننظيمات على أن تمارس كحق مشروع 
فى جو ديمقراطى اشستراكى . وعلينا أن نصير ونعطى للنجربة وقتها الكاق 
للنضوج والا نتعجل النتائج المثمرة الناجحة فى قليل من الزمان . تريد أن 
ترسخ هذه التنظيمات وأساليب المشاركة فى الاداره والعمل فى وقت يتناسب 
مع ظروف القائمين بها وعلبها مع نقدير للبيئة المحيطة بهم . 


اناا التائحية الكاضنة تزدق اخبلاحية الأفقياء للقيبان بوذ اليكولنات 
الصلاحية ‏ هذا أمر فى يد ومقدور المدير علاجه والانسب أن يقدم للترشيح 
أساليب الدعابة والرغبه بى اشباع الذات وأن يعرف كل من بتنصدى لذلك 
أن المقام مقام تكليف وعمل وانناح دمسن أعز انفنساج للدولة 6 التقوى 
البشرية من أطفالها . 


وق غير بلادنا ‏ وقد شساهدنا: ومارسنا العمل معه ‏ ان الذين بنتدمون 
للمرشيح أناس يؤمنون بأن من واجبهم خدمة البيئة فى مجال المدرية وفى 
جزء من وقنهم دون مقابل وبالنطوع المعبر عن رغيتهم فى العمل والانناج فى 
حدود معينة وى مجالات متخصصة واذا جربنا ذلك فانه يعفينا من اختيار 
الأعضاء الذين لا يسمح وقنهم بحضور الاجتماعات لكثرة مشفولياتهم 


ومن الطوائف النى نتطلع للعمل فى هذه التنظيمات جماعة المحالين على 
النتقاعد وهم فى الخارج لا يعون وراء أعمال مأجورة كتدريس بعض 
لعسرهم المسادى بل يبحث كل عن عمل خيرى تطوعى مجانى ينشغل به 
بعض فراغه ويحدفظ به على ئفسه نشاطها وكأته يؤدى لبلاده ضريبة بقائه 
ممن يؤمئنون به من رجال المعاثشات فى بلادنا . 


د 


ومن الطوائف الراغية الأمهات غير الموظفات ولديهن فسحة من الوقت 
فأعباء رية الدار فى غير بلادنا تحتاج الى وقت وجهد أقل لاعتمادها على 
الآليات فى اعداد المنزل والطهى ومستلزماته المعيشة المنزلية ولأنهن حددن 
النسل من قبل بكثير فأصبح لدى الأمهات الفراغ المطلوب اششسكاله والاستفادة 
مقغلة . 


ومن هذه الفئات يمكن للمدرسة أن ترشح كفايات متنوعة تشتعر أتها 
فى حاجة الى معاونتها ولأولياء الأمور ‏ أعضاء الجمعيات العمومية ل 
أن يختاروا بعد تفكير وتقدير من بين هذه الكفايات من ينهض بالعبء . ويذلك 
تنال المدرسة قوة جديدة من هيئة متخصصة فى تعدد ودراية ولديهم مسسيقا 
استعداد ليذل الوقت المطلوب سوفه يرتاح مدير المدرسة لان يقدم لهم عن 
طيب خاطر ما يناسيهم من صلاحيات واختصاصات مما يسهل الأعضاء 
الجدد الانطلاق فى العمل البناء بما يعود على العملية التربوية والتعليمية 
بالفلاح وللجمعية العمومية الحكم على ما يتم من صالح الأعمال وتجديد 
الثقة لأعوام قادمة لمن ترى فيهم الصلاحية والاستعداد للاستمرار فى العمل 
الخلاق . 


ولا أريد أن أتعرض نا “تفيلة حاليا قَّ مجالس الآباء أكثر من أسقى 
على ضياع أوقات وطاقات يمكن الاسنفادة منها خيما هو أهم من انتحّاب 
مجلس على مستوى المدرسة وآخر على مستوى القسم والمديرية 
والجمهورية واعتماد مبالغ صرفت فعلا تبلع من النفاهة أنها لا تستحق جلسة 
قامت بالجهود الذاتية أو فى تهنئة موظف رقى أو مشاطرة آخر أو طلب نقل 
أو استيقاء موظف أو اقامة حفلات للدعاية . 


ومما يذكر أن هذه المجالس عندما قامت فى الفرب وفى القرن التاسع 
عشر اشتركت فى تطوير المناهج وادخال مواد دراسية جديدة ودراسات عن 
اطفال للأمهات كانت على قدر كبير من التقع وكانوا أول المتادين بالاهتمام 
بالموهوبين والمتخلفين وغير ذلك من الدراسات التربوية التى قدمت للادارات 
المحلية لتطبيقها والاستفادة منها وبودى أن أسمع أن مجلسا للأباء أشرف 
أو قام على تجرية تربوية قدم فيها نتائج وأساليب تصلح من ششأن العملية 
التربوية أو أن مجلسا قام بتجربة للتغذية استمرت طويلا أو عن قيام مشروع 
للكساء أو الحفاء عاثى طويلا أو أن المجلس المشكل على مستوى المحافظة 
أو الجمهورية أصدر كتابا تعليميا نافعا أو أسهم فى نشر صحيفة أو مؤلفات 
تربوية . كل ذلك نتيجة الارتجال وعدم الشعور بالمسئولية الملقاة على 
. الأعضاء . 


ارخ ل 


ويجب آلا تخضع مجالس الآباء لتنظيمات نظرية مركزية تنبع من القاهرة 
كتلك اللائحة التى رسمتها ادارة التربية الاجتماعية ايام أن كانت واتما 
يجب مع اللامركزية والمرونة ونمو مفهوم الحكم المحلى وزيادة السلطة 
الشعبية ‏ أن تضع كل مدرمة لائحتها يما يناسيها وطبقا لظروقها 
الاجتماعية والبيئة التى تعمل فيها واذا ما أحسن الاختيار يعد ذلك وجب 
على الأعضاء الانطلاق والانتاج مع جودة فى الأداء ولهم كل آخر عام دقة 
الحبايةواظيفة الثتائ . 


ويجب الا يخشى المدير تدخل المجلس فى عمله فانما وجد هذا الماجلس 
أبناء الشضشعب ف مدارس تقوم من الشعب وكير بالشعب وتعمل من اآحل 
الشعب فهذه هى الاشتراكية الحقة . 


وقد يقول البعض أ 0 الآباء فى أملنا وثويها الحديد تشغل مدير 
ألا يشغل وقته يها -- من الفيرو رق أن يكون هو رئيس المجلس اذ يمكنه 
أن ينيب عنه من رجاله أو زملائه من يمثله فى المجلس ليسير أموره على 
هدى منه وبارثاده وهذا ما نعنيه بالمرونة وعدم 0 بلوائح وتنظيمات 
معينة جامدة . ويمكن للأعضاء ان تعذر وجود مكان أن يكون الاجتماع آخر 
اليوم عندما نكون المدرسة حاليه ٠‏ ويجب 3 ن يكون للملحس السلطة 
والشجاعة اللازمتين لاسقاط عضوية من لا يحضر وترشيح غيره حتى 
لا يتعطل دولاب العمل ونأمل ان صحت هذه الملاحظات أن تسسممع عن مجالس 
قامت ٠:‏ 


حا وبالفاونة دق مي اؤصون الدارسون ال كدارسه فون تكالييت 

ل وباقتر تراح وتحريب ودراسة شاملة لدروس ومقررات ومناهج جديدة 
تناسب الزمان والمكان وعلى سبيل المثال تعليم قيادة السيارات فى وقت 
عمت فيه السيارات كافة أنحاء اليلاد ودراسات عن الأمان والصيانة قى 
التوضيلات الكهريائية فى ريف: ستميه الكهرباء من السد العالى قرنيا . 


5ظ5 الآباء ووعو تغارف المدرسين على الطلاب والأطقال + مع باثهم ا 
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فقديما وفى أول قيام هذه التنظيمات كانت تسمى مجالس الآباء والمدرسين 
والطلاب ثم اختصرت الى مجلمئن الآباء والمدرسين وفى هذا المجال لا نهدف 
الى كسب مادى للمدرس وانما ليقول كل من الآب والمأدرس ما لديه وما لمسه 
وما يعرفه عن طالب أو طفل معين - ان المعرفة أساس العلاج التريوى 
ولا شك أن الطفل الذى يشعر بأن المدرسة تعرف والده ووالدته يختلف فى 
شعوره واحساسه التعليمى عن زميله الفاقد لهذا الشعور . 


ان الكثر من البطاقات المدرسية تحوى بيانات على حانب من الأهمية 
والخطورة يعطل اكمالها عدم اتصال المدرس بالوالدين وحتى لو ارسلت 
هذه البطاقات للوالد ا ا اح ل وو ومين بالطريقة 
التى تفيد المدرسة والمدرسين والطفل وان المدرسة التى تدعو عن طريق 
مجالس الآباء أو الآمهات معظم الوالدين الى زيارة أولادهم وبناتهم وتمضية 
وقت مع فلذات أكبادهم ومع مدرسيهم ومدرساتهم ‏ فى أنجح المدارس 
فى حسن اداء رسالتها التريوية ومن هذه المدارس ما يدعو الوالدين قصلا 


وليس من العيب أن يعنى الآباء بالمدرسين ففى غير بلادنا يرحب مجلس 
الآياء بكل مدر سسأو مدرسة تفد جديدة للمدرسة فيدير السكن المناسب المعتدل 
الآأجر ويدعى أو تدعى للضيافة أياما حتى يستقر المسكن اللائق 
الجديد وتقدم القروض الحسنة حتى موعد استلام المرتب آخر الشهر وبذلك 
بقع عضيو طركة التذرين أث#تعيل قوسل فلن ويدفسة هو افعو لل 
حسسن أداء عمله دون كلفة أو تذمر أو محاولة للنتقل أو التعيب عن أداء 
الواجب كما يحدث عندنا أحيانا عندما يتعذر عليه وجود مكان للمبيت أو يجد 
معوبة قّ الخضيول على طلعك أو كهيكة اباب حكيفيته يهنا يحلل اتتاحة - 


ان سياسة الباب الغير مفتوح مدير المدرسة فلا تقابله الا ياذن أو بالمرور 
على ملسلة مق الوظيي حل تفيل اق الادازة | احومة القاتية على 
الآنانية وحب الذات والرياء . وهى صفات غير مرغوبة فى الادارة المدرسية 
بل ان سياسة الباب المفتوح والقلب والصدر المنشرحين للآباء والآأمهات 
أمر مرغوب غيه يبشعر بأن لكل منهم حقا فى المدرسة يدعوه للمساهمة قى 
تنمية وتقوية أوجه نشاطاتها وبالتالى يؤدى الى التزاحم على الترشيح 
للخدمة فى مجلس الآباء والامهات يما يطمئن أن المجالس التى تنيع عن مثل 
هذه الرفية موف تؤدى أحدن الكذهات الظلات والمخرسة : 


وغنى عن البيان أن الأعضاء المطلوب حضورهم للمدرسة يجب أن 
يشعروا بأن الدعوة للمدرسة ليست معتاها دفع اشتر تت اكات أو الدخول ق 


سد هالغ امد 


مآزق مالية وأود أن يشعر كل مدعو بأن خدمات صحية وتربوية فى انتظاره 
وهذا ما يشجع الآباء على كثرة النردد على المدرسة وعلى رجالها الا يشعروا 
بأن التردد مضيعة لوقتهم ‏ فقد كنا تحن رجال الحيل القديم أحسن حالا 
وتحصيلا على الرغم من وجود أساليب تريوية غير سليمة وذلك لاهتهمام 
الآباء ينا بنا وبالسؤال عنا وللاتصال بعريف الكتاب ومدرس المادة ودناظر 
الدريسة وبالسؤال القمكحى وصلنا الى تتائع لا يمكن أن يصل الها الاتسنال 
التليفونى * 


الاتصال وكن أقول ان م و زادت القوى البشرية المشرفة 
0 0 0 


واخ ا سني الك اهلق جاليوى القى: ان قم بالاازمن انون قاسة 
للآباء يشرف عليها مجلس الآباء ويتردد عليها الآباء لمعرفة ما يحلو لهم من 
بيانات أو نساؤلات عن أطفالهم أو لاكتساب خيرات تعينهم على حسن تمو 
أطفالهم دراسسيا . 


والمطآوب تطوير فى مفهوم تكوين ورسالة ومسئوليات مجالس الآباء 
وحسسن الإستفادة متها بما يتناسب مع الثورة والتطور واسمتمرار لمم سس 
الركب فى بلدئا والبلاد العربية حاليا ومستقبلا . 


اللخطبيط لإعداد المعامين وتدريلي؟ 
دكتور ابراهيم عصمت مطاوع 


كان لايد لضمان سلامة ما تسفر عنه مناقشضات المؤتمر النوعىللدراسات 
التربوية واعداد المعلمين المنعقد بكلية التربية بجامعة عين شمس فى عام 
| من اتجاهات وآراء أن محدد الأعضاء مقدما الاطار الفكرى الذى 

ولقد كان هذا الاطار واضحا منذ البداية وكان يستند الى : - 

١‏ س فهم دقيق للميثاق ولفلسفته واتجاهاته » وحرص شديد على 
تطبيقها فى ميدان من أهم ميادين حياتنا القومية وهو ميدان انتربية والتعليم 
عامة : وميدان اعداد المعلم على وجه الخصوص . 

؟ ل شمعور عميق يما حققته للثورة من مكاسب شعبية : ويأئه من 
الضرورى معالحة مسائلنا التومية بعقلية ثورية تدفع هذه المكاسب دائما 

؟ ‏ تقدير واع لكافة مسئولياتنا فى المجالات القومية والعربية والافريقية 
والعالمية . وللدور الطليعى الرائد الذى تقوم به ثورتنا فى جميع المجالات . 

1 نظرهة واقعية لامكائياتنا المالية والبشرية والزمنية التى تحسكم 
اضطلاعنا بهذه المسئوليات . 

فح حقائق:علم الكرنية"القرن يكوتني لا قبطي الاراء من بو افنث قاش 
لما قرره الميثاق من أن كل تخطيط قومى عندنا يجب أن يقوم على أساس 
العلم . 

وأدن مبدليتانة ياتا اننا سيفن كووة شير قن واتفجنه بالتورة هذا 
المجال ذلك التغيير الجذرى التقدمى الشامل الذى نقلنا كأمة وكأفراد من 
حيث كنا فى يوم ؟؟ يوليو 1555 ...الى :ما نحن عليه الآن: + كقطوة على 
طريقنا الطويلالممتد نحو التقدم القومى بأبعادهالروحية والفكرية والاقتصادية 
والسياسية والاخشاعية . 

ولقد من الله على هذه الآأمة 5 لقياده الرشيدة الأمينة العالمة الوا - عية 
المقتدرة ذات الارادة التى لا تكل والعزم الذى لا يلين ووضوح الرؤية الذى 
لا يحجبه فشكل مهما صعب © وتمام هذه القيادة الرشيدة أن تستند فى 
نضالها الثورى على مجتمع يتحمل كل فرد فيه نصيبه من مسئولية النضال 
يبوعى ذكى - ومعرفة صحيحة ومهارة فعالة © وارادة قوية وولاء مخلص » 
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المجتمع حتى يستطيع أن يتحرك مع القيادة وأن يتصرف بنفسه متحملا 
مسئوليته من العمل نحو تقرير السياسة الثورية وتنفيذها تحقيقا للأمل . 


الاطار الفكرى للبحث : 

ف مل هذا المع التطعون فق ااظارين + اظان:ن: العمر واطان تمن 
الأهداف المتقدم بسرعتين » سرعة لتدارك تخلف الماضى »© والأخرى للاحقة 
العصر » المناضل بقوتين : قوه لمجاهده : مشثشكلات التقدم والتطور ٠‏ وقوه 
لدرء » عوامل الشر من الخارج ومن الداخل ‏ فى مثل هذا المجتمع المتطور 
على طريق من النضال لا يمكن أن يتحقق النجاح باغراد يعدون لمعترك هذه 
الحياة القومية الخصية بأساليب الماضى أو بطرائق مترهلة فى الثربية © ومن 
فق ونيظن علن المؤحير ابموز نان كل فرحن لأساليت؟ الافى' الشيفقة أذ 
طرائعة (لتخلنة الى علبرة المتلخرة © "الما هو ييثية تعطيل: الركية الخورى 
حين يواجه مسئولياته الجادة بأدوات آدمية مغلولة لا يترتب على الاعتماد 
عليها الا بطء عجلة التقدم . 


وبعبارة أخرى فان النجاح لهذا المجنمع فى تحقيق أهدافه يتوتقف على 
الكفاية الاجتماعية لكل فرد وبلا استثناء . وكفاية الفرد لا نتحقق بدورها 
الاينظام تربية قوى يقوم على الكم والكيف معا . 


الكم بحيث يتسع لكل فرد فيكون العلم للجميع ٠‏ والكيف بحيث يتزود كل 
رك بالنه: والعلم والهارة والولاة «ضوة متطليات: الحياة التؤبية تيكون 
العك للمجتسع .+ وواضم ان كلا من ' الكم والكيف فى التزبية فى اطارنا التورى 
لمكن اسه بشو له"ميلة بجاكينا العملييي الى كان من .وشم اذارة 
الاحتلال والذى من تاريخه فى تعليمنا تضييق خرص التعليم » وحصر التعليم 
فى اطارات من الألفاظ » والحد من المهارات العلمية » وقتل روح التطلع فى 
الشباب ومقاومة فكرة الجامعة أساسا » لتحصر حياتنا التعليمية فى الكتاتيب 
والمدارس قتلا لروح اليحث العلمى »© وابعادا لأمتنا عن ركب تقدم المعرقة. 
بهذه السمات يجب أن نقاس الآراء فى مجال التربية » وفى اعداد المعلم على 
وجه الخصوص حتى يزيف الزائف » ويصح الصحيح . 
مجتمعنا والتربية : 

أن مجتمعنا مجتمع عظيم » وانه بحاجة الى تربية عظيمة تتسع لآماله 
وطموحه وأهدافه ولكن ما هى التربية العظيمة »© انها التربية ذات الأهداف 
العالية التقدمية المحلقة فى السسماء لا اللاصقة بالأرض » انها الفرص الواسعة 
الفريضة التى ترحب بالطفل وهو فيل نحن الحياة لا الل كسوه تحواجو من 


شك 


الارقام والتسب المئوية انها السلم التعليمى الرحب والخطط والمناهج 
والمقررات التى أحسن حسيايها على كدر أهداف مجتمعنا » انها المماتى 
والمعامل والكتب المقيسة بمعيار الفاعلية لا بمعيار الميزانية » أنها هذا كله 
ولكنها قبل هذا كله وفوقه المعلم الكفء 4 والمعلم الذى تقسع ثقافته حتى 
نستوعب فلسفته هذا المجتمع العظيم »© والذى تعمق معرفته بحيث تتسع 
لمفاجاات 0 0 العصر » والذى تدق مهارته حتى يحسن تفجير 
أن يستخدم الخطط والمناهج 20 والادو الع بأكير قائده وناعظ اك 
ماأايخصصر 3 للتعليم من انفاق الى نوع من أهم أنواع الا ستثمار.ء 

فى هذا الإطار الثورى المستوحى من ثورتنا العظيمة © المستمد من 
ميثاقنا العظيم بحث المؤتمر القضايا الاربعة المطروحة أمامه 

الوه حتاسة الكملم الحاتعن: + 

غانياً #اعلاعة الجائعة بالعظليم العاف 

ثالثا : نظام اعداد المعلمين وتدريبهم ٠‏ 

زابعاة القراناة العليا والنحوث التريوية :: 

وفيما يلى خلاصة ما ظهر فى مناقشات المؤتمر من اتجاهات . 


سياسة التعليم الجامعى 
أهداف التعليم الجامعى : 
يجب أن تتسع أهداف التعليم الجامعى يحيث تتجاوز مفاهيمها الضيقة 
المنحصرة فى الأنفاظ والحقائق وقوانين العلم : وتتسع حتى تشمل : 


عل لراسة مدعنا لمر فى ماشية حشر ومسته ا يدق القو 
نتائج هذه الحو يك ا معدن عقائديا عاما عند جميع المواطنين ٠‏ 


مم اففاة الاخصائيين والمتخصصين فى المجالات المختلفة 0 
والمارات التى تتمشى لعن 0 والتكنولوجى ل فى وقتنا 
الحاذ 

ضر . 


عا 274 تجد 


٠‏ تكوين الكفايات العالية فى مجالات البحث العلمى والتى يمكن أن 
كون ,مدارس علبية تاجحة عبتى.'البحوثء التي تعيق. علمنا 6 :وتتصبوى 
لشاكل مجتمعنا » وتؤمن حركة التنمية وتؤؤصل صناعتنا الناشئة » وتنهضش 
بزراعتنا وتطورها . 

1 - الاسسهام فى رقع مستوى الكفاية بين الفئات العاملة فى ميسادين 
الانتاع والخدمات عن طريق قفتم عرض مواضلة التعليم: الجام آمانها ؛ 
بحيث تساعدهم على زياده كقايتهم الانتاجية » وعلى الاسهام فى حل مشكلات 
المجتمع العلمية والتكنولوجية والادتماعية والاقتصادية . 

ه ‏ الارتقاء بجميع مجالات الفكر من آداب وعلوم وفتون ومتابعةالتقدم 
القاتى ق. الغالم وتونيق. الروابظة بين :جابهانتا والهينات العلبية: العربية 
والطالية. : 

1 الدراسة العلمية الناقدة للتراث العربى وتجديده . 

/ا- اعداد الاخصائيين والمتخصصين القادرين على تحقيق دورناالقيادى 
ومسئولياتنا فى تقديم المساعدات العلمية والفنية للدول النامية الصديقة فى 
الوطق الغريى واكردقيا على وعنه الخخوصض + 

مح تبسيط العلم وتقر شان الفكر بين جاه الشنعب 'المائلة 'بحيت 
يؤدى الى رفع مستواهم العلمى والثقانى '. 

وان المؤنمر اذ يحمل الجامعة أمانة هذه الأهداف كلها ليؤكد ضرورة 
وضع الخطط التنفيذية اللازمة لتحقيقها جميما بحيث لا يطغى الهدف التعليمى 
التقليدى على الاهداف الريادية الآخرى التى ينوقف عليها الاثر التطورى 
التتدمى الذى يحت أن يمير خامحة االجتمغ التورى : 

وق ضوء هذه الأهداف محتمعة يبدو خطأ النظرة الضيقة النى تميل الى 
تشينيم الكليات. الى كلياحة عملية: وكليات نظرية - وتعطى الأهيية علهيا 
للكليات العملية النى نؤثر تخصصاتها فى عمليات التنمية الاقتصادية » لآن 
تكامل هذه الأهداف يؤكد أن التنمية الاجتماعية والعقائدية لا تقل أهمية عن 
التنمية الاقتصادية فى مجتمعنا المتحول بسرعة نحو الاشتراكية والعدالة 
الاجتماعية والسيادة القومية 4 كما يؤكد أن العمالة القومية والاجتماعية 
لاتقل اهمية “عن الفيئالة. الأشاحية يل آنى "تماق العيالة الاتناجية أن .يكو 
وراءها ضمير قومى واقتناع عقائدى يعطى الانئتاج المادى ما يلزمه من نوجيه 
اشتراكى . 

ثم أن تكامل هذه الأهداف يفتح أمام الكليات المسماة بالنظرية وظائف 
على جانب كبير من الأهمية اذ تتجاوز هذه الوظائف مجرد البحث فى العلوم 
الفلسفية والانسانية وتعليمها لقلة من طلاب التخصص الى تزويد كل طلاب 
الجامعة من جميع الكليات وبلا استثناء بالاساسسى العقائدى والثقاق الواسع 
الذى لا غنى عنه كخلفية ضرورية للتخصصات العلمية والتكتولوجية . 


حم 75 مهت 


الاطار العام للتعليم الجامعى : 

اتجه المؤتمر نحو جعل التعليم العالى كله فى اطار الجامعة » توحيدا 
للاطار الفكرى لجميع التخصصات » وتعمييا للوظائف الجايعية السابقة 
بين كل معاهد الدراسة العليا وتوحيدا للنظم والمستويات وتطبيقا لهذا المبدا» 


يحبذ المؤتمر : 
والنربية الموسيقية © والتربية الفنتية والاتتصا المفزلى الى 


الجامعة كوحدات لها شخصبتتها المستقله حتى تتمكن من النمو ومن القيام 
بوظيفتها المتخصصة » وحتى يمكن أن تفيد الجامعة من هذه التخصصات فى 
محالات التشاط الأساسية التى تفتقر اليها الجامعة فى الوقت الحاضر . 


كما اتجه المؤتمر الى الأخذ بنظام المراحل فى التعليم الجامعى » فتكون 
المرحلة الاولى قاعدة عريضة من الدراسة الثقافية والاساسية اللازمة لليادين 
التخصص يمكن أن يقف عندها يعض الطلاب فى ضوء حاجاتهم وظروقهم 
ومقتضيات العمالة المطلوبة منهم © ثم يلى ذلك مرحلة أو مراحل يأخذ غيها 
التخصسص طريقه تدريجيا » على أن يترك التخصص الدقيق للدراسات العليا 
غيينا بعد الفرحة "الأولى. ومتيحةق. هذا التظام نوائه: اقتصافية "كيا سبيجيئ 
أعؤادا مرة من الطلاب من احشال الفشل > ويساغد على الؤقاء #مقتضبيات 
السنوات المتدرجة من التخصص ٠.‏ 

ويقنضى نظام المراحل آلا ينتقل الطالب من مرحلة الى أخرى الا بعد 
اجتياز المرحلة السابقة بنجاح فى جميع المقررات الدراسية . ويمكن فى هذه 
الحالة عقد دور ثان للامتحان ى نهاية كل مرحلة مساعده للطلاب وتنظيما 


للسير فى الدراسة . 


ل ويرتبط بنظام المراحل امكان تطبيق اتجاه هام فى التعليم الجامعى 
أخذت به معظم الدول المتقدمة على اختلاف فلسقتها وهى مراعاة مقتضيات 
الثقافة العامة فى طالب الحامعة » بمعتى أن يدرس طلاب الدراسات 
الانسانية بعض المقررات فى العلوم الطبيعية ٠‏ ويدرس طلاب العلوم الطبيعية 
بعض المقررات فى الفلسفة والعلوم الانسانية . ولهذا أثره الواضح ثمو 
طالب الحيكة عنمن وكوو ان مجاقيا تورة كفا وسفن 1 دأو طن 
نهنا كان "ميداج #جله :فى المحتيع يعيكن: ىعن التحلوع 47 ويتائو: بالتقدم 
العلمى حتى أن قراءة الصحف اليومية لا تستقيم الآن يدون معرفة المواطن 
قدرا من الثقافة العلمية . وكذلك المتخصص ى العلوم التكنولوجية لا يستطيع 
فى محتمعنا المتطور أن يحقق الوظائف الاجتماعية لتخصصه الا اذا كان على 
علم كبير يفلسقة العصر والمجتمع الذى يعيش فيه . ولدلك فان الأخد 
ينظام القاعدة الثقافية الواسعة المتنوعة قد أصبح الآن ضرورة لا يمكن تأخير 
الأحذ نه : 


ناواتهةه الؤضر الى انزائت اعيية” التدريت: الغلنئ' البداتئئ عننا يلق 
وهر ة بحي لأيتذر ب الطالب ق الجامعة الأ تمد اخعاز ها متجاع :- 


ومتحاة هذا العزست العيلى :قن نواسة ود سا1 افيه المرااهة يكن 
كلنة + ولق أن مومع عدون التط اك و العيا كاك يا بمكدل :جاخ حن 
طريق مان التزام (الؤسسات والمسائع و الهينات بتدريب' الطلذب + 

متوافمة الؤتير ال وحوي الأكديتظاء القسم العلينى لكاي ق نكدية 
الفراسات: الركيطة .به .واخل الجاننة. الواحرة. يحي اقيم الاقصيياة 
المنتاخارة فى اطار الجامعة . لما فى ذلك من تركيز للكفايات العلمية : وتمكين 
لأعضاء هيئة الندريس من اجراء النحوث ٠:‏ وتحديد للمسئولية واقنصاد فى 


0-3 
التنقات ٠‏ وقضاء على ظاهرة الانندابات الا فى الحدود الضيقة والضرورية . 
كما يدعل من أصحاب كل 5 كه ص هيثة عا به قوية مرموقة 5 3 5 


مؤسسات الانناج والخدمات أن تلجأ البها مستعيئة بها نى ابيجاد حلول 
للمشكلات اإيدانية والنطبيقية . 

وثى موضوع الامنحاتنات ابجه المؤتمر الى وجوب ادخال يعض 
الامنحائات للطائب 6 أثناء العام الجامعى بحيث 5 يعون مسنقيله متوققفا على 
امتحان واحد تندخل عوامل الصدفة فيه الى حد كبر ثم ان تعدد الأممحاتات 
أتناء الدراسة بعطى للامتحان وظيفة نشخيصية ليست له الآن فتتشعسه 
الطالب إلى نقط الضمعف فى تحصيله واتجاه الخطر عليه ٠‏ كما نتبه المعلم 
لنقط الضعف فى الدراسة فسدارك كل من المعلم والطالب الأمر قيل فوات 
الفرصة حين يقفان أمام امنحان يأتى كمناسبة ثواب أو عقاب فى آخر العام . 
ومن الأمثله أيها امكان ا “أخذ نظام الامنحان المفاحىء الذى. يبحمل الطالب 
على الاستعداد دائما . أو الامنحان فى القراءات التى يحددها المعلم ويساعد 
على كل هذا بعض الاحراءات اللازمة مثل استخدام الاختمارات الموضوعية 
والتحرر من الروتينات المعطلة ومن الدئثلوبية فى نظم الأمتحاتات كالارقام 
السرية وما الى ذلك . وأولا وآخرا يجب أن تكون عملية الامتحان عملية 
نتم بين المعلم والطالب وتحت مسمئولياتهما . 


نظام القبول للدرجة الجامعية الأولى : 


اتجه المؤتمر الى أن يكون الحصول على الشهادة الثانوية وما يعادلها 
شرطا أساسيا للقيد بالدرجة الجامعية الأولى على أن الرأى العام يتجه الى 
الاعتقاد بأن مجموع درجات الطالب فى الشهادة الثانوية لا يكفى وحده كسعيار 
للالتحاق بالكليات الختلفة 86 الجامعة 4 وائما يحب دعمها بأدوات ومعاير 


د الابت 


العامة والخاسة واختنار ات الأول وغرها : 


بل ظهر أيضا أن مسجل لوك الطالب فى حياته فى التعليم العام يجب 
أن يؤْخذ بعين الاعتبار عند قبول الطالب بالجامعة بصورة من الصور . 


ومن وسائل تحقيق هذا كله البطاقة المدرسية بخيث توضح الجوائب 
وتوجيهه » وهذا بدوره يتطلب اعداد المعلم الواعى بأهمية هذه البطاقة » 
والقادر على استخدامها استخداما سليما » كما يتطلب هذا أيضا أن تكون 
البطاقة ملازمة للطالب منذ سنوات دراسته كلها . 


على أنه يحب قبل بدء الأاخذ بهدّه الومائل اجراء بخوث يتم بها وضع 
هذه الوسائل وتقنينها يحيث تخلو من كل القوائب الطبقية والغربية التى 
تؤخذ على كثر مما هو موجود حاليا . ويقترح المؤتمر أن تقوم كليات التربية 
بالاشتراك مع الاخصائيين من داخل الجامعة وخارجها يهذه المهمة مع وضع 
حد زمنى للائنهاء من ذلك ٠‏ 


اتجه المؤتمر الى نحقيق ميدا تكافؤ الفرص للقبول بالجامعة بين 
كرقمن الدايس النانوجة: العامة :وبي اخرمجن الداردن الكاتوية «النية أو 
خريجى المدارس الثانوية الفنبة للالتحاق بالجامعة . 

ويكشير أتبعضر ى الى أقه مما يساعد على 5 تحقيق ذلك ضرورة العمل على 
رفم ااستوىالتعاق أتلامية '1لكاارنتن القاتوية الغنية أولا . 

كنا لين راق 'اللحقة يناد بالاحة نظام الدرنية العاتؤية“الشايلة 
ويرى أنها تحقق نكافوٌ الفرص فى القبول بالجامعة بين طلاب المرحلة الثانوية. 
وتقضى على تلك الثنائية القائمة بين المدارسى الثانوية العامة والفنية . 
ان تتوافر خيهم شم 0 التيول بالجامعة 2 ويدكن 58 يكون ذلك ء عن طريق : 

) أٌ 0 الاتنتسابيب 5 

لها الممتات الداخلية : 

اد)؛ الدراسات التكميلية . 

(كت الكو اناك السبيفية نماي 

او تعن وى الوببائل القن ينعن ان توه الليةالسدية يننا يلدت 
وظرون الدارسين وطبيعة الدراسة بها . 


ا كك 


ولا ثشك أن م 9 دب الفوارق بين الطيقات ٠‏ كما 
متأكدون من أن فرص الالتحاق ع لن تضيع منهم الى الأبد . ولا شك 
أيضا ان هذه الننائج من الاهمية بحيث تستحق أن ندل الحامعة بمعضص 
الجهد فى اعداد هؤلاء نلدراسات الجامعية عن طريق مقررات تمهيدية أو غير 


هذا وقد اتجه الرأى فى المؤتمر الى أن تتام الفقرصة أيضا للعاملين فى 
مكافيق: الانحا ووو الحدماك سم لذ كوافر في فاوط الدبول بالحايطة النايية 
دراسات خاصة ترقع من مستواهم المهنى - والثقاق ٠.‏ دون الحصول على 
الدرجة الجامعية » وتخضع متل هذه الفرص لطلب المؤسسات التى يعمل 
قيها هؤلاء العاملون . 


وقد ناقشى المؤنمر قى هذا السياق قضية الاننساب لكليات الجامعة 


الجامعى : ويوطد الرابطة بينهمو بين الجامعة النى ينتمون اليها . 


ويقنرح المؤسمر فنح باب الاننساب فى الكليات النظرية والعملية للطلبة 
الذي تطزى عليه قتروط الول بالكلياك فى" الدرانجة"النظامية العاصة مين 
لا يستطيعون مسايععها لآى سيب من الأسباب كما يقترح قتح الباب للحاصلين 
على الثانوية العامة أو الفنية الذين يظهرون امنيازا فى مجالات عملهم ويخاصة 
قَ الاين الامتكارية التى تتطليها التئمية الاقنصادية والاجتماعية وهذا 
يفنشرض أن تكون الأولوية ى الانتساب لأولئك الدين يرتبا عملهم بأنواع 


التخصص فى الكليات النى يلتحقون بها . 


ونرى اللجنة أنه لاد من زيادة التعاون بين الجامعات بكليانها المختلفة 
ووزارة التربية والتعليم فى المناهج وامتحانات شهادات الأنواع المختلفة من 
التعليم الثانوى . 


ربط التعليم الجامعى بالمجتمع : 

ويؤكد المؤتمر أهمية التزام الجامعة بتقديم خدماتها لميادين الانناج 
والخدمات وذلك عن طريق 2 

اعداد الفنيين اللازمين لمجالات الانتاج والخدمات المختلفة . 

لظ ذه تعديم الخيرة اللازمة للمؤوسسات 5 


حت # ابت 


حل المشاآكل الميدانية التى تعترض ميادين الانتاج . . 

الاهتمام بريط الطلاب أثناء الدراسة فى خبرات علمية تريطهم بمختلف 
نواحى الحياة الاقتصادية والصحية والاجتماعية © تتيح لهم الاسهام مع 
الجامعة وخيراتها بوجوب عرض ما يراد تجربته من حلول للمشكلات على 
يكون التجاء هذه المؤسسات الى الجامعة او الكلية أو القسم كوحدة وليس 
كأفراد . 


وأن تنظم عملية تبادل التمئيل بين الوحدات على المستويات المختلفة : 
حتى يتحقق الالزام والالتزام بدراسة المشكلات المتصلة بالخدمات والانتاج 
بطريقة عملية يما يمكن الجامعات من الاسهام الفعلى فى حل هذه المشكلات 
وأن تلتزم مؤسساتها بالخدمات والانتاج بتجرية هذه الحلول تحت اشراف 
الجائعة وماق تستوا ها العلمى من مؤسسات البكوث © كنا ينعن للجابعة 
أن تلتمس عن طريق هذا التمثيل المتبادل مشكلات الانتاج واحتياجات المجتمع 
لتجعلها موضوعا للبحث والدرس ورسائل طلاب الدراسات العليا . 

كما يكون من مسئولية الجامعات الاهتمام بالتدريب الدورى للعاملين 
فى الميدان وتأهيلهم قبل التعيين أو الترقية للوظائف الفنية وكذلك ربط بحوث 
الدرجات الجامعية العليا ببشكلات الجماهير واحتياجات المجتمع فى ميدانى 
الإنتاج والخدمات . 


جحت ريت 


ماص بي الكسرراه 
النواقق المهنى وبعضرمتخيرا,” تالشخصيه 


كللدكتور عباس محمود عوض 


يتناول البيحث موضوع التوافق المهنى لدى العاملين والعساملات فى 
صناعة النسيج »© وتأتى أهمية هذا البحث فى أنه جاء فى وقت يتعرض فيه 
مجتمعنا لحراك اجتماعى اهم أشكله وابرزها الحراك المهنى(١)‏ والذى 
سوق تؤدى تراكماته الى تغير التركيب الطبقى للمجتمع والعلاقات السسائدة 
فيه » وليس من شك أن تغييرات على هذا النحو تجعل التكوين القديم 
للطباع غير مناسب للمجتمع الجديد مما وزيد من شعور الانسان بالاغتراب 
وتقوم فكرة التواغق المهنى ‏ كما يتئاولها هذا البحث على أساسس التواؤم 
بين الفرد واسيقة الغمل© والتواون اننا يتشين رولا ينها © الملاقة المتاستية 
بين الفرد والبيئة : وملاءعمة كل منهما للاخر »© ويلاحظ أن بيئة العمل هى 
أهم البيئات التى يرتادها القرد ٠.‏ وهى أيضا أكثر حماسة لما يجرى فى 
البيئات الأخرى 


أن تحقيق أقل قدر من التواؤم مع بيئة العمل » تجعل الفرد قادرا على 
الاستمرار فى عمله » كما أن الاستمرار فى العمل ينيح للفرد مقايل هذا 
غفرصة لنحقيق مزيد من التلاؤم بيئه وبين بيئة العمل »؛ وعلى ذلك قان 
الشخص الذى سبقى عمله » أنما هو الشخص القادر على تحقيق قب متطليات 
بيئة العمل » ومن تم غان بيئة العمل تحقو 0 
مرضى (مععاعه1 0ع5315116) » كما أنه قى نفس الوقت عامل ر 
(2ع70:1 52115121057) و على هذا فان التوافق المهنى يقوم على مدى ملاعمة 
قدرات الفرد المطلوبة للعمل » ومدى الامكانيات الموجودة فى بيئة العمل 
لحاحات الفرد . 


7 11لطه16 لمسممئوءه0 (1) 
(عها ملخص لرسالة الدكتوراه التى تقدمي بها الباحث لكلية الاداب 
جامعة الاسكندرية بعنوان « دراسة مقارنة للتواقق المهنى لدى العاملين 
والعاملات ١‏ صناعة النسبح » تحت اشراف الأاستاذ الدكتور أحمد عزت 
راجح ونوقشت فى 17 فبراير 1177 وأجيزت بمرتبة الثيرف الأولى 0-0 
لجنة المناتشة مكونة من الأساتذة الدكتور فؤاد البهى السيد والدكتور أحمد 
سلامة والدكتور أحمد عزت راجح . 


[اخل سن 


والبنلفك” يصدئ المرراسنة: التوافق' الهتن دراسة مقازدة بين العامليق 
والعاملات يهدف تبين حقيقة الفروق بين الجنسين فى التوافق المهنى .. 
وهو دراسة متكاملة » أى أنها تتناول التوافق المهنى بجائبيه الموضوعى 
والذاقى #4 من تاحية التلوك الآدائن للغائل ق اثتفار متطلبات العمل ويدف 
تجلحه فى هذا" الأذاك ».من وجمة نكر الاخصر:( الرئيس التداتين ٠‏ وين 
ناحية الشعور الذاتى للعامل ( للأنا) بالرضا عن عمله »4 وعن بيئة العيل 
ومكنوناتها الأساسية ؛ زملاء العمل » والاشراف والآحر » وظروف العمل .. 
أن هذا يتين أن الدراشة عتاول الثتائية المكونة اللتوافق: : وهنالبئية 
والكائن الحى .+ هرج طاول" النيئة القن يغايفيها: الطابل .من خلال تفسنه 
أى من خلال أنعكاساتها وتأثيرها عليه : وأدراكه لما يحرى فيها , . وتتثئاول 
الفرد من خلال تقييم الآخر رئيسه المباشر وسلوكه المهنى : وعلاقاته 
الانسانية » واستجاباته لمتطلبات بيئة العمل .. كما أنها نتناول العملية 
الدينامية التى يتم بها التلاؤم بين هذين البعدين أو مكونات ثنائية التوافق. . 


والشخصية والتوافق وجهان لعملة واحدة ٠.‏ يصعب تناول أحدهما دون 
الآكن لذلك يتناونق) البحث: مغشيا من فدات "الشتخصنة الاتمالية الكى شباعة 
أو تعوق التوافق المهنى أى التى تساعد أو تمنع العملية الدينامية أن تحتق 
عملية التلاؤم بين القرد والبيئة . ذلك أن الشخصية لا تكون الا فىموقف » 
فى ضوئه وحده تنستطيع أن نفهم اسنجاياتها . ولكن من الحق أيضا أن قدرة 
الموقف على آثارة الاستجابة المتوافقة أو غير المتوافقة »© أئما تتوقف قبل كل 
شىء على نوع الشخصية النى تخبر هذا الموقف أو تمر به . 


ولا شك ان كم الانتاج وكيفه دليل هام على التوافق المهنى . والتوافئق 
المهنى يوصف كعملية تحدث خلال سنوات عمل الفرد » أى خلال التاريخ 
المهنى له ء كما أن التوافق المهنى جزء من التوافق العام . 


كما أن سلوك العامل فى عمله » وعلاقاته فيه » أئما هما صورة للحوار 
الدائر داخل الفرد وبيئة العمل الخارجية » وتعبير صامت لرضاه عن عمله » 
وتوافقه له » وان سوء التوافق لا يكون الا مظهرا لعيب فى مكونات الشخصية 
أو نقص فى الاجتهاد أو التدريب أو الاستعداد » أو هما معا. 


وترجع 'اعنية التحف: الى انه يتقاول: التوافق 'المهتى بين الستاملين 
والعاملات من ناحية الفرد »© والبيئة » والعملية الدينامية بينهما » كما آنه 
يحاول أن يضع يدنا على المنغيرات التى تؤدى الى التوافق المهنى » كما أنه 
“يمدنا بالوسائل التى يمكن لنا أن ننتقى بها من بين المتقدمين للعيل من يحقق 
اكير قدر من الانتاج من ناحية الكم والكيف . . . 


]لم د 


وتقوم خطة البحث على تطبيق عدد من الاختبارات المهنية وللشخصية 
رئى أنها قادرة على تحقيق أهداف البحث وهى : 


أولا : الاختبارات المهنية : 
١‏ أاختبار الرضا عن العمل . 
1/1123 (2102ع5211512 انلعم ز0[مطلة 08 الاعطرع35101ع20 عط 
5-77 اختبار ألار ضشأع . 
مقطلل (5سعصءماء521513 اأمعطيزه0[مصة غ0 امعصرع: نأكوعم عط 
97 أستتبيان التار يخ المهنى ء. .(عاعه8 8ه برغو 11ل) 
معيار الكفاية الانتاجية . 5 [ا اانا نالوعط) 


ثانيا : الاختبارات الشخصية : 


) ل اختيار النوافق للراشدين ( ليل‎ ١ 
5نا230 090 للقصمدودعم عط1)‎ 222 121121017(. 
-(241012عأمكة عن أعجة1 عط 108 للقصده 1 أدعنا0)‎ 
7ق 1[[همووععء2 ع معووط‎ 12551011. 
2 تلاققك 1م نباء‎ 
» ل مقياسنى الاتبسساط / الانطواء « لايزنك‎ 5 
12107715101 ' 15101ع07ق تأعدط‎ 521. 


وقد هم تطبيقها فى مقابلنين لكل فرد على مجموعنين من العاملين 
والعاملات ٠‏ بلع قوام كل منهما ( .5 ) فردا : اختيروا من عنبرى تسج 
الصوف والرفو . وكان عمل المجموعتين يكمل كل منهما الآخر » بشركة ستيا 
للغزل والنسج بالاسكندرية ٠‏ بطريقة عشوائية : وكان متوسط سن العاملات 
( دوكره؟ ) باتحراف معيارى قدره ( اكر؟ ) ومتوسط مسن العاملين (؟ر8؟ ) 
بانحراف معيارى قدره ( هر ) وكان متوسط دخل العاملات ( .؟٠ر؟١‏ ) 
باتحراف معيارى قدره ( ه..ر"” ) - كما كان متومسط دخل العاملين (5.رة"١)‏ 
باتحراف معيارى قدره (؟؟ "رلا اء 


ومن الملاحظ أن هناك عدة اختيارات لم يسبق تطبيقها أو ترجمتها فى 
مصر ؛ واخرى أعدت للتطبيق فى مجال يختلف ؛ وعلى عينات تختلف عن عينة 
البحث » لذلك فقد استهدفت الدراسة الاستطلاعية تنقيح هذه الاختبارات : 
وهى اختبارات : الرضا عن العمل والارضاء والتوافق '« ليل » واستبيان 
مفترى الطيورح ب واخفاز الشخضية لأيزتك تياسيه : مشابى العضابية/ 


و كك 


الثبات الانفعالى ومقياس الانبساط / الانطواء ولقد نكاملت هذه العملية 
فى ثلاث خطوات متتالية تؤدى فى نهاية الأمر الى تومير عدد من الاختبارات 
تتسم بالثبات والتمييز والصدق ٠»‏ ولقد كانت الخطوة الأولى هى تنقيح 
الإخنيارات واجراء التعديلات المناسبة عليها . أما الخطوة الثانية » فقد 
كانت مؤلفة من عدة تجارب للصياغة اللفظية : وتحليل الوحدات » والثمات © 
والفحدق + ولته ااكملت هاتيق الخطوعين خطرة كالقة .عن يلسرفة التركت 
العاملى لكل اختبار من هده الاحتبارات على حدة(هند) » وقد تصحصمئنت هذه 
الخطوة الأخيرة: الحصول على معاملات الارتباط الداخلية لكل اختبار ٠‏ ثم 
أجراء التطليل الغاملى الصضفوفة مسعايلات كل اخشان © كنا آخريت عبلية آدارة 
للمحاوراجدعد) ٠‏ 


وََفتَعْ3َ أن 4 الدراسة الاستطلاعية أهدافها هذه : قامت الدراسة 
الأساسية لتحقيق قروضص الدحث المالية 0 


توجد فوارق بين الجنسين فى النواقق المهنى ببعديه . 
نت ل علاقة فين الرشيا و الارها عهدين للتورافى: اليتن لض الكسين 
ند تعقاف ازفاط موته بن الأرسا الكفاية الانناهية لذ الكتييين 
لا يوحد أرتباط بين الرخا عن العمل والكفاية الانتاحجحية لدى 
الجنسين . 

لفاك المهنى السشوى بيبعديه يرتيط ارنياطا موجيا مع السمات 
السوية لأنشخصية لدى الجنسين . 

1 سل نتوقع أن يكون الذكور أقل رضا وأكثر طموحا من الاناث ٠‏ وأن 
يكون الاناث أكثر رضا ؛ وأقل طموحا من الذكور . 

وقد أحريت العمليات التالية للتحقق من صحة فروض البحث أو يطلاتها. 

0ت القاوتة نين أقراة عينة الحة من الفاليخ او العاتلات مالسية 
للمتغيرات المختلفة التى تقيسها اختبارات البحث . ذلك باستخدام تحليل 
النباين ٠‏ بهدف قياس دلالة الفروق بين الجنسين فى كل مقياس على حدهة 
من مقاييس الاختبارات كما يستخدم اختبار (ت ) بالنسبة لاختبارات الرضا 
عن العمل ٠‏ والارضاء ٠‏ والتوافق ( لبل ) : واسديان مستوى الطموح » ذلك 
أن هاتين الوسيلتين معا تلقيان مزيدا من الضوء على المشكلات السيكولوجية؛ 
لدى العاملين والعاملات + بل وتعمقا فهمنا لها 5 لما تتميزان يه 
الحكم على جوهرية الفروق أو عدم جوهريتها » ومن ثم يتأكد » عما اذا كان 


سا بحسا امسا الصسس 


(ي#د) عدا اختبار أيزنك .ع1 12510 إاالقضموعء2 عاإع مهدرط 
(علد عيد) أحريت عملية الموجة الممتد 160]0# 162060*ط1 الاختبارات. 
الرضا عن العمل والتواغق المهنى ‏ والطموح ٠‏ 


مك + اند 


0 : 
؟ ‏ ايجاد معاملات الارتباط الداخلية بين اختبارات البحث » الاختبارات. ' 
المهنية #'واختنارات الشخصية بين وحوى التؤافق الهتى > الرضنا ع العجل. 
والارضاء ومعيار الكفاية الانتاجية » واختبارات التوافق والطموح 
والعضائنة + والأنيساط كلك تطريعة ترسون, من تحداول الاتتكار > هذه 
عبان طنيعة العلزكة بين ا رو ع لك الت 2 
المؤدية للتوائق المهنى وال 0 0 6 والتى تدفع بالعامل نحو عع تحفيق طالب 


ولقد حققت الدراسة فروضها على النحو التالى : 
الفرض الأول ز. 
قد قيمن ساق اخقار الارضاء ‏ بأنهن ن أكثر كفاية وه 00 » وكان 
الفرق بينهن وبين العاملين نى هذا غرقا جوهريا »* كما أنهن أقل ترديا بى 
الحوادث من العاملين ٠»‏ وكان الفرق بينهما ف هذا الصدد يستتد الى دلالة 
احصائية عند مستوى ثقة ا.ر. ٠.‏ 


الفرض الثانى : 

لقد ثيت صحة الفرض الثانى - ذلك أنه قد ثبت عدم وجود علاقة بين 
الرضا عن العمل والارضاء كبعدين للتوافق المهنى © ذلك بالنسية لجموعتى 
العاملين والعاملات . 


الفرض الثائث : 

لتد آثيت البحث أن هناك ارتباطا موجبا بين الارفاء » والكناية 
الانتاجية ‏ ذلك بالنسبة لمجموعة العاملات يمعنى أن العاملة التى تكون 
العاملات قى هذا النسحث قد شت أنهن أكثر رضا عن عملهن وأنتاجية من 
العاملين ‏ بيتما ثبت عدم وجود ارتباط بين هذين المتغرين ‏ بالئسية 
لمجموعة العاملين وعلى ذلك » فان الفرض الثالث يكون قد تحقق حِرئيا ٠‏ 

الفرض الرابع : 

لقد ثبت عدم وجود | ارنباط بين 0 عن العمل والكفاية الانتاجية » 


شثملم مده 


المتغيرين لدى مجموعة العايُلات وبذلك يكون قد تحقق الفرض الرابع تحقيقا 

يلاحظ فيما سبق أن الفرضين الثالث والرابع قد تحققا جزئيا وهذا يؤكد 
.ضرورة القيام بأبحاث تحدد وجود أو عدم وجود علاقة بين وجهى التوافق 
المهنى والكقاية الانتاجية » رمن ثم تحدد طبيعة العلاقة بين الرضا عن العمل 
والكفاية الانتاجية ٠‏ ذلك أنه قد ثبت فى دراستنا هذه ان الارتباط د فى عينة 
العاملات ‏ بين هذين المتغيرين علاقة مطردة » بيئما هى علاقة عكسية فى 
عينة العاملين ؛ وان كان معامل الارتباط بالنسبة للاخيرة + غير ذى دلالة . 


الفرض الخامس : 
لقد تبين بالنسسبة لارتباط يعدى التواغفق المهنى السوى بالسمات السوية 
للقيخضية ,ب 
أولا : بعد الرضا عن العمل : 
عد أن هناك ارتباطا سلبيا(يد) ذا دلالة بين الرضا عن العمل والتوافق 
العام » أى التوافق الانفعالى لدى كل من الجنسين ؛ وهذا يعنى أنه كلا 
زاد الرضا عن العمل زَاد التوافق الانفعالى . 
الجنسين ؛ وان كان شكل الارنباط يدل على العلاقة المطردة بين هذين 
المتغيرين ؛ لدى العاملين : وعلى العلاقة العكسية لدى العاملات . 
ليس هناك علاقة بين الرضا عن العمل والعصابية / الثبات الانفعالى. 
الدى كل من الجنسين :و ان كان معاملى الارتباط يدل على علاتة عكسية 
بين المتفيرين فى كل من مصفوعتى العاملين والعاملات . 
ليس هناك علاقة دين الرضا عن العمل والانيساط / الانطواء لدى 
كل من الجنسين - وان كان معامل الارنباط لدى العاملين على علاقة عكسية 
بينما يدل على علاقة مطردة لدى العاملات . 


ثانيا : بعد الارضاء : 

ليس هناك علاقة بين الارضاء والتوافق الانفعالى لدى كل من 
الجنسين : وأن كان معامل الارتباط لدى العاملين يدل على علاقة عكسية » 
بينما يدل على علاقة مطردة لدى العاملات . 


(#) يرجع الارتباط السلبى بين هذين المتغيرين الى أن الدرجات المرتفعة 
على اختبار الرضا عن العمل تعنى رضا الفرد عن عمله 6 بينما الدرجات 
المرتفعة على اختبار التوافق ليل انما تعنى سوء التواقق العا : 


1م د 


معامل الارتباط يدل على علاتة مطردة فى عينة العاملين » وعلى علاقة سلبية 
لدى العاملات . 

ليس هناك ارتباط ذو دلالة بين الارضاء والعصابية/ الثبات الانفعالى» 
لدى كل من الجنسين وان كان معامل الارتباط فىي؛ عينتى العاملين والعاملات 
يدل على علاقة عكسية . 

ليس هناك علاقة بين الارضا والاتبساط / الانطواء لدى عينتى 
الذكور ولادت ظ ويدل عاقلا ايه ف العينتين على علاتة عكسية . 

ن بالسمات السوية للشخصية . 


0 
لد فح اي 'الذكون “اقل رعلا عن علي واكتن كاين الاناك وا 
الاناث أكثر 3 عن عملهن »© وأقل طموحا من الذكور + وبذلك يكون قد 
تحقق الفرض السادس والأآخير من فروض البحث ٠‏ 
( ب ) انتائج جانبية للبحث : لقد أظهرت الدراسة الاساسية النتائج 
الجابيه الدنية . 
ن الرضا عن العمل لا يعنى الرضا عن كل الجوانب المتصلة ببيئة 
0 هناك رضا عن بعض هذه الجوائب وعدم 
وكنا عو البعض الاك + 
أن الراضيات ( من العاملات ) عن عملهن اكثر انتاجية من غير 
الراضين ( العاملين ) كما آنهن اقل ترديا فى الحوادث » وهن أكثر كفاية 
وصاخصسة اليل + 
ليس هناك فرق جوهرى ‏ فى الارضاء ‏ بين الراضبيين عن عملهم 
وغر الراضين عنه . 
لقد ظهر أن المرأة أقل توافقا فى حياتها المنزلية وفى توافقها الصحى 
وانها 1 المحال الميثئ من الرغل عنا أنها اككز انتاحية هقد 
ن المراة ترضى عن دخلها حتى وان كان أقل من دخل زميلها فى العمل. 
ينبغىأن تقول أن تتائج البحوث السيكولوجية ترتبيط بطبيعة العينة 
وخصائصها بحيث تختلف النتائج » ان اختلفت طبيعة العينة اختلانا جوهريا؛ 
وعلى ذلك فاننا لا تستطيع أن ندعى أن نتائج هذا البحث يمكن تعميمها على 
جميع عمالنا فى جمهورية مصر العربية » بل يجب أن تجرى مثل هذه الدراسة 
فى عنابر ومصائع اخرى »2 وأن تشتمل على ما اشتملت عليه من قروض 
ومتغيرات ‏ تضاف اليها متغيرات أخرى تخضع جميعها للبحث المنظم » 
حتى يمكن تعميم نتائجها © والآفادة منها فى المجالين النظرى والتطبيقى . 


ل[ لالم سا 


تقرير مجلس ادارة الرابطة 
الى الجمعية العمومية العادية 
الخميس 59/؟1510/9/5 


السادة الزملاء أعضاء الجمعية العمومية : 
السلام عليكم ورحمة الله ويركاته وعد : 


فأحييكم تحية الاعزاز والتقدير » تحية الاخوة الصادقة ؛ والزمالة الكريمة 
غان طاريق الصل المقدسن لبناء اما السويزة - وى خدية شعبها العريق .... 
نتقدم اليكم بهذه التحية ونحن فى بداية دورة جديدة لمجلس رابطتكم ©» وبعد 
دورة طويلة استمرت عاما ونصف العام حملتمونا فيها شرف الأمانة » وأنا 
لنامل أن تكؤة كذ ادناه كبا يكت ان كون .ين الأداءة وا تكنيهها بين 
أيديكم ٠‏ مورق أدناها » مغدق أعلاها : يافع ثمرها على طريق العيل 
ال ال 

لقد استطعنا يحمد الله وتوفيقه » وبايماتنئا برسالة هذه الرائطة > 
وماتكسنا عنواني لحيل الفكز التويوئ المتطور + :والغيل 'العمايين: الكربم. :21 
امسنظعنا ان تدقق .من :هذا لوقع ولدور تحديدة مازوخقنا اليه من جهد متدز 
لخير العلم » ولخير رسالته ومهنته . وبالتالى لخدمة الوطن . 


وانه ليسرنا أيها الاخوة أن نعرض عليكم يأمانة ما حققه مجلس الادارة 
خلال عام ونصف العام منذ انعقدت جمعيتكم العمومية العادية فى ؟؟1/5/ 
١‏ الى 1577/5/59 وقد كان ذلك يسبب تعديل بدء السنة المالية التى 
كانت تبدأ من أول يوليو وتننهى فى آخر يونيو من كل عام . حيث صارت تبدآأ 
من أول يناير وتنتهى فى آخر ديسمير من كل عام انسجاما مع النظام العام 
للدولة . 
الماضى وقد اقتضى ذلك تعديل موعد انعقاد الجمعية العمومية العاديةالستوى 
الذى يرتبط بوقت أنتهاء السنة المالية وفى خلال ثلاتة أشهر من انتهائها .. . 
أيها الأخوة الزملاء . . . 


)١(‏ شئون الخريجين والنهوض بمستوى المعلمين 
أولا ل لقد كان تخلف المعلمين عن أقرائهم بالوزارات الأخرى موضع 


. اهتمامنا فى الرابطة نثيره ونتحدث فيه ونكتب من أجله فى كل مناسبة تواتينا 
أو غرصة تسئح لنا . 


فعندما ظهرت ازمة الدرحة الثانية فى آخر ديسمبر 1919/1 التى نشأته 
عن قرار وزير الخزانة بالترقية الى الدرجة الثانية بعد ست سنواتؤالثالثة. 
لقد كتبت الرايطة المذكرات وأرسلت البرقيات الى السادة رئيس الوزراء دا * 
ووزيرى الخزانة والتربية والتعليم تناققى فيها المشكلة وتنقض القرار الذىه 
سوى بين موظفى وزارة الخزانة وغيرها من الوزارات المحظوظة وبين 
العليين الذين اضتاهم الرنيوب'الطويل فى درجتهم السايعة - م تقرنا 
رآينا ودافعنا عنه ودخلنا فى مناقشة مع وزير الخزانة على صفحات الاهرام 
الاتتصادى عددى فبراير » ومارس ١915‏ حتى نثنيه عن قرار الست 
سنوات فى الدرجة الاخيرة فقط مطالبين بأن تكون الترقية الى الدرجة 
الثانية خاضعة لمجموع سنوات الاقدمية فى الدرجات السايقة الى جانب 
أقدمية الدرجة الأخيرة حتى لا تستمر بصمات الظلم والتخلف على المعلمين 
وحدهم . ولقد كنا بنائين فى مناقشاتنا حيث تقدمنا بالمشروع الآتى مقترحين 
أن تتم على 'ساسه الترقية الى الدرجة الثانية حسب المدد الآتية كى يكون 
العلاج جذريا للرسوب الوظيفى يسير مع منطق الحق والعدل : 

(١‏ كل من أمضى 55 عاما فأكثر فى خمس درحات من السابعة الى 
الثالثئة ‏ متها " مسنوات قى الدرحة الثالثة . 


؟ كل من أمضى 58 عاما فاكثر قى خمس درجات من السابعة الى 
الثالثة ‏ منها 5 سنواتف الدرجة الثالثة . 


كل من أمضى 17 عاماما فاكثر فى خمس درجات من السابعة الى 
الثالئة ‏ منها ه سنوات فى الدرجة الثالثة . 


ثانيا ‏ اننا ننتهز فرصة كل لقاء اجتماعى يتم فى الرايطة مع المسئولين 
لاثارة حقوق المعلم .. ففى لقاء تكريم الدكتور طنطاوى بالرابطة فى /5/5١56‏ 
تحول الحفل الى لقاء فكرى تربوى » وعمل مهنى .. طالب المتحدثون 
يرمع مستوى المهنة . والتهوض بمكانة المعلم » كما تحدث رئيس الرابطة 
ووكيلها » وطاليا السيد الوزير الأستاذ على عبد الرازق يأن يكون لسان 
حال المعلمين فى المطالبة بحقهم فى بدل طبيعة العمل » وفى افساح مجال 
الترقية بانشاء درجات جديدة . وفى اللقاء الثقاى الذى تم فى اكتوبر من 
العام المافى مع الاستاذ الوزير تحدثنا مؤكدين دور المعلم فى النهوض بالمجتمعء 
وان هذا الدور لا يمكن أن يتم على الوجه الأكيل ‏ الا اذا كان المعلم كريما 
على الدولة وعلى المجتمع » كى يمنح هذه الكرامة لأبناء هذا المجتمع . 


(؟) النشاط الثقاق 


لقد كان نقماطنا الثقانى فى هذا الموسم مليئا بما شهدته قاعة المحاضرات 
من لقاءات حية فىمجالات ثقافية وفكرية عديدة » فى مجال الفكر والتربية ؛ وق 


كلم ه- 


مجال الروح والوجدان > وى مجال الأدب والفن . خفقد اغتتحنا الموسسم للعام 
الماضى بلقاء كبير مع الاستاذ الدكتور محمد حافظ غانم وزير التربية والتعليم 
اذ ذاك فى محاضرة عن « عوامل الفاقد فى التعليم وخطط القضاء عليه » وفيها 
عرض سيادته بياتنا بميزانية التعليم الابتدائى ©» واحصاءات عن عدد تلاميد 
الصف الاول . وعدد من يصلون منهم الى الشهادة الابتدائية ونسبة النجاح 
فيها وخلص من ذلك الى عند من ينتدهم التعليم على. .مدى ستوات اأرحلة 
بالضره 0 او الرسوب تم الارقداد الى الأمية © وك الخيائر البفرية 
والمادية » ثم عرض خططا للقضاء على كثر من هذه الخضائر . 


وفى شهر نوفمبر ١99/١‏ اقيمت هنا ندوة ثقافية قادها الدكتور يشير 
البكرى مدير المركز الدولى للنعليم الوظيفى بسرسس الليان » وكانت تدور حول 
« التعليم الوظيفى والتنمية الشاملة » . 


وفى 5 رمضان المبارك ٠‏ وقى ليلنه الكبرى « ليلة القدر » جلنا مع 
فضيلة الشيح سيد سابق فى آفاق رحبة من النور والحق والخير مع قوله 
تعالى : « أنا انز لاه فى ليلة القدر » . 


وكل ما يعبر عن الوجدان . . وق ليلة فنية وشاعره : كان لنا لقاء مع الباحث 
والشاعر الكبير الاستاذ على الجمبلاطى مستشار اللغة العربية السابق فى 
محاضرة عن ١‏ الشضاعر كقنان » 1 


و فأكنوبر 191/5 شهدت قاعتكم هذه حشيد! كبيرا من الخريجين 
والقيادات النعليمية جاعوا ليلتقوا مع السيد الوزير الأستاد على عبد الرازق 
فى محاضرته التى أفتتح بها موسمنا الثقاق للعام الحديد عن « الاتجاهات 
الجديده فى السيامة التعليمية » وكانت محاضره غنية بالعمل .. وبالامل .. 
وعرض فيها انجازات ‏ تحققت .. واخرى فى الطريق الى التحقيق من أجل 
ارساء قواعد لسياسة تعليمية ثابتة لا ترتبط بالأشخاص » ولكنها تهدف 
الى استقرار فلسفة واضحة .. من هذه الانجازات : أنشاء المجلس الأعلى 
للتعليم » وانشاء المركز القومى للبحوث التربوية وتخطيط جهاز لاصلاح 
التعليم فى مختلف مراحله .. وافق عليه مجلس الوزراء .. واعتمد له 
الاموال المطلوبة لتوفير المبانى » والعودة الى نظام اليوم المدرسى الكامل 
والتزام الكثافة المقررة فى الفصول » ومد سن الالتزام الى الخامسة عشرة » 
والاستفادة فى ذلك من تجربية المدرسة الموحدة ذات الفصول الثمانية التى 
يتم فيها توحيد المرحلتين الابتدائية والاعدادية .. وانشاء الهيئة العامة 
لكتاب المدرسى .٠ه‏ لقد كانت محاضرة غئية بالعمل . . وبالامل .٠‏ 


حت ا يت 


ومع الاسلام الذى يبنى الانسان السوى . ويتولاه بالعناية والتوجيه 
فى شتى مراحل حياته ومع ميادئه وتعاليمه التى صنعت الرجال ©» وصقلت 
الأبطال . . التقينا فى محاضرة كييرة للاستاذ يوسف الحمادى مستشار اللغة : 
العربية موضوعها « الاسلام وتربية الشباب » . 


لاثم .. أن الحياة فى تغير وتطور .. ولكن لكى يكون التغر نموا ؛ 
كله هو : م, التعليم َ( وق محاضرة قيمة عنوانها 00 دور التعليم فى التغفيير 
الاجتماعى »© ااتقينا بالأستاذ الكبير منصور حسين وكيل الوزارة للتخطيط . 


اننا فى هذه المرحلة الحاسمة من تاريخ وطننا » تعبىء كل القوى 
والطاقات . . لخوض معركة الحق والشرف . والامم الحية تستلهم تاريخها » 
وتستفيد من تجاريها : وتاريخ الاسلام غتى بالتجارب حافل بالمعارك التى 
خاضها ذماعا عن المتدا ٠‏ ودرءا للعقوان #.وخهاذا ق سهيل الحق © وق هذا 
الموضوع التقينا بالسيد اللواء محمد جمال الدين محفوظ ؛ مدير المدرسة 
الثانوية الجوية فى محاضرة يعنوان « التربية العسكرية فى الاسلام » - 


© ل صحيقة الترئية 


انها الأجلاء اعقاء الحبمية العيويية ‏ 


ان صحيفة التربية فى خطو دائب نحو النقدم حتى صارت هى الصحيفة 
التربوية الأولى فى مصر ٠‏ والتى نتناول قضايا التربية ٠‏ وخلاصة الفكر 
التربوى فى البلاد العربية » ومن ثم فهى الدورية النريوية المعترف بها فى 
دوائر البحث التربوى فى العالم العريى » اذ هى صحينة تتابع التطور فكريا 
ومهنيا ؛ وتسهم فى حل مشدكلات وقتضايا الساعة » وتلقى الضيوء على أحدث 
الاتحاهات والبحوث المنعلقة بالنرتية والتعليم ٠‏ 


وان هيئة تحرير الصحيفة لتبدذل جهدا مشكورا فى هذا السبيل .. 
الخاصة التى تحتاج الى الجهد المضاعف . 


فقد أصدرت عددين خاصين الأول عن تطوير تدريس العلوم فى مارس 
51 والثانى عن « الوسائل التعليمية والأسسسن التى د تقوم عليها 
اأستخداماتها فى مجالات التربية والتعليم » . 

ومما يعطى التصور الواقعى الواضح لمكانة صحيفتكم وميلغ الثقة بها 
علميا ان العدد الخاص الأخير كان استحابة لطلب أكاديمية البحث العلمى : 
وعرضته مقابل ذلك ميذا .0؟ جنيها مساهمة فى تكاليف اصداره وقد رحينا 


حت 401 فك 


بهذا التعاون الذى ما زال بايه مفتوحا بيتنا وبين الأكاديمية وسوف يثمر 
كانا' آخر فق جببيل »خحية العام التربية ..:. ولعد كان للجهد المنسدول من 
رابطتكم أن وزعت الوزارة هذا العدد على مدارسس الجمهورية حتى بلغت 
تميمة ما قرر الوزير شراءه منه ؟"؟ حنيها عدا الاشتراكات العادية واعانة 
الأكادييية , 


1 ل النشاط الاحتماعى والرحلات 


وفى المجال الاجتماعى كان للرابطة دورها المناسب حرصا متها على 
'تقوية الصلات واحياء للذكريات » وتكريما للجهود والعرقان بالمكرمات . 
ففى مساء ؟١‏ أكوبر ١59/١‏ احتمعنا فى هذه القاعة احتماعا خاشعا رفرفت 
عليه روح الزميل الراحل الاستاذ والصديق والرائد الفنان المرحوم الاستاذ 
توحنفه السشري > :نا الحيها لتابيته وكرن ككزاه يد رحية الله , نوكه 


مثوآاه . 
واعكرافا فنسيل اسكاكا العو الكتوى سسئلات الدين كلتم ا وكريها 


ولقد كان الدكتور أحمد محمود طتطاوى أول من تولى وظيفة وكيل أول 
للوزارة وهو من الرعيل الأول للخريجين : وعض و من المؤسسين لهذه 
الرابطة © فكان لابد من تكريمه بهذه المناسبة التى يسعد لها الخريدجون ٠.‏ 

وفى مجال العمل الاجتماعى أيضا قامت لجنة الرحلات برحلتين : 

الأول 2 ترفتهيةا الى اتسرح الخرية © والقائية اتدافيسة: اجتماعية: .: 
الى مديرية التحرير اشترك فيها عدد كبير من الخريجين بلغ ؟؛ عضوا . 
زاروا معالم مديرية التحرير » حيث رأوا جوانب من هذا المشروع الاتتصادى 
والزراعى الواسع » والجهد المبذول فى تعمير الآرض وبناء مجتمع جدبد 
يعوم على العلم والادمان 3 

هذا عدا الرحلات التى تقيمها وزارة الثقافة وتدعو اليها عددا كبيرا من 
حاحة الأعضاء الراغيين ف مزيد من المعرقة . 


80 المعصارض 
:مشترك مع رابطتى اسانذة الرسم » وخريجى الممهد العالى للتربية الغتية 
.. ولقد أسهم فيه وشارك فى معروضاته عدد من رواد الفن وشيابه من 


]اه د 


الخريجين مما رفع مستواه وجعله يؤدى دوره فى رسالة الفن ونشر الثقافة 
الفنية وقد افتتحه السيد وزير التربية والتعليم فى ؟ أقغسطس 015395 ء 


السادة انزملاء أعضاء الجمعية العمومية 5 


هذا :غركن شريم نا الكده تملس آدارة اطق 2 الذئ:بثل سكل 
أقصى ما وسعه من جهد ووقت فى سسبيل السير يهذا الموقع الهام والفعال 
فى نطاق التعليم والتربية والذى نؤمن برسالته الكبرى فى سبيل نصرة المعلم 
والنهوض به ايمانا منا بأن النهوض به هو نهوض بالوطن وبالمواطنين وان 
تحقيق عزته تحقيق لعزة الوطن والمواطئين . 


هذا ولا يفونتا فى هذه المناسية ونحن نستشرف مطلع دورة جديدة » 
والوطن يمر بهذه المرحلة الشاقة والحادة ذات الأثر الفعال فى مستقيله ان 
ندعو الله ليوفق كل مواطن فى موقعه للعمل من أجل نصرة وطنه .. من 
آخل ١‏ القيم "الرفويفة :.. و المتل ١‏ المليا م وان صلق كل اننا اذأحه من لحل 
مشر وان يردق عل القعب الزتمى بحيد انور الياذات علن ظرية اللكن 
والخر ؛ والئصر . 


يتوه الله كيلك وخطانا وويسا كيه روت والشلم عليعم رفي الله 
ويركاته 55 
الأمين العام 
محمود احمد النجار 


طلاخ نه 


أخبار الرابطة 


أده حت ر”ئحت الرائطة الأسدثاذة أمبنة عند الرح هوه ةّ 0-1 د! 5 
ادارة الرابطة والموجهة العامة بالوزارة لتمثيل الرابطة فى مؤتمر 


حم 


مثل الدكتور سالم محمد غائم الرائطة فى حجلسة لحنة النربية والتعليم 
المدرسين والمشاركة فى دراسة موضوع التعليم تى المرحلة الابتدائية 
وأسهم فى بحث القرار الوزارى رقم .؟١‏ وتعديل ما يحتاج فيه الى 


٠. تعديل‎ 


اجنمعت الجمعية العمومية يوم 1997/5/15 ونم انتخاب ثلث 
الأعضاء على التحو النالى : 


كك 
---- 
كك 
4 ب 


2 ساد 


الأستاذ محمود عبد العزيز يوسف 
0 لبيب سود لمق 
١,‏ د. أبراهيم عصمت مطاوع 
السيد فنوح الزهيرى 


السيدة أمينة عبد الرحمن يوسف 


ونم نتشسكيل مجلس الادارة على النحو التالى : 


مجلس ادارة الرابطة 
لعام "9/ا59١1‏ 


الأستاذ محمود عيد العزيز يوسف 


لا 


بالسزكية 


- 


- م شح يدم 


د سالم محمد غائم 

السيد فتوح الزهيرى 

محمود عيد أحمد عريان 

عبد الملوجود جمعة الباجوزى 
زكى ناشد عبد السيد 

عبد الوهاب محمد الششلقانى 
د. ابراهيم عصمت مطاوع 
طلعت طه راضى 

جاذبية أمين سامى 


أمينة عبد الرحمن يوسف 


8 حت 


م ا 
ركم لايداع بدار الكتب ١١٠‏ أسئة أابية١‏ 


ا 


1 
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تحية ودعاء 
تطوير مناهج التعليم قى مصر 
الدول التثامية . 

© دور يوسف العفيفى فى تطوير 
التربية الفنية . 

© تدريس العلوم فى الولاياتالمنحدة 
الامريكية . 

© مهنة التعليم . 

© .ظاهرة التسرب فى تعليم المرحلة 
الأولى فى مصر . 

هخ القيم الفنية والجمالية فى الوسائل 
التعليمية . 

© اتطباعات عن التعليم فى يولونيا. 

© أضواء على طريق الحكم الذاتى 
لليمدارس الخاصة ٠‏ 


٠ التوحيه التعليمى والمهنى‎ ٠ 


: دء بوسف صلاح الدين قطب 
: دء عبك العزيز القوصى 


: دء محمود اليسيونى 


٠:‏ د3ء محمد منبر مرسى 
: ادء مصطفى عبد الرحمن درويش 


: الاستاذ محمود النبوى الشال 


: داء بوسف خليل بوسف 
: ذء صلاح الدين جوهر 


: دء أبراهيم عصمت مطاوع 


تصدرها : رابطة خريجى معاهد وكليات التربية 


بمناسبة القتال فى مصر وسوريا مع المغتصبين الاسراثيلى 
5 اكتوير 191/9 


ْ الى الأبطال من أبناء مصر والعروية الذين ضحوا بحياتهم واستشهدوام 
فى سبيل استرداد الوطن لحريته والآمة لشرغها وعزتها وكرامتها . 


1 الى رجال القوات المسلحة الذين خططوا ونفذوا يعلم وذكاءق 
: وشجاعة اذهلت العدو قبل الصديق وأثبتت قدرة تشعبنا على التضال'# 
7 9 


4ج 2 


الى قياداتنا التى صبرت وديرت قداء لشعيها ووطنها العزيز 3 
الى الزملاء من المعلمين الذين بثوا روح الوطنية والفداء فى ابنائهم 
#وعلموهم الاييان بالله وبالوطن وبالشعب وبقدرتهم على تحقيق النصر؛ 
لإواسترداد الحق باذن الله . 

: الى هؤلاء جميعا تحية من أعماق الأعماق تقدمها أسرة صحيفة 
© الترئدية وتة الله و١‏ 1 حناءة ١‏ المغتصب وحقارهة 
ف التربية وتشهد والعالم أجمع على دناءة العدو وحار 
١‏ الحكومات التى تسانده بالمال والسلاح لاغتصاب الأرض وحقوق شعبخ 
#فلسطين 8 


ونسال الله أن يعز العرب بائتلافهم واتحادهم وآن ينصرنا على القومث 


للاسناذ الدكتور بوسف صلاح ألنين قطب 


ترتفع الذشكوى من مناهج التعليم فى مراحله المختلفة بين حين وآخر . 
فتارة يضج المعلمون بالشكوى من كثرة التعديلات التى تدخل على المناهج » 
وتارة تعألى الشكوى من الآباء والتلاميذ لعدم ملاعمة المناهج لمستوى 
التلاميذ وقدراتهم أو لامتلائها بالحشو والتكرار بالدرجة التى ترهق الدارسين 
وتعوق نربينهم نربية سليمة ؛ وتارة أخرى يشكو هؤلاء جميعا وغيرهم من 
أن مناهج التعليم يصورنها الحالية لا تحقق بالدرجة الكافية آمال الشعب فى 
اعداد الجيلالذئ ترنو اليه مصر والامة العربية» جيل ما بعد المعركة والنصر 
باذن الله القادر على دعم الوطن وانشاء الدولة العصرية والوغاء بمتطلباتها 
وسعادة أقرادها . 

وترتقع هذه الصيحات رغم كثرة المحاولات التى يذلت فى السنوات 
العشرين الأخيرة أى منذ قيام ثورة 11015 حتى الآن وهى الفترة التى اتسمت 
بسرعة التغيير والالحاح على تطوير مناهج التعليم وتحسينها للوفاء يمطالب 
المجتمع الجديد . أما الفترة التى سبقت قيام ثورة 1101 ومنذ بداية الاحتلال 
البريطائى تقريبا فقد اتسمت يجمود شديد فى المناهج وذلك باستثناء بعض 
الانتفاضات التى صاحبت الأحداث القومية كالتى حدثت فى أول عهد الاستقلال 
واعلان الدسستور ( 1957 ) فقد نم تعديل نظام التعليم ومناهجه فى عسام 
6 » ومثل التعديل الذى أدخل على نظام التعلي ومناهجه فى عام ه517١‏ 
عقب انتصار القوى الشعبية على نحكم الشراى والملكية والمستعمر فى ذلك 
الوقت . 
وقد بدأت الثورة فعلا بتعديل ثامل فى السياسة التعليمية ادراكا منها 
أن آول ضمان لدعم هذه الثورة فى اتجاهها الصحيح هو تكوين جيل مستثير 
قادر على الاضطلاع بمسئوليات الحياة بل وصنع هذه الحياة وتوجيهها للقضاء 
على الفخلف ووضيولا الى يستفل فرق : 

.وقد شمل هذا النعديل فلسفة النعليم ونظامه ومناهجه : فوحدت 
المرحلة الاولى من التعليم لجميع التلاميذ وعدل السلم التعليمى » وتطلب 
ذلك كله كما تطلبت الفلسفة الجديدة للثورة تعديلا جذريا وشاملا للمتامج 


ا 


التعليمية » غشكلت اللجان لوضع المناهج الجديدة التى بدا تطبيقها فى عام | 
65 . وآأذكر أنه كان من المسائل البديهية المتفق عليها فى ذلك الوقت آن 
تكون هذه المناهج موضع الاختبار' والتجريب والتقويم المستمر لتحسينها 
ولتطويرها حتى تساير التطورات الثورية المتلاحقة فى ثقافة المجتمع ونظمه 
الاجتماعية واتجاهاته السياسية وحاجاته الاقتصادية . 


وبدا العمل فعلا فى هذا الاتجاه بالاستعانة بخبرة الاخصائيين من رخال 
المدارس التجريبية او النموذجية )١(‏ . الا أنه لم تكد تظهر نتائج هذا العمل 
العلمى التربوى حتى بدآت مرجلة جديدة هى مرحلة المناهج الموحدة لكل من 
مصر وسوريا والاردن بناء على اتفاقية الوحدة الثقافية التى وقعت فى عام 
15617 قصرف النظر عن اتباع الاسلوب العلمى لتطوير المناهج وشكلت 
اللجان المشتركة لوضع المناهج الجديدة . ولم يكد يمضى عام واحد على 
هذه الاتفاقية حتى أعيد النظر فى المناهج مرة أخرى بمئاسبة قيام الاتحاد 
بين مصر وسوريا فى دولة الجمهورية العربية المتحدة من 156548 الى ١551‏ 
وما تطلبه ذلك من وضع مناهج جديدة وقد تخلل هذه الفترة اشتراك العراق 
أيضا فى توجيد مناهجها مع مناهج دولة الوحدة الجديدة غير أنه لم يكد 
يبدا تطبيق هذه المناهج حتى رؤى اعادة النظر فيها بمناسبة الانفصال عن 
سوريا فى عام 1١131١‏ واقتناع الوزارة بأن التوحيد الحرق للمناهج بين مصر 
وسوريا أو بيتهما وبين الآردن أو العراق لم يكن له ما يبرره سوى الناحية 
العاطفية وأنه كان يكفى أن يكون التوحيد فى هذه المناهج قائما على توحيد 
الآهداف والمستويات بفض النظر عن تفصيلات محتويات منهج كل بلد »© مع 
وجود قدر مشترك للئواحى القومية التى يجب أن يدرسها جميع التلاميذ ' 
فى الوظن: العردى,الكبي كنا لاحظ المسئولون :فى وزارة "التوبية و التعليم ان 
التوحيد الحرفى للمناهج فى عهد الوحدة قد تسبب فى تكديس المعلومات 

ب 1 

خعلا * 


ويلاحظ أنه فى جميع الحالات السابقة كان نعديل المناهج ولا نقول 
تطويرها » يتم بآسلوب تقنكيل اللجان للمواد الدراسية اللخظفة ويطلب منها 
عادة أن تنتهى من عملها خلال آيام معدودات . لذلك كان يقتصر عمل هذه 
اللجان على حذف بعض الموضوعات أو زيادة البعض الآخر أو نقلها من صف 


)١(‏ ثلاث مدارس بحدائق القبة ومدرستان بالاورمان ومدرسة واحدة فى كل 
من المعادى ومصر الجديدة ومنشية اليكرى هذا خلاف المدارس التجريبية 
الابتدائية التى الحقت بدور اعداد معلمى المدرسة الابتدائية . 


م 4حت 


#دئى الى صف أعلى أو :عكس ذلك »© وكل هذا دون وجود مبررات تجريبية 
كافية لهذا التعديل أكثر من الاقتناع الشخصى لاعضاء اللحنة أو ليمعسض 
أعضائها . أما الاتجاه الذى كان قد بدا فى أول عهد الثورة من حيث وجوب 
الاعتماد على التجريب والدراسة العلمية المتأنية فى تطوير المنامج فقد ضرب 
.به عرض الحائط . ريما كان ذلك بسيب الظرو ف التى كانت تلح على سرعة 
تعديل المتاهج فى ذلك الوقتت وهى ظروف الاتجاه نحو الوحدة بين بعض 
الأقطار العربية وما صاحب ذلك من تسرع واتدفاع عاطفى لتوحيد المناهج 
حرفيا مع التضحية بالجانب العلمى التجريبى فى عملية بناء المناهج وتطويرها. 


غير أن المتتبع لقضية مناهج التعليم فى العشرين سنة الآخيرة يلحظ أن 
الآأمر قد انتهى بوزارة التربية فى عام 195 تقريبا الى الغاء المدارس 
النموذجية ( التجريبية ) بدلا من دعمها وزيادة عددها وبدات صلتها بالهيئات 
العلمية المشرفة عليها مثل كلية التربية وكلية البنات يجامعة عين شمس. 
وكلية المعلمين » بدأت هذه الصلة تضعف تدريحجي 
.يوحى ذلك بأن الأآخذ بالاسلوب المكتبى فى بناء المناهج وتطويرها بدلا من 
الاسلوب العلمى التجريبى لم يكن وليد الظروف الملحة على سرعة التعديل؛ 
ولكن هذا الاتجاه فى البناء والتطوير كان وليد فهم خاطىء لنهوم المتهج 
ومفهوم عملية التطوير . 


حتى تلاشت كلية . وقد 


ولعل مما يؤيد هذا الرأى أن العمل فالمناهج بعد فترةالاتحاد والانفصال 
استمر يبنقس الأسلوب المكتبى أى أسلوب اللحان المؤقتة المشكلة من أعضاء 
غالبيتهم غير متفرغين لهذا العمل فيعقدون بضعة اجتماعات تنتهى بوضع 


ولم تكد المناهج التى وضعت بعد الانقصال عن سوريا تطيق فى عام 
5 حتى ارتفعت الشكوى مرة أخرى من طول هذه المناهج وتكديسها . 
مبدات وزارة التربية والتعليم فى تشكيل لجان جديدة فى صيف 11358 حدد لها 
ستةأ سابيع لكى تنتهى من مراجعة المناهج وتعديلها بنفس الأسلوب السابق 
الاثشارة اليه وهو الأسلوب الذى درج العمل عليه فى هذا المجال . وخرجت 
هذه اللجان بمناهج جديدة مخففة بدا تطبيقها فى عام 1135/1154 ٠‏ 


الا أن الشكوى لم تنقطع من هذه المناهج الجديدة التى وجهت اليها 
انتقادات عديدة للتسرع فى عملها » غشكلت الوزارة فى عام 11315 لجاتا 
آخرى لتطوير المناهج بنفس الاسلوب المعتاد فخرجت بمتاهج جديدة أكثر 
ككديسا وحشوا للموضوعات والحقائق من المناهج السابقة بل لملها فى كثير 
من النواحى عادت فأضافت بعض الموضوعات التى كانت قد حذفت فى تعديل 
سنة 1554 . 


ولم ترق المناهج الجديدة التى بدأ تطبيقها فى عام .1511/1117 فى أعين 
كثر من المعلمين والآماء نماضطرت الوزارة الى ارسال منثقورات للمدارس 
خلال ذلك العام الدراسى لتعديل' بعض الموضوعات أو حذفها أو نقلها الى ' 

صف أعلى ٠‏ واحنًا تتخل خادل حديد: فى الوق وهو الاتجاة الى توحية :الماع 
لدول ميثاق طرابلس وهى مصر وليبيا والسودان وسوريا . غبدات مرحلة 
جديدة لتعديل المناهج مرة أخرى باتباع نفس الأسلوب أيضا . فشكلت 
للجان المشتركة التى وضعت مناهج المواد الدراسية لجميع المراحل . 


وتِغلب الظن بأننا لم نستفد من الخبرات لسرت ال لان 
/1ه 1 155١‏ وهى قترد المناهج الموحدة » اذ يبدو أن المناهج الجديدة 
لا تلقى الرضا الكاق من بعض البلدان التى اشتركت فى صياغتها . والدليل 
على ذلك أن بعض هذه الدول ومنها ليبيا ومصر قد قررت تعديل هذه المناهح 
مرة آخرى لأنها كما ذكر رئيس الوزراء فى مصر فى عام 15 ترهق التلاميذ 
وتحتوى على كثير من الحشو والتكرار المخل مما يجعل التلاميذ يعمدون الى 
استذكار الأمعلومات والحقائق دون فهم حقيقي لها . وقد كان آخر حلقة فى 
هذه السلسلة الطويلة من تطوير المناهج فى مصر خلال السنوات الأخيره 
هو ما اتذذه مجلس الوزراء ( فى عام 1919/8 ) من اجراءات لاعادة النظر فى 
المناهج الحالية لتخليصها من الحشو والتكرار الذى لا داعى اليه . ويلاحظ 
أن الأسلوب الذى اتبع فى هذه المرة ايضا هو نفس الاسلوب السابق القائم 
على تشكيل اللجان المؤقتة التى انتهت .ن عملها خلال بضعة أيام . الا أن 
المجلس قد عهد الى المركز القومى للبحوث التربوية المنشا حديتا بوزارة 
التربية والتعليم بالقيام بالدراسات العلمية لاستكيال عملية النطوير المطلوب. 


هذه هى قصهة تطوير المناهج فى مصر منذ عشرين عاما ٠‏ والمتشسع لهذه 
القصة يلمس أن التعديلات الكثيرة التى أدخلت على المتاهج خلال هذه 
0١‏ الى تقدم محسوس من حيث جعلها أكثر ملاعمة لنحقيق أهدافها 
بدليل أن ما كانت نقره لجنة من اللجان لا يلبث أن تنقضه لجنة آخرى بعد 
سئة واحدة أو أكثر ثم تعود لجئة آخرى لاعادته واقراره وهكذا نحد أننا 
نقف قى مكانئنا لا نتقدم بتفما العالم من حولنا فى سباق رهيب . 


ويستطيع القارى أن يرى أن الشكوى سشوف تستمر وتنعالى من هده 
المناهج طالما أن اسلوبنا فى التطوير لا يتغير وطالما بيقى مفهومنا لنطوير 
نارة آخرى وكاتنا ندور فى ساتية معصوبى العينين دون أن نتضح لنا 'أرؤية 
الصحيحة للتقدم ٠.‏ 


وقى الحقيقة أن العيب فى المناهج لا يرجع الى الالحاح على 'لسطوير 


ا لد 


والمجحولات التى يقوم بها الاخصائيون من آن الآخر لتحسين المناهج واعادة 
بنائها هالنهج كائن متطور يؤثر فى المجتمع ويتأثر بالتطورات التى تحدث فيه . 
و تحصسمدم المنهج أو نعديله أشبه بعملية هندسة اجتماعية تخطط يعناية لكى 
تحقق أعدافا اجتماعية وشخصية مرسومة . 


,ا سا 


درائسة بقدر ما هو ق ناحيتين أسساسينين : 
الآولى : مغهومنا للمذنهج ومفهومنا لعملية تطويره ٠‏ 


فين الأخطاء! التى :وهعتا هيها نظزتنا الى 'التهنج على انه مجموعة 
الموضوعات الدراسية التى يدرمها التلاميذ فى حين أن المقهوم التريوى 
للمنهح دشممل الموضوعات الدراسية وطريقة التدريس التى يتبعها المعلم 
لنحقيق أهداف معينة كما يشمل الكتاب المادرسى والوسائل التعليمية 
المسنخنمة والمعاءل والتجهيزات وعلاقة ذلك كله بالمبنى المدرسى والنشاط 
المصاحب . وواضح أن هذه النظرة الكلية الى المنهج تعنى أن مفهوم تطويره 
أن ينمل التطوير كل هذه النواحى بصورة ساملة ومتكاملة . 


الثانية : الاسلوب الذى يجب أن يتبع فى عملء.- التطوير وهل يكون 
بأسلوب المحاولة والخطأ وتشكيل اللجان المؤقتة أم .كون باتباع الأسلوب 
العلمى واجراء النحوث والدراسات اللازمة حتى تند ى الارتجال وضياع 
الجيئ ء النفقات وعدم الاستقرار النفسى للمعلم وللتلميذ * 


وئكية بهذا القدر الآن وستحاول أن توضمح ىَّ العدد القادم كلد من 
هاتبن النقطنين بشرح أو . 


ف الدولْانتامهيّة 


الاستاذ الدكتور عبد العزيز القوصى, 
طلبت الى منظمة اليونسكو من أشهر مضت أن أجرى تقويما ( أو 


تقييما ) لاصلاح نظم التعليم الذى تم حديثا فى السودان وكان ما طليته الى. 
المنظمة مبنيا على ما طلبته مها حكومة السودان فى عام 151/1 . 


والسر فى هذا الطلب أن حكومة السودان كانت قد أدخلت على. 
التعليم تغيرات جوهرية أثارت كثرا من التشكك والنقد من جائب بعض. 
الهيئات السودانية . 
أن تجرى عملية تقويم تطمئن منها الى موقفها فاذا كان التغيير سليما فلا 
أقل من أن ينقل السودان تجربته لغيره من البلدان والا فانه يغير من موقفه. 
ويعدل نظامه . 

ومن حسن حظى أن وقع الاختيار على حتى أقوم بهذا التقويم ٠‏ 
ملكا لليونسكو تقدمه ا السودان ان شماءت وتتفق معها على تقرف 
اذا شاء الطرفان 


أما فى هذا المكان فانى أثشير الى انى انتهزت غرصة القيام بهذا العمل. 
فوضعت يعض المعايير التى ارى أنه يمكن استخدايها ى عملية التقويم . 
وهذه المعايير هى ما أريد أن أكتب عنها هنا 2 

أبدا أول ما ابدأ بالمعيار الأول وهو أن يكون للاصلاح هدف أو مجموعة. 
كذلك للحمهو - قمن هذه الأهداف مثلا أن يتاح التعليم الابتدائى لجميع من 
هم ىق سن المرحلة الابتدائية 8 ومنها أن يحئد التعليم بوضوح لرفع المستوى 
الاحتماعى والاتتصادى وزياده الانتاج 5 ومقها أن يجتد التعليم لوقاية. 
الجمهور من تادر أيديولوجى معين .. وقد يكون العليات اي وقد تكون 
وامكان 0 قى المادى و ا ومن الغايات الجماعية 0 والفم: 


(#د) من نشرات مركز التوثيق التربوى بالقاهرة سنة 11/5 . 


لالخ د 


:فى ركب التقدم الحضارى والمهم فى الاهداف أن تكون واضحة لا لبس غيها 
.وآن تكون قابلة للترجمة الى خطوات وبرامج ومشروعات والا تكون مجرد 
شعارات . 

جعلت دولة كاليابان مثلا من بين أهدافها بعد الحرب العالمية الثانية 
رمع مستواها الاقتصادى ورفع مستوى معيثة الفرد وقد حققت هذا يما 
الايدع مجالا لأى شك . 


والمعيار الثانى أن يعتبر التعليم حقا بمعنى أنه حق للدولة على الفرد 
.وحق للفرد على الدولة وى ضوء هذا المعيار أصدرت دول قانون التعليم 
الالزامى ويقصد بالالزام الزام الدولة للفرد والتزام الدولة نحو الفرد ٠‏ وى 
ضوئه أصدرت دول قانون محو الامية وكان السودان أول دولة فى العالم 
تصدر قانونا لمحو الامية الوظيفى . 


وعندما يقال أن التعليم حق يقصد أن شكل التعليم يختلف باختلاف 
قدرات الفرد وامكانياته خلا نتصور أن التعليم العالى مثلا حق مطلق لكل 
قرد ولكنه حق: للقادر علميا وعقليا وعمليا على متابعته دون اهدار بل هو 
حق للقلة الذين يوجهون التقدم ويقودونه فى مستوياته العليا . 


أما المعيار الثالث نهو امكانية التحقيق فعندما تتجه الدولة الى اصلاح 
التعليم أو تغيير نظمه تدرس امكاناتها المادية والبشرية غتدرس مثلا اذا 
من الفنيين متاحا من حد ثالكم والكيف فلا تصرح الدولة بتعميم التعليم قبل 
أن تكون لديها الأبنية والمدرسون والآجهزة والأموال . 


اما المعيار الرابع فهو أن يكون تطوير التعليم نتيجة قتطوير سابق 
ولا نقصد يذلك أى تطوير سابق وائما نقصد أن يكون فيه نوع منالامتداد 
لما آلفته اليلاد من تمط تعليمى سابق فلا يجوز مثلا أن تقلب لغة التعليم بين 
عشية وضحاها من لغة أحنبية الى لفة الآمة أو العكس وائما يتم هذا فى 
تخطيط وتدرج دون أن تحدث رجة أو هزة عنيفة . 


وبحسب المعيار الخامس يكون نظام التعليم فى وضعه الجديد قابلا 
لتطوير نفسه ومعنى ذلك أن يكون فى أجهزة التعليم ما يساعدها على 
التطور والتمو فيكون فى أجهزة التعليم ومتكاملا معها أجهزة للتذكر والتفكير 
والنمو فاجهزة التذكر هى أجهزة التوثيق والأحصاء ( والارشيف ) .. 
وما الى ذلك وأجهزة التفكير هى أجهزة البحوث واجهزة النمو والانمياء هى 
أجهزة التخطيط والتوجيه متكاملة مع بقية أجهزة الوزارة شأنها شأن 
المجموع العصبى المركزى وعلاقته من جسم الانسان . فهو اداة التكيف 
بوالنمو والتطوير وبعبارة آدق سأنها شأن العقل فى الانسان ٠‏ 


0ك 


وهناك معيار سادس فى اصلاح التعليم وهو أن تكون النظم محققة 
للعدالة الاجتماعية غلا يجوز أن يكون نصيب الفتاة أقل من نصيب الفتى 
وألا يكون نصيب القرية أقل من نصيب المدينة ولا أن يكون حظ الفقير اقل 
من حظ الغنى ولا تكون الفرص المتاحة أمام نوع من التعليم اقل من المتاحة 
امام نوع آخر وان ينال كل امرىء من التعليم ما يتمكن معه من 'متابعنه 
بسني ياالذنه عن 'مككراك بطبيفية على ذلك . يقناف الى عهذا اننا قرت 
من التعليم أن يمد كل شخص بما يمكنه من اسداء ما يتمنى اسداءه للمجتمع 
من فضل وخدمة . 
اما المعيار السابع فهو أن يتصف التعليم بافكفاءة الداخلية ويتصل هذا 
المعيار يما يحدث داخل التعليم من تدفق الطلاب فيه واستفادتهم منه فهل 
بكثر التسرب وهل يستفيد التلميذ كما وكيفا أكبر فائدة ممكنة وهل ندور 
عجلة التعليم ماليا واداريا وتعليميا بحيث يزيد الانتاج ويقل الاهدار الى 
نهايته الصغرى ويصل الانقاج الى نهايته العظمى . 
: وهل يخرج التعليم للمجتمع أنئاسا يتصفون بالايجابية والكفاءةو الاساجية 
والشعور بالمسئولية ويكل الصفات التى نضمن رقى المجنمع وثموه ونضمن 
رفع الفائددة وخفض الإهدار كما وكيفا . بنقلنا هذا الى المعيار الحديد 5 
هذا المعيار الآخر هو المعيار الثآمن ومضمونه أن ينضف النعليم بالكفاءة 
الوظيفية أو الكفاءة الخارجية فيؤدى التعليم وظيفته للمجنمع فيمده بالطاقة 
البشرية اللازمة لتقدمه وان تكون مكونات هذه الطاقة كما ونوعا وكيفا 
بحيث تض من للمجتمع أعلى ما ينشده من تقدم ونمو وعندما نقول مكونات 
الحلاكة عا وتوعا وكيفا نقصة يالك اعداد) الخريعين "وتعسه بالتوع :اذا 
كان الخريجون مهندسين أو أطياء أو صناع مهرة وتقصد بالكيف أن بكونوا 
مهندسين متصفين بالايجابية والحماس والشعور بالمسئولية وما الى ذلك . 
وهناك معيار تاسع يجب أن يتصف به اصلاح التعليم وهو أن بعيل 
على تحقيق الامتداد الزمنى انتعليم أو ما يسمى التعليم المستمر فلا يجوز 
أن عقي النعلح تالثهاء مركلة الفرانة +:ولا يحون اق تشير الحياة يتبية 
الى قسمين : القسم الأول قسم الصغار وهو للتعلم والقسم الثانى قسم 
الكبار وهو نلكسب وليسس للتعلم فالانسان اذا لم يتعلم جديدا بمرور الزمن 
فانه يخمل تدريجيا الى أن يموت . ثم أن مسم الحياة وما يقع فيها من 
تغير مستمر سريع يقتضى استمرار التعلم فالادوات تتغير والحياة تنغير ٠‏ 
والأعمال تتغير .. كل شىء يتغير فى بسرعة واستمرار مما يتنضى من 
الانشان 131 آزاد أن يقيقن عيقية مترنة انبنوائه بين نفسيه وبين نا يحدك. 


وهذا التعليم المستمر يقتضى منا أن نفكر كيف يمكن أن نعلم كل الناس 
تعانيا ممكيرا و الحواب عل .هذ أن" تفلم الانسان فى مت الارانن سيت 


سدذااوآ سم 


لا بد أن يكون فى البيئة المحيطة بالانسان ما يحتك به الفرد ليتعلم . وهذه 
تتقلنا إلى 56 لة أخرى 1 5 


هذه النقطة الأخرى هى المعبار العاشر وهى تحقيق الامتداد المكانى 
ومضمونه أن يصيح المجتمع كله بأجهزته وهيئاته مجتمعا معلما متعلما 
ومعروف أتنا ننادى الآن بانفتاح المدرسة على المجتمع وبان المدرسة تفيد 
من كل ما فيه كوسيلة للنعلم وننادى كذلك يتغلغل المجتمع فى المدرسة ٠.‏ 
ولكن الهدف أومسع وأشمل من هذا بكثير فالمقصود أن يكون التليفزيون 
معلما والصحافة معلمة والمسينما معلمة وألا يكون التعليم عن طريقها 
عرضيا ولا مجرد ترويج وانما يكون آساسيا جادا وتوجد الآن فى انجلترا 
جامعات تسمى « حامعات على الهواء » ويسميها اليعض « جامعات بغير 
أسوار » 


نريد أن يشيع التعليم بالمراسلة وأن يصبح لكل مصنع الى جانب 
وظيفنه الانناجية وظيفة تعليمية وأن يصيح لكل عامل صغيرا كان أو كبيرا : 


فكرة المجتمع المعلم المتعلم أو فكرة الشمول المجتمعى للعملية التعليمية 
فكره حديثة بصورتها هذه ولكنها فى طريقها للتحقق فى كثير من البلدان . 
والفكرة فى حاجة بالطبع الى تأمل وتفكير ودراسة « ولكن الوصول الى 
القمر بندا بخطوة أولى © فعلينا أن تبدا . 

ويعطينا المعياران القاسع والعاشر بعدين احداهما زمافى وثانيهميا 
مكاقى والقصود أن يمتد التعليم على بعدى الزمان والمكان امتدادا الى أقصى ‏ 

وعناك معيار حادى عثسر مضمونه أن يكون التغير الحادث فى التعليم 
جزءا من تقغير عام وآن تكون سياسة التعليم جزءا من سياسة اشمل وان 
نكون خطة التعليم جزءا من خطة أكبر وأوسع ومعروف أن الدولة تتجه 
بنواياها وأعمالها نحو الترقى والتقدم وتدرك الدولة بالطبع أن طريقا ' 
أساسيا لتحصيل التقدم ودعمه يكون عن طريق التعليم . 

ومعروف أيضا أن الدول فى تحركاتها السياسية الكيرى تجند التعليم 
فى خدمة أهدافها غالدول حين تتحرك نحو الاستقلال تدعم ابناءها عن طريق: 
التعليم بما يساعد على تحقيق الاستقلال وعلى دعم كيانه وعندما تتحرك 
دول فى منطقة ما نحو الوحدة تجد فى التعليم اداة فعالة لتحقيق هذهالاغراض 
وعندما تغير الدول نظمها من رأسمالية الى اشتراكية تستعين بالتعليم كذلك 
لخلق المناخ اللازم لانجاح الاتجاه الجديد . 


1آ( سد 


والتعليم كل فى ذاته له اجزاؤه ولكفه بدوره جزء من كل أكبر وق هدّه. 

وعلينا أن نذكر أن التقدم التكنولوجى لا يتم الا فى ارضية تكنولوجية 
الا فى مناخ معرفة ووعى صحيين . فالخطة التعليمية جزء لا يتجزأ من خطة 
عامة والأصلاح التعليمى جزء لا يتجزا من اصلاح شامل والثورة التعليمية 
حزء متكامل من الثوره الاجتماعية والاقتصادية العامة 8 

والاصلاح التعليمى كل كشامل ولا بد أن يتم فى اطار أوسع واشمل هو 
الاصلاح العا 5 

أما المعبار اللثانى عشر فهو أن تكون هناك استجابة بين الشعب وبين 
للشعب نحو الاصلاح وأبعد من هذا التحمس أن يكون ٠‏ هناك ظطلب من 
الشعب لما سيجرى من اصلاح وأن يسهم الشعب فى التفكير فى اتخاذ 
القرارات ومعنى ذلك أن يقوم الاصلاح على ديمقراطية وعلى جهد ذاتى . 


خاتمة : 

وتحن لا تندعى حين تذكر هذه المعايير أنها خاتم المعايير فقد تكون. 
هناك معاير أآخرى وقد يرغب باحث فى حذف بعض ما ذكرت وقد يرغب 
باحث فى الادماج والتعديل 3 

ولكنى اضيف انى وصلت اليها فى ضوء دراستى للتعليم فى السودان 
وبعد أن وصلت اليها كتبت أركز خدمات الاختبار والتقويم فى بيرفستون 
فى الولايات المتحدة وكتبت للمعهد الدولى للتخطيط فى باريس . كتبت لهم 
بما أعددت فوجدت أن ما أعددته يمكن أن يكون أساساً صالحا للقياس 
والمعايرة . 

لهذا أردت أن أضعها تحت نظر المربين فى العالم العربى لتكون خطوة 
أولى فى اتجاهات اصلاح التعليم وتطويرهة ٠.‏ 

وأضيف كذلك أن الصورة التى أوردت بها هذه المعايير صورة عامة 
ويمكن أن يتحلل كل معيار الى مبادىء وبرامج ومشروعات تكون موجها ف 
التفكر وق التنفيذ والمتابعة و التقوى 2 


| كت 


م3 5 50 ٠‏ س ' عن :5 ككس ٠‏ إن 

دوُرنُوس ا لعفليفى وتطويْرالرسَةالكنية © 
للدكتور/ محمود اليسيونى 
عميد المعهد العالى للتربية الفنية 


تتأثر مادة التربية الفنية كثيرا بشخصيات قادتها » وقد ينطبق هذا 
الرآاى على عديد من المواد الدراسية الأخرى » الا أنه ذو فاعلية خاصة 
فى ميدان التربية الفنية » لأن مظهرها التعبيرى يأخذ سماته وقوته من طايع 
ورؤيته المتجددة الباعثة على التطور . 


جاء يوسف العفيقى الى قسم الرسم بمعهد التربية للمعلمين بالأورمان» 
منة ١579/‏ أول انشائه ٠‏ وكانت المفاهيم السائدة فى الرسم والاشغال 
الفنية فى هذا الوقت »© مرتيطة بتدريس القواعد © والتقل عن الطبيعة » 
نقلا أمينا بصورة أكاديمية » كما كانت هناك كتب مدرسية تباع فى الأسواق 
نؤكد القواعد التى نتبع قى تدريس الزخرفة » والمنظور » والمساقط »© وغير 
ذلك .. لم تكن المفاهيم السائدة واضحة من ناحية القن ودوره فى التربية» 
وتعتير مصر من الدول المتقدمة التى كانت تعتمد على ارسال البعوث الى 
الدول الاجئبية » لضمان مسايرتها فى ارقى الاتجاهات التى تطبق فى 
التعليم » بالاحتكاك بالمفكرين الغربيين فى الدول المنظورة .ولذلك لم يكن 
تدريس الرسم والاشغال فى التعليم العام مختلفا كثيرا عما هو سائد فى 
انجلترا » أو فرنسا » أو أمريكا . بل لعل موجات التربية ذاتها التى كانت 
تصطبغ بها سائر المواد » والتى تعتمد فى أساسها على أن الطقل مستقبل » 
لا حول له ولا قوة » وينظر اليه على أنه صفحة بيضاء » وعلى المدرسين 
الا أن يسطروا عليها ما يشاعون » كانت تلك النزعات هى ذاتها التى تأثر 
بها تدريس اللغة العربية » والحساب » والعلوم » والرسم والآأشغال 
وغيرها من مواد الدراسة » كانت كتب اللغة العربية مليئة بالقواعد » التى 
يجب على التلميذ أن يحفظها عن ظهر قلب »> ويطبقها بالتمارين التى تتلوها . 
كما كان الحساب يعتمد على تذكر جدول الضرب وقوانينه » والتدرب على 
تطبيقه فى تمارين ومسائل متعددة . كانت فى أحيان كثيرة بعيدة كل البعد عن 
الحياة » ولم يكن الرسم والأشغال مستثنيان من ذلك » فقواعد المنظور » 
والظل والنور » والنسب » والمهارات المرتبطة » كلها تمثل أسمى الغايات 
التى كان يكدح معلم الرسم والاشغال فى سبيل تحقيقها ٠‏ 


(يد) اعد الكاتب هذه المقالة بمناسبة الدُكرى الثانية لوفاة المرحوم الاستاذ 


د 5 


جاء يوسف العفيفى الى قسم الرسم بمعهد التربية للمعلمين سنة /15131 
أول انشائه غ وكانت هذه هى المفاهيم السائدة 3ق مدارس التعليم العام 4 
لكن فى هذه السنة ذاتها انعقد فى صيفها مؤتمر دولى فى التربية الفنية فى 
باريس كان من بين نتائجه انشاء قسم الرسم ليبنى تدريس المادة على 
اسس. تريوية وعلمية معاصرة © وكان هذا المؤتمر يهدى الى الاعتراف 
بشخصيات التلاميذ »2 والاهتمام بهم » وتكشف أسالييهم فى التعبير » وقد 
كان من بين قادة التربية الفنية فى هذه الفترة » أحمد شفيق زاهر » ومحمد 
عبد الهادى » وحبيب جورجى »2 الذين كانؤا حلقة اتصال بين هذا المؤتمر 
الدولى والممارسات البيئية فى مصر »© لكن الصورة الواقعيية الملموسة 
النى كان ممكنا تخيلها لماهية فن الطفل » واسلوب نموه » وصلته بالبيئة. 
المحرية: > كلها مسئل كت عالة الامتجاك 6 ونيكن أن دمل تعنياة 
شخصية كل فرد حينما يسهم فى حلها . 

وكان انتشار الفن الحديث فى اوروبا » فى هذا الوقت : وتحرره من 
الانجاهات الاكاديمية السائدة » من بين العوامل النى تأثر بها يوسف 
العفيفى نأثرا كبيرا » حتى أنه كان من الرواد الأول فى تخريج مجموعة من 
التلاميذ الصريين فى المدرسة السعيدية يدينون بالاتجاهات الحديثة » امثال : 
سعد الخادم : وراتب صديق »ع وكامل التلمسائى > وأبو خليل لطقى > 
وفؤاد كامل ٠‏ وفتحى اليكرى وغيرهم وذلك قبل انتقاله الى معهد التربية ء 
كان اهتمامه بالفن الحديث وريادته له فى وقت أشبه بالظلمات فى مصر 
بالنسبة لهذه الاتجاهات المنظورة فى اوريا » كان ذلك داعيا لأن يرى غنون 
الأطقال وتوجيهاتها على أرضية من الثقافة الفنية الحديثة المعاصرة ومن 
هذا الدخل كان ليوسف العقيفى بصيرته الخاصة لتوحيه تلاميدذه وتحريرهم 
غنيا . ان الفتره التى عمل فيها يوسف العفيقى كمدرسسن فى قسم الرسم منذ 
سنة /19179 »ع والتى تبوآأ فيها رئاسة القسم سنة 19552 حتى أصبح عميدا 
للمعهد العالى للتربية الفنية للمعلمين سنة ١98.‏ » حتى تركه للمعهد اوائل 
ستة ١907‏ - لسين انه عمل ىق اعداد معلم التربية الفنية ما يقرب من 
خمسة عثر عاما 5 استطاع خلالها أن يسهم مساهمة جادة فى تحويل 
الصورة المنتشرة عن الرسم والأشغال » كقواعد الى الفن كعملية ابتكارية. 
كما استطاع أن يمسهم فى نحويل العملية الابتكارية الى عملية تربوية . 


وأهم من ذلك كله ٠‏ أن يوسف العفيفى لم يكن يلجأ الى التلقين ٠‏ أو 
التحفيظ فى تكوين المدرسين » وانما كان يتخذ من العلاتات الانسانية آساسا 
فى تكويتهم ؛ حتى أن طريقته فى التدريس كونت مدرمة يمكن أن تسمى 
« بمكرسة العفيقى » أو « يطريقة العفيفى » © كان يلجأ باستمرار الى 
صداقة الطالب الذى يعد لمهنة التدريس »2 وكان يرى أن أى قيم ييكن آن 
يتشلها الطالب مادام جو الصداقة محققا . وارتيط بالصداقة »؛ شسعور 


ل 


بالثقة » كان يسهل على الطالب أن يتقبل التوجيهات التى ينقلها اليه شيخ 
الطريقة » ومن خلال هذه الطريقة آيضا »© التى تتسم بالانساتية » توفدت 
ظاهرة الاحساس بالمبدا » أو بالعمل فى سبيل غاية (©805) » وهو حس 
يشعر به عادة الرسل » والميشرون »© شعور يحس الشخص من خلاله 
بأنه يهب نفسه بكليته للفكرة » ولذلك غان كل ما يفعله » وما يتطلبه من 
ساعات طويلة مضنية © تحتاج الى الصير والاناة » والتفانى كان يفعل كل 
قد تحققت من خلال تدريسه » ولذلك كنت تشاهد الطلبة »© يخرحون من 
قسم الرسم بمعهد التربية للمعلمين > «يحملون على اذرعهم واكتافهم 
من حديقة الأورمان © أو حيوانات حية © أو محنطة » تمتلىء بها حقائبهم » 
وكانوا يعيشون فى المادرسة » منذ الصباح الباكر يترقبون حصصهم قبلها 
الأستانية الذى كان يحرك الالهام . 

ويبدو أن العفيفى قد اكتشف بنطرته المبدا الانساتى الهام الذى كان 
أساس مساهمنه فى نغيير اليشر ٠.‏ هذا المبدآ هو اقامة علاقة انسائية بينة 
ومين تلاميده . ملوّها الصدق والصداقة 3 لا يشعر فيها التلميذ بتروس 
استاذه عليه ١‏ ولا بنطفله فى نفس الوقت »© انما جوهر الصداقة الحوار 
القكرى الطليق الذى كان يسهم فيه تلميذ العفيفى بقدر اسهام الاستاذ 
نفسه فق “هذا “الخوار ٠‏ وكان: .هذا الحؤار -ذائنا تلقائيا وديمتراطيا © خوان 
يقوم على مشكلات ماسة وينولد فيها : وكان التلميذ يعدل وجهة نظره فى 
جديدة لم تكن واضحة له قبل الحوار »© وهذا التكشف يحجعله يعتنق الراى 
ويسممن. الى تطبيفة بباتتتاع: ذاخلى تحيل. منناك التسهية والمقايرة تحت 
يتحقق فى خيز العمل . ٠‏ 

يظذهر من هذا أن عبلية التمييز ننم حفيعة اذا تواقن الجو الملائه للتفكرة 
هذا الحو . يقتضى ألا سفرض سياحات معينة حول الطالب تحده من التفكير 
فالتفكيرٌ هو الأداة الفعالة الى من خلالها يكشف كل من المعلم » والمتعلم 
الحقائق ©» وحينما تكتشف لا تكون بالضرورة ملكا لآأحدهما > واتما يدركها 
كل منهما بقدر حاجته الى تطبيقها وتكييفها للمواقف التى استشكلت عليه ©» 
وعلى هذا الآساس كان يشسعر تلاميذ العفيقى دائها أتهم هم الفين يفكرون » 
وهم الذين يصلون الى الأحكام باتفسهم والى القرارات التى يطبقونها » 
كما يشعرون بأنفسهم أنهم هم المسئولون وحدهم قبل غيرهم عن نجاح هذا 
التطبيق » وعندما يحسون بهذا النجاح يكون آثر ذلك عملية داخلية تعطيهم 


ال-3 ده 


فتحققها متوقف على النجاح الذاتى فى التطبيق © الذى تكون ثمرة للجهد 
والعرق والمثابرة وعملية التكيف للموقف الذى يعالجه التلميذ . 

ولم يكن العفيفى متصنعا أو متكلفا حينما كان يخلق هذا الجو الباعث 
على التفكير » هو بفطرته مفكر » متمرد » يناقثشى كل شىء »© ويقليه على 
اوجهه » وحينما يصل الى قرار لا يحده ذلك من أن يكشف قرارا آخر أكثر 
صلاحية وادق من الناحية العلمية . 


انتاج التعليم العام بنتائجه التحصيلية التى يكون الحكم فيها على أنساس 
الحفظ والاستظهار ©» وحيئما كان يتولاهم العفيفى ©» كان يتوقع استجاياتهم 
للتشكك فيما حفظوه © بل والتشكك فيما يقرأونه © ويطالبون بتنفيذه فى 
المناهج » وتعليماتها وتوجيهاتها المختلفة » وهو لذلك كان يعدى تلاميذه فى 
الثورة على ما تحت أد يديهم من روتين 1 لتنطلق قواهم الخلاقة وف تكتشغشف القيم 
الجديدة . 
الشك يبعثهم على التفكير والبحث وى هذه الحالة لا يستسلمون الى المواد 
التى يفترض أن يستوعيوها © وائما كاتوا أكثر من ذلك تاقدين لها » وهذه 
القدرة على النتد هى التى كانت تولد فيهم الرغبة فى الفحص والتثيث 
والاضافة © وكانت هذه صفات العالم التى يبثها اينشتين فى تلاميذه . 

ان عوامل التشكك »© والتمرد © وعدم التقيل بيسر للاشياء المألومة 
بعث فى تلاميذ العفيقى الرغبة فى أن يفكرون بأتفسهم ©» ويكثشف كل متهم 
طريقه » وهو على وعى بأهم صفاته التى يسرتها له مواهبه © وتبين أنه 
قادر أن ينميها ويصل فيها الى ذروة »© ولذلك فتلاميذه مختثفون فى انتاجهم 
القنى واتجاهاتهم » وفيما يجريونه مع تلاميذهم من خامات » وموضوعات © 
وأآصول فى الاداء » حتى تحد نتاجه ثراء فكريا لا حدود له . 

ان الدرس الذى تركه العفيفى يتركز فى اتخاذ العلاقات الانسامنية 
والصداقة جوهرا للتعليم ء وأساما له » ولذلك كان دقدرته الناقدة يقبح 
الأشياء التى لا تتجه اتجاها ابتكاريا سليما بينما يزكى بحماس الفكر والانتاج 
الابتكارى » وهو فى هذا السبيل كان يعيد تشكيل كثير من الافكار والمعلومات 
والعقائد التى ورثها تلاميذه من التعليم السابق © ويجعلهم يتأملون تأملا 
ذاتيا فى القيم الجديدة التى يحض عليها . ان كل تلميذ من تلاميذه يستطيع 
أن يحكى قتصصا عن مواقفه فى مجالات متعددة © وأنا أذكر مثالا يبين 


مسداؤ له 


وبمهارة فائقة هو الذى عنده أاستعداد وموهبة فى الرسم 5 وكان ذلك عام 
.1 وكنت اتطلع لآأحد الزملاء الذى يحقق هذا الحائب على أنه 
يبزنى فى اتجاهى الذى لا يظهر فيه الأحكام الفوتوغرافى © ووجدت الاستاذ 
يتكشف هذه العقيدة عندى ©» ومدى سيطرتها على تفكيرى واتجاهى فى 
الرسم » وحينما وعى بذلك أخذ يرسم خططه ليشككنى فى هذه العقيدة 
مستعينا بأعمال فنية مختلفة من التى لا تنهج هذا النهج ‏ وكان يقارنها 
مالاياء التى اعتقدت حينئذ يبحجودتها حتى اقتنعت بالتشكك فيها وسرت ىق 
اتجاهى غير عابىء تهذا الالتزام المقيد » والذى لا يحقق فنا . 


وكان عدد طلية معهد التربية قسم الرسم فى تلك الآونة يعدون على 
الأصايع 4 وكان هذا العدد رغم ضالته واضحا ف اتجاهاته 6 وثورتهالنسبة 
للاتجاهات التى يمارسها المعلمون فى المدارس . 


وكان من أهم الظواهر التى لوحظت فى هذا الوقت »© بجاتب الاهتمام 
ياعداد مدرسنى التربية الفنية الجديد »© الثورى »2 الاهتمام أيضا بتحسين 
النوع القائم بالتدريس فى المدارس » والذى لم تتح له غرصة الاعداد المهنى 
التربوى »© ويذلك تكأتفت القيادات الواعية وامكن ليوسف العفيفى » وصحبه 
فى هذه الفترة أن ينشسئوا الدراسات المسائية للعاملين بالميدان » كما 
آأنشئوا اتحاد آساتذة الرسم بشارع عماد الدين ‏ وكان من بين أهدافه 
الضمنية أن المدرسس العارف ينقل خبرته لغير العارف ©» فنشطت معارض 
رسوم الأطفال وفئونهم »© التى بينت مدى التأثير بالنزعات الحديئة » التى 
حمل لواءها قسم الرسم بمعهد التربية 4 بقيادة يوسف العفيقى ورفاقه 8 


وبهذا ظهرت الصورة متكاملة » قجمعت بين اعداد معلم القن اعدادا 
مهنيا وتربويا » وتجديد ثقافة المعلم غير المعد فنيا وتريويا والذى يعمل 
بالميدان خارج نطاق المعهد . وكان لمجلة الاتحاد الدولى للرسم والتربية 
الفنية دورها أيضا فى تسجيل النشاط الفنى » والتربوى فى التربية الفنية 
ونشره » حتى أن هذه الفترة بين 19117 حتى 1157 »© قد حظيت بالتسجيل» 
وأصبحت مجلة الاتحاد الدولى للرسم والتربية الفنية مرجعا يعتد يه عن 
هذه الفترة حيث حملت المتالات المنشورة فى هذه المجلة الفكر التربوى الذى 
يمثل عقيدة الطلائع المفكرة فى التربية الفنية فى هذه الفترة » كما أن النتائج 
فى الرسم والاشغال المنشورة فى هذه المجلة توضح فى الحقيقة ثورة التحول» 
التى حمل لواءها قادة التربية الفنية فى هذه الفترة » ومن بينهم يوسف 
المفيفى » الذى له مقالات ميكرة تبين مدى وعيه بالاهداف الحديثة للتربية 
الفنية » والعبء الملقى على اكتافه لجعل هذه المفاهيم ميسورة للجيل 
الحجديد من المعلمين ٠‏ 
ولا ريب أن المطلع على شخصيات مدرسى المدرسين المتواجدين قى 
هذه الفترة فى قسم الرسم بمعهد التربية » قد يحجد صعوبة فى أن يفرق بين 


ع 1317نت 


مدرس وآخر 4 اذ جرت التقاليد العرفية على أن ينصرف التلميذ فى هذه 
الحالات الى احترام الأعلى درجة » والأقدم فى التعيين أو الوظيفة : وقل 
أن يتصرف الاهتمام الى الاعتراف بالشخص الفكر » البناء » القائد » الموجه» 
الذى له أثر فى عمله » وتميزه عن الشخص الروتينى » الدارج © الذى يخلق 
جو!ا دن الضاب نمو امال ق جلايدة © والفراهم من اليذه 6و1 مخ ديهم 
بمقدسات نحوها . 


ونكن هذا الروتين لم يكن ليعوق النابهين من الناس + لادراك القارق 
بين شخص وآخر © ومعرفة القيم الانسائية التى كان يرتبط بها يوسف 
العفيقى رباطا أساسه التضحية يالوقت © والجهد ٠.‏ والفكر . لضمان أن 
العقيدة التربوية المنظورة التى يؤمن بها : هى التى نجد سبيلا الى التحقيق 
من خلال المدرسين الذين يتولى اعدادهم . 
نقد أوضح هربرت ريد أن المدرس يولد ولا يصنع ٠‏ ولقد هسدق قوله 
هذا على ديوسف العفيفى ٠‏ أنه معلم موهوب » ولا تستطيع البرامج التعليمية 
'ن نخلق .موهيته بيسر + فالمسآلة تحتاج الى استعداد طبيعى أكثر مما 
سحتاجه من شكليات البرامج ٠‏ ونظمها التقليدية - اليى ننتهى عادة باماتة 
الامتعدادات وأخمادها . 


ا : خدن أن الدكتور امزيت كور الأسسمناذ الأمريكى الزائر لق هذا 


ا : 10 عطا صذ «عطعوع] ممه 1قم 0م زليه 152 


تت 


وهناك طرائف كثيرة عن يوسف العفيفى ٠‏ نبين مدى تطلعه وفيمه 
مشكلات التربية الفنية فى وقت كان ينسم بالظللمات »ركان الفاعيون فية 
دوق على الأمباتع . ولا بد أن يكونوا من القلة القليلة ٠‏ التى أنيح لها 
امقر للتعليم واتمام المؤهلات بالخارج ؛ لكن ليس كل من سافر الى اتخارج 
دقادر على أن يكون فلسفة ذاتية طموحة ء وحتى اذا نجح وكون مثل تلك 
الفنلسفة - فلا يوجد ضمان حقيقى يطمئننا على نمو قدربه على اقناع غيره 
بمثل هذه القلسفة - وتقلها الى الآخرين كايمان يعتتقوته فى حيانهم الميشية - 
ولدلك كان يوسف العفيفى متفردا بهذه الميزة التى جعلت من عقيدبه سئوكا 
ممارسما . اسنطاع أن يعدى به عددا لا بأس به من تلاميذه على مر 
الستين . امكن أن بلوح سسماتهم فيما بعد أو مساهمنهم الفريدة أمثال : 
محصسطفى الارئاؤوطى ويوسف سيده ولطفى زكى وكمال عبيد وعبد الغفى 
'لشال ومحمود اليسيونى وحمدى خكميس ومحمد حاتم حسين ويحمود 
الشال وغيرهم وغيرهم .. 


ولقد زار معهد التربية للمعلمين سنة 1145 الاستاذ بويد . ه. بوره 


لالكم!ا د 


وهو غيلسوف للتربية معروفا فى الولايات المتحدة الأمريكية بمؤلفاته العديدة» 
وكان زميلا لجون ديوى فيلسوف التربية الامريكى المعروف »© ولقد راعه 
سنة 1118 أن يجد مصريا يسمي يوسف العفيفى . قرأ كتاب المفن خبرة 
لجون ديوى ولم يكن بمصر غير نسخة بمكتبة معهد التربية على اغلب الظن» 
فذهب مهللا للاستاذ القبانى عميد المعهد فى ذلك الوقت لينوه يبهذا الخير 
كد عدو واهيا قَّ سسية ١5‏ حيث أصبح هذا الكتاب مترجما باللفة 
كان شيئا جديدا نادرا حتى على الكثيرين من المشتغلين بالتربية الفنية فى 
الولابات المنحدة الامريكية نفسها » وهذا يبين الى أى حد كان فكر يوسف 
العقبقى فكرا نريويا رائدا . 

_غمن خلال عقلينه العلمية تمكن من أن يعرف تلاميذه يمفكرين عاليين 
فى العربية الفنية ٠»‏ والتقد الفنى » وتاريخ الفن » الى حانب عدد هائل من 
المصوربن الحديثين ٠‏ الذين يتصدرون حركة التصوير فى العالم » وكان غضل 
يوسف العفيفى كبيرا فى أن يربط تلاميذه دفكر فرائز تشزك (جاءع12) عصة) 


وولهلم فيولا (71012ا .7م وجون ديوى (وعبع12 .03) 
واليرت بارنز ‏ (238265 .4) وتوماس مثرو (معتصتطا .01 
وهربرت ريد (لوع8 .كن وروجر قراى 50ل .0 
واريك نيونن (116502 8110) وماهولى تناجى («وعدطل 11 


وكان يوسف العفيفى يخنلف عن غيره من المدرسين فى حفز تلاميذه على 
قراءه المراجع . تى الوقت الذى كان غيره يترجم منها © ويخفيها » حتى 
كان قنطرة يعبر عليها نلاميذه » ليصلوا بين فكره والفكر العالمى فى مجال 
التخصص 


سة 


.ومن أهم مميزات يوسف العفيفى قدرته الحسية فى النقد الفنى » وهو 
أمد ما زالت بلدنا فقيرة غيه أشد الفقر » اذ أن النقد الفنى المنتشر يقوم 
على المزاج العارض ٠‏ وعلى مطايقة الانتاج المبتكر لأساليب سبق أن أنتجت» 
ولكنه خلافا الى ذلك كان ينظر الى الأعمال نظرة المربى المنفتح الذى يشساهد 
فيها أمكانيات أكثر مما يمكن أن يراه الشخص العادى »؛ ويتثباً من خلالها 
على مسارها الطبيعى ٠‏ وهو بذلك كان يكون الميل فى تلاميذه نحو التعبير 
الفنى بلغة التصوير ويخلق هذا الميل بثقة ©» وفى أحيان كثيرة » حينيا 
يصطدم انتاج تلاميذه بموجات التغير كانوا لا يجدون عنتا فى مسايرة ركب | 
التطور الحادث فى العالم دون تزمت أو تمسك يأساليب » آتت أكلها وأصبحت 
من حفائق التاريخ . 


15 


ويظهر من نقشاط يوسف العفيفى © أنه كان حصيلة لمجموعة كبيرة من 
المعائن كوتها دن رصيد تمده «الحواقية'ق غلم الخال 6و النقد الفتن. > 
وخاريث القن + والتصنوي. + وطرئ التفريدى” © و الاضول "التيسية والتزيورية 
للابداع الفنى » والتبصر الاجتماعى بمطالب المجتمع وحاجاته » ولذلك اذا 
ارينا !3 تلحصن: الخطوط الفريفة الدن نجع يوست السنيين.:ى آرساء 
قواعدها لمدى زمنى بعيد يمكن تلخيصها فى النقط الآنية : 

. التغلب على الخامات التقليدية واحلال خامات بيئية محلها‎ ١ 


المتصلة بحياة التلاميذ » وخبرتهم المباشرة . 

20 م ايجاد نواة للفكر التخطيطى فى التربية الفنية فهو أول من حاول 
أن يؤكد كيف يضع المدرس خطة » وكيف ينتقل من درس ألى آخر ؛ وكيف 
يقوم انتاج دروسه وكيف يعنى بالحالات الفردية المختلفة . 


1 عدم التمسك بالتدريس بأسلوب واحد أو يتمط من أنماط التلاميذ 
البصرية دون غيره © غديمتراطية الفكر كانت رائد التوجيه الذى يتسم 
بالسماحة »© والذى يكشف عن شخصيات متعددة لكل منها لوئه وطابعه 
المميز عند تلاميذه . 
التلاميذ من خلال مشكلات الفن وقضاياه الثى يعانونها . 

5 أول من حاول أن يبذر أسس التفكير العلمى فى اقامة معارض 
غئون الأطفال وتذوق انتاجهم ٠‏ 


ان يوسف العفيفى لم يترك من أعمال الفن الا القليل » وكانت كتاباته 
محدودة قاصرة على المقالات » وعلى كتيب عن تعليم الكبار » فيما عدا ذلك 
كانت طاقته كلها منصرفة للاعتمام بالبشر © وكان يرى أسهامه كله هو فى 
تغير مسلوك هؤلاء اليشر الذين يحتك يهم من تلاميذه ©» ولذلك فان غلسفته 
أن يعيثى بينهم ويتعايش معهم »© ويتفاعل فى كل لحظة بحيث يقيم الحوار 
الانسانى المتحدى الذى يضمن فى النهاية أن هؤلاء اليشر قد فكرو! بأنقفسهم 
ويستطيعون تغير منهجهم قتفك العقد © ويلين التزمت © وتتحرر العادات 
الآلية » غتنبئق النفس البشرية على سليقتها لتحقق امالا فى الابتكار لم تكن 
لتحقق بدون هذا الجو المواتى ‏ 


رحمه الله رجلا عاش للناس »> ومات من اجل الناس وترك فيهم روحه 
الخلاقة المتمردة 4 الوثابة للابمتكار © وأصبيح تلاميذه عديدين قى كل محال 


د 6 بسن 


ترا لبلارق الولاياث المتشدةالأركية 
فالممقو: 
منّا كرب العالميةالثانيةإلاؤاخالسَتيئَات 
للدكتور ابراهيم بسيونى عميرة 
أستاذ طرق تدريس العلوم المساعد ‏ بكلية التربية بالمنيا 
يمكن تقسيم تاريخ تدريس العلوم فى هذه القترة الى أربع مراحل هى 2 
مرحلة الحرب العالمية الثانية . 
المرحلة التالية للحرب . 


مرحلة الخمسينات وتحدى سبوتنيك . 
مرحلة الستينات . 


1 7د هدها 


أهداف تدريس العلوم آثناء الحر ب العامية الثانية : 

كان لاشتراك الولايات المتحدة فى الحرب العالمية الثانية آثاره على. 
تدريس العلوم » فقد ظهرت مطالب وحاجات جديدة للمجتمع » كان على 
تدريس. العلوم أن يسهم فى اشسباعها وتحقيقها . 

كانت هناك حاجة مثلا الى الحد من الاستهلاك » ونشر الوعى الأمانى» 
وهكذا ترى أن المجلس الأمريكى لمدرسى العلوم يضيف الى أهداف. 
تدريس العلوم هدف المساهمة فى التربية الامانية 0 7م531 
وهدف التربية الاستهلاكية15:010121108 0067#ا0085) و هدف التربية للمحافظة. 
على المصادر الطبيعية 1201261082 21100 كتعقط00 . 


ومما هو جدير بالملاحظة أن مدرسى العلوم لم يتقدلوا هذه الأهداف 
المستحدثة بسهولة . غففى دراسة أجراها جورج هنتر *16#منال1 ععرمء6© 
وليروى سيور 500:6 لإميع.آ عام 141547 »© وجها استفتاء الى 4586 
مدرصة منتشرة فى أتحاء البلاد وقد أوضحا فى تقريرهما عن هذه الدراسة» 
أن هدف المحافظة على المصادر الطبيعية »© والتربية الاستهلاكية أتى ترتيبهما"' 
متأخرا فى قائمة الأهداف الثلاثين التى تضمنها الاستفتاء . فقد أتى ترتيب 
هدف المحافظة على المصادر الطبيعية السابع عشر © بينيا احتل هدف. 
التربية الاستهلاكية الموقع التاسع عشر . وفقا لآراء مدرمى العلوم بالمدارس. 
الثانؤية حسب تقديرهم لأهمية الاهداف وتؤكد هذه النتيجة ما هو 


ا ط!ا؟ ب 


معروف فى ميدان النربية من أن تقبل عامة المدرسين لآراء القادة فى اليدان» 
وتجاومهم معها ؛ لاد كون سريعا ء وائنما ينمو ببطء وبالتدريج , 


أهداف تدريس العلوم فى الفقرة التالية للحرب :. 
خلفت الحرب مآسى وآلاما ٠»‏ وفرض الذعر النووى وحوده ٠‏ فنادى 
المفكرون بالحاجة الى علاقات اتسائية أفضل ©» والى ضرورة العمل على 


انسانية 4 فى نفس الوقت الذى استمر فيه التركيز على الأهداف المرتبطة 
بطرائق العلم : والانجاهات التى يقسم بها العمل العلمى . 


وقد أجرت الجمعية القومية لدراسة التربية 20558 عام 1167 
مراسة بين تدريدن العلنوم والتريية العليية ى .هده الفقرة وعد اكت 
هذه الدراسة على المضمون الاجتماعى للعلم » وعلى مسئولية العالم عن 
غهم ونقدير النتائج الاجنماعية للكشوف العثمية » كما أكدت على دور الملم 
كقوة اجتماعية لها خطرها © وعلى أهمية دراسة العلم للتربية العامة 
للمواطن 


واقكترحت هذه الدراسة صياغة أهداف تدريس العلوم فى 0 
اتجاهات ومؤشرات للنمو » وأكدت على ضرورة أن تؤدى دراسة العلوم » 

بحصيلة التعلم فيها 34 الى سلوك اجتماعى مرغوب فية 5 والى تعديلات 

فى السلوك تؤهل التلاميذ للتعامل يكفاءة مع المشكلات الاجحتماعية 

لشخصية ٠‏ وترى هذه الدراسة أن التربية العلمية يجب أن تسهم فى : 


المساعده على اكتساب الحقائق بصورة وظيفية . 
المساعدة على اكتساب المقاهيم بصورة وظيفية . 

المساعدة على الفهم الوظيفى للمبادىء العلمية . 
المساعدة على اكتساب المهارات العلمية المناسبة . 
المساعدة على اكتساب المهارات اللازمة لحل المشكلات . 
تفمية الاتجحاهات العلمية . 

تنمية التقدير للعمل العلمى وللعلماء . 

العناية بالاهتمامات والميول . 


أ 
سد جد حا اعم و يال جد اله 


ويساعد على تحقيق هذه الاهداف أن تنظم برامج العلوم حول مشكلات 
ذات قيمة أجتماعية ٠‏ وتكون ذات قيمة لدى التلاميذ وتتحدى قدرأتهم . 


ا لك 


. هما اقترحت هذه الدرايسة أن تعمل التربية العلمية على مساعدد 
التلاميدذ على. اكتساب خبرات ق ميادين الصحة والوعى الاستهلاكى - 
والمحافظة على المصادر الطبيعية 43 والعلاقات الأسرية والأعداد للمهنة 5 


وهكذا نرى أن النظرة الى النربية العلمية التى تؤكد ما لها من رظيفة 
ونفع اجنماعى : تلك النظرة التى بدات فى التكوين فى أوائل اسلاثينات - 
وأخذت تنمو وتصقل ٠»‏ بحيث أنه لم تبلغ الأربعينات غايتها . الا وكان هناك 
اتجاه قوى نحو جعل دراسة العلم بحيث نساعد التلاميذ على أن يستخدموا 
ما يكتسبونه من معرفة فى حياتهم اليومية + وعلى أن يزدادوا فهما لعصر 
العلم الذى يعيشون فيه . وحيث أن ميدان المعرفة فى .العلم منسع + وينسع 
بسرعة كبيرة ٠‏ فقد تركر الاهتمامم حول المبادىء التى يمكن أن تبرز الوحدة 
فى ميدان العلم ٠‏ وحول ما يوضح العلاقة الوثيقة بين العلم والمجتمع : 
وما يوضح طبيعة العلم وطرائقه . 


كما ظهر أنجاه نحو نحليل الأهداف العامة الى تغيرات فى السلوك . 
بحيث يمكن التأكد من بحقق الأهداف عن طريق ملاحظة السلوك . وبهذ! 
لا تصبح الاهداف مجرد عبارات انثائية لاستكمال الشكل وائما تصبح ذات 
دلالة وفعالية فى موجيه السلوك . َ 


تدريس العلوم فى الخمسينات وتحدى سبوتنيك : 
ظهن فى آوائل التسبيتات: اتجاه مصباد اناغ" الطلوم التن قرتكر علن 
النفع الاجنماعى ٠‏ وقد جاء هذا النقد أولا من رجال الجامعات الذين اوضحوا 
أن برامج العلوم التى نقوم على ما للعلم من استخدامات فى الحياة اليومية؛ 
تشغل نفسها بأمور سطحية غير ذات أهمية كبيرة فى العلم » ولا ننيسح 
للنلاميذ دراسة مبادىء يعتيرها العلماء أساسية لفهم العلم ٠»‏ وفضبلا عن 
ذلك خان هذا النوع من المناهج يسبب خلطا فى أذهان التلاميذ بين العلم من 
تاحية وثمار العلم من ناحية أخرى + أو بتعبير آخر بين العلم من ناحية 
والعلم النطبيقى أو التكنولوجيا من ناحية أخرى » فى حين أنهما نشاطان 
متميزان . ويرى هؤلاء الناقدون أن المقررات التى تحمل أسسم « العلم » 
بحب أن نكون عملية المحنوى فعلا » وليس مجرد سرد للانجازات التكنولوجيه 


وهكذا بدات مجموعة من الفيزيائيين من جامعة هارفارد ومعهيد 
655) عع الموج ولبطك ععمع50 [معنهزط قى العمل فى مشروع 
لوصع منهج حديد للفدر رَياء بالمدارس الثائوية قامت المؤسسة التومية 
للعلوم وممنتجلمسه5 ععمعك5 أهمهو 83 '؟تمويله » وهذا المتروع الذى بدا 


ل "؟ لس 


-منذ عام 1167 يهدف الى بناء منهج للفيزياء لا تعرض غيه الفيزياء كمجرد 
| مجموعة من الحقائق » يل يركز اساسا على الفيزياء كمملية مستمرة يحاول 
بها الانسان فهم طبيعة العالم الفيزيائى . 


ووسط هذه الجهود » أطلق الروس الصاروخ سبوتنيك ‏ علتهاتام5 
فى مدار حول الأرضى فى الرابع من أكتوبر عام /ا115 . وكان لهذا الحدث 
أثره العميق على رجال العلم والسياسة فى أمريكا . فلقد كان الاعتقاد 
حتى ذلك الحين أن أمريكا تحتل المقدمة فى السبق العلمى »© وان بينها وبين 
من يليها فى مضمار التقدم العلمى مسافات شاسعة © وكان الامريكيون 
يركنون مستريحين الى هذا الاعتقاد . ولكن هذا الحدث زعزع هذا 
الاعتقاد . فالنجاح فى اطلاق صاروخ يدور حول الارض © فوق ما يتطليه 
من تقدم علمى وتكنولوجى كبير » واقتصاد قوى . يتطلب علماء وتكنولوجيين 
على مرتبة عالية من الكفاءة . وهؤلاء ما كان يمكن أن يبرزوا لولاا وجود 
قاعدة بشرية عريضة تعمل فى ميدان العلم أو تهتم به . والتربية العلمية 
فى المدارس هى القادرة على تكوين هذه القاعدة البشرية العريضة . لذلك 
.تراءى للعديد من المهتمين بالتربية » أن هناك خطأ ما فى تربية التلاميذ فى 
المدارس والجامعات الامريكية . فالمدارس كما رأى المهاجمون لنظسام 
التربية الامريكى تعامل التلاميذ بطراوة » وتتجنب ما يتطلب منهم اعمال 
القكر وتشغيل العقل . 


وهكذا اصبح تكوين القاعدة البشرية التى يحتاج اليها مجتمع علمى 
قضنية أساسية بالنسبة للمدرسة وبالنسية لتدريس العلوم على وجه 
الخصوص » فالنظام التعليمى الامريكى لم يكن يخرج علماء وتكنولوجيين 
وفنيين » ولا حتى مدرسى علوم »© بالعدد أو الكفاءة التى يتطلبها الاقتصاد 
الحديث والمجتمع العصرى وفضلا عن هذا فان المجتمع ككل »© والمسئولين 
الذين قد تطلب منهم المشورة والراى فى أمور قد يكون لها صلة بالعلم » 
أو يؤثر العلم فيها يبشكل ما ؛ لا يقهمون العلم حق النهم © والفتهم به 
قليلة » أو بتعبير أكثر صراحة هناك نوع متفثى من الآمية العلمية . 


وهكذا تبلور الفكر فى هذه الفترة بالنسبة لتدريس العلوم فى اتجاهين : 
الأول ابراز الحاحة الى تربية علمية أفضل لكل ناشىء » بحيث تؤدى هذه 
التربية الى مجتمع أكثر فهما للعلم » ولديه اتجاهات موجبة نحوه > ويدرك 
الآثار الاجتماعية له » هذا مع توجيه علمى أفضل بحيث يكتشف من لهم 
قدرات وميول علمية ©» ويوجهون نحو مزيد من الدراسة فى ميدان العلوم . 
أما الاتجاه الثانى » فهو الاهتمام بالموهوبين وذوى القدرات العلمية المتميزة» 
فهؤلاء يجب البلوغ يهم الى أقصى ما تؤهلهم استعداداتهم وقدراتهم © 


ب 55 سما 


لاء سيكون متهم العلماء والمهندسون والتكنولوجيون . وهم ثروة: 
بشرية »© والاهمال فى توجيههم أو البلوغ بهم الى أقصى طاقاتهم » غيه- 
اضرار بالوطن © وانقاص من قدراته فى ميدان السبق العلمى . هذا 
ما أنتهت اليه لجنة شكلها رئيس الولايات المتحدة لتقديم المشورة فى ميدان. 
العلوم . 


تدريس العكوم فى الستينات : 

استمرت الاتجاهات التى بدأت فى الحميسينات © 5 أخذدت تقتري. 
بتدريس العلوم من طبيعة العلم مادة وطريقة »© وتبتعد يه عن أن يكون. 
مجرد سرد للانجازات التكنولوجية © أو أن يقتصر على ما هو تفعى 
من الوجهة الاجتماعية » كما يرز اهتمام بأن يصبح محتوى المناهج عصريا 
يتمشى مع البحوث والاكتشافات والدراسات العلمية الحديثة .. وستتتاول. 
فيما يلى الاهداف التى اقترحتها بعض الهيئات واللجان فى هذه الفترة ‏ 


مشروع القوى البشرية العلمية بكلية المعلمين جامعة كولومبيا بنيويورك 
أع8210[6 11322077 ع26ع5016 2 : تشكلت ا التى قامت بهذا 
00 البرامج 1 تترحها تظهر ابتداء من 7 1554 . وسائدته مجموعة 
العلوم ييتدىء من رياض الأطفال حتى نهاية المرحلة الثائوية » أى الفرقة. 
الثانية عشرة ومن الأهداف التى اقترحت لهذا البرتامج - 
١‏ تنمية قهم أفضل للعالم الطبيعى »© الفيزيائى . لدى الناشئين . 
؟ ل تنمية فهم أفقضل لدى الناشئين للتغيرات التى تحدث فى أجسامهم . 


»؟» ‏ مساعدة التاققئين على أن يتعلموا شسيئا عن الطرق التىتستخدم 
فى دراسة العلوم والبحث فيها . 


والفراسسة فق الياذين اللبية: : 


ل" أعداد الناشمئين لكى يصيحوا مواطنين أكفاء ٠.‏ 
استثيارا مفيدا منتجا . 


اما الجمعية القومية لدراسة التربية 715515 فقد اصدرت كتايها التامسع, 
. والخمسين عام .157 وخصصته لاعادة التفكير فى التربية العلمية . وى هذة 


5862 امم 


الكتاب يلخص بول دى هارت هيرد 11050 188874 ع0 288111 أهداف تدريس 
اك 

ا ال ال ا او ا 
المعرقة انعلمية وكيف يتوصل الانسان اليها وكيف تستخكم » كما يجب أن 
تساعد على غهم الطبيعة الديناميكية لهذه المعرقة . 


؟ ‏ حل المشكلات : غدراسة العلم يجب أن تساعد النلميذ على 
النوصل الى حلول للمشكلات العلمية التى تعرض له » وأن تظهر أنه لا يوجد 
أسلوب أوحد لمجابهة المشكلات فى العلم بل أن الأساليب والطرق نتعدد 
ونتنوع ٠‏ وأنها نتسم بالمرونة .. 


٠‏ - الجوانب الاجتماعية للظم : غيجب أن تساعد دراسة العلوم 
عدن ادرأك اجام أصيح جزءا أساسيا من الحياة المعاصرة ٠.‏ يو أن اللجتمع 
النكتولوجية والشئون البشرية . 


العلم وطرائقه ىَّ العويث عن الجديد من المعرقة ٠‏ ونقدير دور أولئئفك 
الدين بضيفون الى هصذه المعرفة وتقدير اللذه العقلية فى متابعة العلم 
وكراسته صسواء بالنسية للعالم أو رحل الشارع 5 


ده ثنعريف الطلاب بالمهن التى يمكن أن يعملوا بها مسستقبلا فى 
'ليادين العلمية والتكنولوجية واكتشاف الطلاب الذين تظهر عليهم !هتمامات 
خاصة بدراسة العلوم ٠‏ ويساعدون على متايعتها . 


5 اكتسساب المهارات والقدرات التى تساعد الفرد على أن يعلم 
نقسه بنفسه ٠‏ ويوسع دائرة معارفه . ومن أمثلة ذلك قراءة الكتابات 
العلمية ٠‏ الرجوع الى مصادر المعرفة اللوثوق بها » اجراء تجارب لاختبار 
محة الأفكار . استخدام وسائل وادوات العثم ‏ + التعرف على ملاءمة 
البيانات . التوصل الى استنتاجات مليمة من البيانات المتوفرة © تقويم 
الشكلات . الاتتفاع بالمعرفة العلمية فى العمل الاجتماعى المسكول » 
استخدام الحقائق فى التوصل الى علاقات وآفكار جديدة . 


000 لك 


ولعل 00 ما أثر على تدريس العلوم فى 0 الثانوية فى الستينات » 
د10 ةلمع ممع 5 لقصه: 112 و وقد سبق أن اشرنا 0 احدة منهاو ولج 
لجنة دراسة العلوم البيولوجية ع6 اتسحدمن 503 ععمعه5ك مايا0 
التى نكونت عام ٠ ١921‏ واللجنة التى تشكلت عام ١181‏ لوضع 
منهج لدراسة الكيمياء تكون الآصرة الكميائلية هيه هى المعامل 
الموحد الذى تدور حوله الدراسة. #ععرمءظ طعهمءممق لمعتصسعطت 
واللجنة التى نشكلت عام ١95‏ لدراسة القربية الكيماثئية 
تاكتك أماععتولة مه اهعلط لوعتسعط) والتى عملت على وضع منهع 
يعالج الكيمياء من حيث هى علم تجريبى . 


وبدا انتاج هذه اللجان يصبح متاحا للاستخدام العام للمدارس ىق 
أوائل الستينات . فظهرت ‏ يعد نجريبها وتعديلها عدة مرات ‏ الكتب 
المدرسية التى آصدرتها : وكتب العلم المصاحبة لها . ولم يقتصر الأمر 
' على ذلك ٠‏ فهذه اللجان آمنت بأهمية اتاحة وسائل نعليمية متعددة ومتكاملة 
للمساعدة على تعلم هذه المناهج ٠‏ فاعدت أفلاما تعليمية » وأجهزة مستحدثة 
جديدة ٠‏ وكتبا توجه الطلاب فى الدراسة المعملية ٠‏ وكتيبات وقراءات 
للاسنزاده من المعرفة فى موضوعات الدراسة المختلفة للطالب المتفوق .. 


ومما يجدر الاثارة اليه أن العتماء العاملين فى ميدان البحث العلمى 
كان لهم الدور البارز فى هذه اللجان ٠‏ قهم أقدر على اختيار المقفاهيم 
والتعميميات الهامة فى فروع تخصصهم » والتى نؤثر فى التطور المعساصر 
للعلم ٠‏ وتدقع بالمعرقة الى آفاق جديدة . ونعاون معهم رجال النربية 
المهنمون بتدريس العلوم . ومجموعة من المعلمين العاملين فى المدارسس . 


وا لسسع المحال هنا لمناقشة أهداف مشروعات تطوير المنامج هذه ده 
لحعها مين ا لكين لي : 


يقول هبرد ومارثال أن هذه الأهداف نتلخص فى ١‏ هم طبيعه 
العلم . وأساليب البحث فيه . وما أبتكر ويبتكر فيه من مفاهيم وصور 
ذهئية » والمساعدة على فهم الظواهر الطبيعية © ومكان العلم من التنشاط 
الإنساقى . ويرحى اذا ما أمكن نحقيق هذه الأهداف 0 ثقفا 
علميا . مط أن يدي الجواطر نا مظع يتوم جه العا لور جه فير اء 


تون 119 حم 


ويعلق هرد على الأهداف الحديئة لتدريس 0 بأئه ينقصها 
ميادين العلوم » كما يراها العلماء المشتغلون بالبحث والدراسة فيها » ولم 
يعمل فيها حساب للمشكلات الاجتماعية 3 ولا للحاحات الفردية 4 
ولا لمشكلات الحياة التى كانت تستخدم سايقا فى تحديد الأهداف وبهذا 
فانها لا يجب أن تخظطف من مجتمع /لآخر . فاذا كانت الأهداف ستستمد من 
العلم نفسه ٠‏ غلا يمكن تغييرها الا اذا كنا مستعدين للتضحية بمخالفة 
طبيعة العلم » وعندئذ تصبح المناهج غر علمية . وهو نفس ما كانت تهتم 
به المناهج القديمة . 


ويتفق مع هذا الاتجاه ما دعت اليه الرابطة القومية لمدرسى العلوم 
عام 1111 فى بيان لاعلان موقفها فيما يختص بالتطورات الحادثة فى مناهج 
العلوم . فهى تقول أن آأهداف تدريسنى العلوم كانت ترتبط فى المساضى 
بمعض الأغراضص النفعية © كما أنها كانت تهتم يسرد عدد كبر من الحقائق 
عن الطبيعة . ولكن العلم ليس مجرد مجموعة من الحقائق ©» وتدريس 
العلوم ليس فقط عرضا للمعلومات عن العالم الطبيعى . 


العلنية على اناهن ا مكن !أن محكده العلن إلى الكتولوجيا من تشع مادئ 
فقط : تحعل أهداف هذه التربية مرتكزة على أرض رحوة . 


اشراك الطالب فى استكشاف الأفكار الهامة فى العلم . ويكفى مبررات * 
لدراسة العلم ما يجده الفرد من لذة عقلية عقلية وانتعاششى دذهنى عند استكشاف 
بولده 0 والتمرقها على مايه ا ؤمة يتضل, أن يكون: عليه متستعيلها .. 
وما يحسن به عندما يتمعن فى دور الانسان فى نظام هذا العالم ف 
من مواهبه واهتماماته ٠.‏ فالعلم من أهم الانجازات العقلية للانسان © وهو 
نتاج عقلى يمكن الاستمتاع به ليس فقط من أجل ثماره المادية » ولكن أيضا 
من أجل ما يشعرنا به من نظام يحكم الكون الذى نعيشش فيه ٠‏ 


وظل البعد الانساتى للعلم يشغل بال طائفة من العلماء والمربين » 
وحشوا أن تضيع قيمة العلم كنشاط انسانى فى زحمة أاغراض أخرى © 
فشكلت فى جامعة هارفارد مجموعة لوضع منهج للفيزياء بدات عملها عام 
65 وأطلقت على عملها اسم مشروع هارقارد لدراسة القيزياء 
751:5 أععز20 113295250 كانت ثمار هذا المدس وع لم تبدآ فق أن تصبيح 
متاحة للاستخدام العام الا فى أواخر الستينات » الا أن هذا المشروع وضع 


سنت اي 9 أطينت 


نصب عينيه منذ اليداية تأكيد الخلفية الانسانية لعلم الفيزياء . غهو يعالج 
الفيزياء كعلم أساسى فيه حياة » وكنشاط يرتبط ارتباطا وثيقا بالانجازات 
فى العلوم الآخرى © وفى خارج ميادين العلم . وفضلا عن هذا فان منهج 
مشروع هارفارد للفيزياء يتميز عن غيره من المناهج الآخرى بتأكيد الخلفية 
للتوجيه الاجتماعى الذى نجده قى الأهداف الترفوية ؛ فهى مستمدة كلية من 
الانسانية للعلم : فيوضح كيف تطورت الأفكار الفيزيائية الحديثة الى ما هى 
عليه :6 ويغرفه بالرجال والقضاء الذين كان لود فى اخدات هذا التطلوى 
تصيب هام » كما بيؤكد على ما للفيزياء من تأثير على فخروع العلم الأخرى 
خاصة الكيمياء والفلك » ويبرز اسهام التقدم فى الفيزياء فى التكثولوجيا 
المعاصرة » وما تقدمه هذه التكنولوجيا بدورها من اسهام فى تقدم الفيزياء. . 
ويوضح المنهج أيضا » كلما سنحت فرصة الأسلوب العلمى كما يتضح فى 
تطورات معينة فى علم الفيزياء . 


وهكذا تصل الى خاتمة المطاف بالنسبة لهذه الدراسة التى ألمت ببعض ' 
التطورات التى حدثت فى أهداف تدريس العلوم بالمدرسة الثانوية فى الولايات 
المتحدة الأمريكية حتى سنوات قليلة مضت . ولعله تتاح دراسات مشابهة 
لأهداف ندريس العلوم عندنا : والتطورات التى مرت بها فدراسة الماضى 
يمكن أن تلقى ضوءا على الحاضر وتكون عونا فى توجيه المستقيل . ش 
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للدكتور محمد مسر مرسى 
كليةالتربية ‏ جامعة عين شسمس 


هل التعليم مهنة ؟ أم أنه كما يقال أحيانا مهنة من لا مهنة له ؟ 


واذا كان التعليم مهنة فما أهم خصائصه المهنية ؟ والى أى جد بنطيق 
هذه الخصائص على واقع مهنة التعليم عندنا ؟ . والحقيقة أن النساؤل 
عن الجائب المهتى فى التعليم ليس مجرد تساول أكاديمى أو فلس فى نظرى 
ق عند ذاته .ؤاتما هو -سؤال: يتملق سانا ومستفيل تطون :هذا الميدان 
واتجاعات نموه . وسنحاول هنا أن نناقششى الأسئلة المطروحة وأن نحيب 


ونعل أول نقطة بداية مناسبة هى مناقشة مفهوم المهنة وماذا نعنى 
بها . يعرف « كارتر جور » المهنة فى معجمه التربوى ( ص 6١59‏ ؛ بأنها 
« وظيفة تنضمن فى العادة اعدادا طويلا منخصصا نسبيا على مستوى 
العالم ويحكمها دستور اخلاقيات للعمل » . وهذا التعريف على أيجازه 
يحدد ثلات خصائص مارزة للمهنة هى الاعداد المتخصص وأن يكون هذا 
الاعداد على مستوى التعليم العالى وأن يحكم المهنة دستور أخلاقى . وهذا 
التعريف موجز كما قلنا وهو على ايجازه مفيد ومناسب معجم تربوى لا يقطلب 
منه التحليل والتفصيل . وهنا تجدر الاشارة الى ما كتبه ليبرمان فى كنابه 
القيم « التعليم كمهنة » الذى يعتير بحق من أعظم الدراسات والتحليلات 
التى كتبت فى هذا الصدد وان كان يشترك فى كثير من خصائص المهنة 
كما أشار اليها مع ما كتبه ابراهام فلسكنر قبله بما يزيد عن نصف ترن . 

وباستعراضى الدراسات البايتة لا سيما ما كتيبه كل من ليبرمان 
ؤفلكسنر يمكن تحديد أهم معالم المهنة وخصائصها فى النقاط الرئيسية 
التالية : 

١‏ ل أن المهنة تقوم على مجموعة متكاملة من المعارف والاغكار النى 
سنطلب ندرييا عقليا ونقنصر معرفتها على فئة معينة من الناس . وهذا 
يعنى أن المهنة تقوم على علم منظم على درجة عالية من النخصص يمكن 
من خلاله نحقيق أغراض المهنة وأهدافها . وهذا ينطلب من ناحية أخرى 
ان يكون اعضاء المهنة على اتفاق بشأن المفاهيم والمهارات والاتجاهات 
اللازمة لنحقيق اغراض المهنة. وعلى هذا فان مهنةالطب مثلا تعنى مجموعة 
اللهاراكة العرعية- النظية ١‏ الفطلية والعيلية مضا الك مغرقها الأطباه حون 
سواهم وكذلك بائنسبة للتعليم تعنى مجموعة المهارات المعرفية المنظمة 
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القعلبة والعملية التى يعرقها المعلمون دون سواهم . وبمعنى آخر فان 
لكل مهنة « سر مهنة » . بيد أنه نوجد لكل مهنة مثشكلاتها المهنية الناجية عن 
ظروف المهنة واأوضاعها وتطورها وهى مشكلات تنسحب على كل المهن 
بدرجات متفاوتة . ومن أبرز هذه المشكلات الأفراد الذين دخلوا الى المهنة 
من بابها الظفى أو الذين يمارسون انشطتها بصورة مستترة أو غامضة . 
واذا كان مثل هذه الأوضاع موحودا أساسا فى مهنة قديمة كالطب فاته 
موجود بصورة اوضح بالنسبة للتعليم . كذلك فان ممارسة بعض الأنشطة 
المهنية البسيطة من جاتب الرجل العادى لا يخلق منه رجل مهنة . غنحن فى 
انا الحادية كيارين: دعكى " الاتقلطة الطبية مظل. كتلول: الشسكنات أو 
المضادات الحيوية أو معالجة الجروح أو حالات الاقياء أو الزكام أو 
ما شابه ذلك ولكنها بالتأكيد لا تخلق منا أطباء وكذلك فى ميدان التعليم قد 
يتوم الأب أو الأم بنعليم ابنهما شسيئًا وقد يقوم شخص عادى ببيعض الادوار 
التعلينية "البفنيطة لعن هذا بالشكيد لا يحمل مثه « يلما 6 حميتيا امسن 
المهنى . بيد أن وحود مثل هذه الأوضاع يؤثر تأثيرا سلديا على مكائة المهنة 
وأهمسسها فى نظر الناس والمجنمع . ويزداد مثل هذا الموتف صعوية بالنسبة 
للتعليم لأسباب معروفة . 


؟ ل تقنضى المهنة التركيز على الأنشطة العقلية أكنر منها علىالاتشطة 
الجسمية أو اليدوية العملية . بل ان هذه الانشطة الآخيرة مع ممارستها 
بان حاتت رحال ‏ اليتة كوئ آيضا ووحية بدرحة غالية من «الفرئة المطية. 
ولعل هذه الناحية من أهم ما يمبز المهنة عن الحرفة . فلا شك أن المهنة 
ارقى .من اللحوقة لاعتماد الأول على لتيل غطية زسيفة رتيفطة لموحية 
للانشطة العملية يبصورة حزئية . 


نتتخطلت المينة جدة طويكة رمق" القدريي شالق اللمكممى .وتم 
مده الإاعداد المهنى من أهم العوامل المحدده ه لاوضاع المهئة ومكانتها 
الاجمماعية ٠١‏ فكلما طالت مده الاعداد كلما ساعد ذلك على الارتفاع يمستوى 
المهنه . ونذلك نجد أن المهن التى تتميز بفترة اعداد أطول نسسبيا من غيرها 
تحظى بامنيازات أكثر . فمهنة الطب مثلا تتميز بطول فترة الاعداد على 
مهنة التعليم . وى مهنة التعليم ذاتها نجد أن اعداد معلمى المرحلة الثانوية 
أو الاعدادية أطول من فترة اعداد معلمى المرحلة الابتدائية مما يترتب عليه 
نمايز حنى فى الوضع المهنى بالنسبة للطائفتين . 
4 تتطلب المهنة اتجاها اختباريا تجريبيا نحو المعلومات والبحثك عن 
الافكار الجديدة . ولذلك نعتمد المهئة على التجريب والبحث العلمى كمصدر: 
للمعرفة الجديدة . وهذا يعنى أن تكون المهنة متجددة نامية متطورة 


ل آ"#"ة لد 


مثلها فى ذلك مثل السلسبيل الرقراق للنفوس المتعطقة فاذا توقف ماؤه 
عن الجريان أصبح بطول الوقت كدرا آسئا تعافه النفوس . 


مك لأبينة جاتب خيش عبلى يطبوفيه الحوانب“الفظرية :+ 'فرجل 
المهئة فى ممارسته لأنشطة المهنة يطبق بصورة عملية معلوماته النظرية 
والاكاديمية التى درسها فى أثناء اعداده المهثنى . وق هذا المجال بالذات 
يتفاوت أفراد المهنة فيما بينهم حتى مع خضوعهم لنوع موحد من الاعداد 
المهنى . ذلك لأآن لكل مهنة جائبين جانب العلم وجانب الفن . أما جائب 
العلم فيتساوى فيه أغراد المهنة الواحدة يحكم اعدادهم وتدرييهم العلمى . 
أما جانب الفن فهو خاص بكل فرد على حدة من أبتاء المهنة ى ممارسته 
لأنشطتها . 


فلا شك أن أآغراد المهنة الواحدة يختلفون فيما بينهم فى مدى السرعة 
والشقة الغى يمازسون بها التقطتهم: الضلفة ...ونا يديز الطبيب: النظاسئ 
الواعية . وهذا الجاتب بالذات تصقله المهنة فى آبنائها بكثرة المران والممارسة 
مما يساعد رجل المهنة على اغناء خيراته وتعميقها . 


1 ل تتميز المهنة بمدى الحرية فى التصرف واعطاء الاحكام وتحمل 
المسئولية المترتبة على ذلك . فالطبيب يتحمل مسئولية أحكامه فى معالجة 
مريضة وقد يفشل الطبيب فى هذا العلاج وقد ينتهى الأمر بموت مريضه 
وقد يكون ذلك نتيجة لخطأ الطبيب نفسه فى العلاج . والطبيب فى كل هذا 
كيك بدرية من التسترف يعحيل مها متكولنة بتكامية .+ 


/ا س تقوم المهنة على واقعية موجهة نحو تحقيق الأغراض الاجتماعية 
أكثر من أاهتمامها بحقوق ومصالح أعضائها . وتؤكد المهنة خدمة الآخرين 
وتركز على الخدمة المؤداة أكثر من تركيزها على جمع المال . ولهسذا 
يكون لكل مهنة عادة دستور أخلاقيات يتطلب أو ينص على الا يكون العائد 
المادى هو الدافع الوحيد للمهنة . 


م - لكل مهنة تحكيها الذاتى من حيث تحديد المستويات والاختيار 
والاعداد للمهنة والاشتراك غيها . ولذلك يكون لكل مهنة نقابة أو رابطة 
مهنية تكون مسئولة عن هذا التحكم الذاتى وتنظم الدخول الى اللهنة بحيث 
لا يقيل الا الأفراد الذين يتوفر يهم المواصفات والسمات المخولة للدخول 
فى المهنة . 
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ومن هذا التحليل السايق للجوانب المختلفة لليهنة وأهم خصائسهة. 
يتضح أن هناك محددات رئيسية لسمات المهنة ومعماللها . ويمكننا أو 
نستخلص أن الركائز الأساسية للمهنة تقوم على المعايير التالية : الانضطق- 
العقلية والاعداد المتخصص والتجدد الفكرى والجائب التطبيقى والحرية 
الحكمية و الدافعية الاجتماعية والتحكم الذاتى . 

والآن لنتساعل : الى آى حد ينطبق الموقف بالنسبة للتعليم على هذه 
المعايير ؟ ولنتناولها معيارا معيارا . 


الأنشطة العقلية : قلنا أن لكل مهنة أسرارها التى تقوم على النظام 
المعرى المتكامل المشترك بين أبناء المهنة الواحدة . غما هى أسرار مهنة 
التعليم ان صح هذا القول ؟ وهنا نحب أن ننبه منذ البداية أن مناقشتنا 
التالية ستكون على مستويين : مستوى النظرية ومستوى التطبيق . وهذا 
التنبيه واجب حتى نتفادى الخلط فى المناقشة أو ما قد يثيره كلامنا على 
مستوى النظرية يعدم انطباقه على مستوى الواقع أو التطبيق . 


ونعود مرة أخرى الى السؤال السابق الذى طرحتاه ويتعلق بالاسراو 
المهنية للتعليم أو النظام المعرنى المتكامل المشترك للعاملين فى هذا الميدان ٠‏ 
ان هذا النظام المعرفى يتمثل فى مجموعة الحقائق والمعارف التى يتلقاها 
المعلم فى أثناء اعداده المهنى . 


جانب من هذه الحقائق والمعارف يتعلق بالمادة الدراسية التى يقوم 
متدريسها 8 وأحسن السبل التى يمكن للمعلم أن بوصل بها هذه المادهة الى 
عقول التلاميذ وأفهامهم ومداركهم وجانب منها يتعلق بشخصية المتعلم وهو 
التلميذ بأبعادها المختلفة المعرفية والجسمية والانفعالية والنفسيةو الوجدانية 
وجانب منها يتعلق بالمجتمع الكبير ككل وارتباط ما يحدث فى داخل الفصل 
والمدرسة بما يحدث خارجهما فى المجتمع الكبير . ومن هنا يمكتنا أن نفهم 
أهمية هذه الجواتب المهنية فى تكوين المعلم . ولا شك فى أنه كلما ارتقينا 
بالجانب المهنى للمعلم وعمقناه كلما زدنا من قيمته فى نظر نفسه والناس معا 
وكلما ساعد ذلك بالتالى على الارتفاع بمكانة المهنة وتقدير المجتمع لها .. 


ولعل من نافلة القول أن عملية التعليم ذاتها تتضمن تحليلا عقليا وتقوم 
على استخدام العقل فى حل المشكلات . ان صياغة الآهداف التريوية وبالتالى 
المناهج الدراسسية يتطلب تحليلا علميا للمعلومات عن المجتمع والمتعلم والمادة 
الدراسية ويتطلب استخدام اصول. علم النفس التعليمى واصول التربية 
وغلسقتها ويتطلب الموقف التعليمى من المعلم دراية بقدرات التلاميق 
واهتماماتهم وحاجاتهم وميولهم ٠‏ 


ل ا تا 


0-00 العملية التربوية من كل العاملين فى ميدان التعليم وجود لغة 
كة بينهم يتعاملون بها ويفمهون يبعضهم بعضا على أساسها ونحن نعثى 
ذه ال بيع الدة ال ات تجمل لم يع موا معي . 


لاعداد اللتخصص : ان من أهم التطورات التى شسهدها ميدان التعليم 
فى السنوات الاخيرة الاهتمام المتزايد من جاتب رجال التربية والتعليم 
بالاعداد المتخصص للمعلم . وبعد أن كان باب التدريس مفتوحا لكل طارق 
بصرف النظر عن كنهه أو نوعه أصبح هناك الآن اهتمام بقوفر شروط معينة 
ومستويات محددة لمن يدخل ميدان: التدريس . وقد تنومت أساليب هذا 
الاعداد ونظمه منها النظام التكاملى الذى يتكامل ويتانى فيه: الاعداد 
الاكاديمى والمهنى معا ومئها النظام التتابعى الذى يتتابع فيه الاعداد المهنى 
بعد الاعداد الأكاديمى أو العلمى ومنها النظام الذى يتم الاعداد فيه دحل 
الجامعة . وهناك نظام آخر يتم الاعداد فيه خارج الحامعة . وكذلك تعمقت 
'النظرة نحو غلسقة اعداد المعلم وآأسسه تأصيحنا نعنى قى هذا الاأعداد 
بالأساسسى الثقاق العام للمعلم والأساس التخصصى للمادة الدراسية التى 
يقوم بتدريسها والآأساس المهنى الذى يكسب المعلم الحس المهنى وبزوده 
بالمهارات الضرورية اللازمة له فى آداء دوره كمعلم ٠.‏ 


السلطات اتعليبية تعمل على تمي عه تينة القرصة لمم ليستكلوا ما خاهم من 


أما بالنسبة لطول مدة الاعداد فقد أشرنا الى أنه كلما طالت المدة 
كلما ساعد ذلك على ارتقاء المهنة . ومع أننا نعرف سلفا أن أى اه قتراح 
من هذا النوع بالنسبة ليدان: التدريس سيقابل بالمعارضة الشديدة لأسباب 
معروقة الا أن هذا لا يمنعنا من تقرير هذه النقطة . ويمكتنا أن تستدل على 
صدق هذه القضية يمثال من التعليم الفرئسى حيث يتسابيق معلمو التعليم 
الثائوى الى الحصول على شهادة الأحرحاسيون 1ا يترتب عليها من تحسن 
قى مراكرهم وأوضاعهم . وريما كانت نقطة البداية المفاسبة بالنسية لليلاد 
العربية الارتفاع باعداد معلمى المرحلة الأولى 5 ونتمنى أن يأتى اليوم الذ 
يشحقق قبه اعداد معلم المرحلة الآولى داخل الجامعة . 


التحدد الفكرى : اذا كان على المعلم أن يعرف جحيدا! المادة الدراسية 
التى يعلمها واذا كان عليه أيضا أن يكون على معرفة بالطريقة التى يعلمها 
للتلاميذ وكيف يوصلها الى عقولهم فاته يجب أن يكون لدى المعلم اتجاه 


ني ا 


فى وحطلية تلؤلية عن طوية مركي للم . بويسيه أذ وتدفر 

قدرة على التحليل العقلى وقدرة على تنمية الفهم والاتجاه الفكرى التساؤلى 
لدى تلاميذه وتمعنى آخر بحب أن ن تكون الوظيفة الأساسية للعلم تنمينةة» 

القدرة على التفكير الناقد . واذآا كان على لمعل أن يحقق هذا الهدف: 
ا ا بر ا جوقر ل توس التدره لجل ا اللون من 
التفكير . ان فاقد الثىء لا يعطيه ولا يستطيع المعلم أن يجاهد نفسه على. 
فلن قي يله ان د يتكلفه . والتجدد القكرى سمة رئيسية للنمو المهنى 
لكل العاملين فى ميدان التعليم . أن رجال التربية والتعليم مهتمون دائمة 
بالبحث عن الآفاق الجديدة فى ميدان التربية سواء كانت هذه الآفاق وليدة 
البحوث النظرية والميدانية أو وليدة الدراسات المكارئة للممارسات التربوية 
للنظم التعليمية المتكقدمة . ان ميدان التربية شأئه شأن أى شىء فى هده 
الحياة متغير ومتجدد باستمرار وعلى العاملين فيه أن ن يطوروا من أنفسهم 
باأستمرار اذا كان عليهم أن يسايروا ركب الحياهة . ومن هنا كان اهتيام 
النظم التعليمية المعاصره على اختلاف شاكلتها ببرامج التدريب أثئاء الختمة 
بأتواعها المختلفة التأهيلية والتجديدية الى حانب البرامج الدراسية الطويلةا 
والقصرة والتسهيلات المختلفة التى تمنحها السلطات التعليمية للحصول 
على اجازات يمرتب كامل أو نتصف مرتب لمدة عام أو نصف عام لمساعدتهم 


على التمق المهتى + 


الحائب التطبيقى : اذا كان الطب كمهنة يطبق الأصول العلمية للعلوم 
الطبية فان ميدان التعليم يطبق أيضا الأصول العلمية للعلوم التربوية . 
فالمماراسات التريوية فى ميدان التعليم تقوم على أسساس علمى مستمد من 
النظريات التربوية التى نادى بها علماء التربية والأمثلة على ذلك كثرة 
هالتغير الذى طرا على مغهوم التربية من كونها عمنية تلقينية تهتم بالحفظ ٠‏ 
والتسميع الى كوتها :عملية متكادلة 'تستقدت عتمية كبخصية"الثرد بفبيج 
جوانيها والتحول الذى حدث من تركيز الاهتمام على المادة الدراسية الى 
الاهتمام بشخصية التلميذ والممارسات التربوية التى تتبعها النظم التعليمية 
فى تقسيم مراحل التعليم المختلفة وتوزيع التلاميذ على هذه المراحل وتقسيم 
التلاميذت الى مجموعات داخل المدرسة وداخل الفصل وأساليبي التقويمم 
المختلفة وتطوير المناهج وطرق التدريس والتوسع واس تخدام انجارات؟ 
تكنولوجيا التعليم سواء فى التعليم المبرمج أو استخدام الآلات فى التعليم. 
كلها أمثلة يبدو فيها بوضوح أن ميدان التعليم هو فعلا ميدان تطبيقى نحاول 
فيه أن نطبق العلم على العمل . : 


اكحرية الحكهية : على الرغم مما يقال عادة عن عدم تمقع المعلمين بخرية 
كافية ان المعلم يمارس مدى معينا من الحرية ىق أحكايه المهنية باستخدام 


هث# ا د 


أقدرته العقلية والمعرفية شأنه فى ثلك شأن. الطبيب الذى يتحمل مسئولية 
أحكامه التى قد تبوء بالقشل . فالمعلم هو الذى يحدد مستوى التلميذ 
ويرقيه وهو الذى يقومه وهو الذى يقبل أو يرفض أنواعا مُعينة من سلوك 
تلميذه وهو الذى يوجه التلميذ ويرشده . والمعلم فى كل هذه الأحوال يصدر 
عن حرية فى الحكم يخولها له إعداده المهنى . بيد أن الحرية الحكمية وان 
كانت تمارس من حائب المعلمين بلا استئتاء الا أن مداها يختلف ياختلاف 
النظم التعليمية ٠‏ فالمعلمون و قّ النظم التعليمية لتعليمية اللامركزية يحظون ايع 
النلم المركزية . 


الدافعية الاجتماعية : تقوم فكرة الدافعية الاجتماعية كما سبق أن 
أشرنا على أن تكون المهنة ى خدمة الاغراض الاجتماعية لا الاقفراض 
الشخصية . لآن المهن عادة تتئاول الأشخاص من حوانب بالغة الأهيبية 
قالطب يتعلق يجسم الانسان وصحته ومرضه والقضاء يتعلق بتأكيد سيادة 
القانون والعدالة والتعليم يتعلق يما هو أخطر من كل هذا . انه يتعلق يفن 
الهندسة البثيرية وبناء البشر . واذا كانت الدافعية الاجتماعية تحتم على 
الطبيب الذى يرى على سبيل المثال مريضا يحتضر أن يعالجه أولا يصرف 
النظر عما اذا كان سينال أجرا على ذلك أم لا فان الامر لا يختلف بالنسبة 
للمعلمين . ولذلك لا يتوقع من المعلمين مثلا القيام باضرابات من اجل زيادة 
الآحور واذا كان هذا قد حدث فعلا فى بعض الدول قى السئوات الآخيرة 
غاته يعتبر من قديل الاستثناء الذى لا يكسر القاعدة . 


التحكم الذاتى : يتضمن التحكم الذاتى للهنة التعليم جاتبين ٠‏ الجائب 
الاول دستور اخلاقياتها وهو دليل العمل والسلوك لكل الشتغلين بالمهنة 
والجانب الثانى الرابطة المهنية أو النقابة المهنية وهى التى تجعل للمهنة 
الطابع الرسمى . وعن طريق كلا الجاتبين تمارس المهنة تحكمها الذاتى . 
ويتضمن دسكور اخلاقيات مهنة التعليم عادة تأكيدات لضمان خدمة 
الانستية والصتلحة العامة اي احبين. سورة ميكنة 1 والن حانب أكون 
“حستور أخلاقيات المهنة دليلا للعمل والسلوك غانه يعتبر من ناحية آخرى 
آقساس محاسية أغراد المهنة والتزامهم بدستورها وعدم خروجهم عنه يما 
يضمن حماية أغراد المهنة من ناحية ويعلم الجمهور وينوره من ناحية آخرى. ' 
ان العام الذئ يتغصب ثلا لفكرة معيتة أو يخضع الشبغوط مجنوعة معينة 
يجا دستور المهنة الذى يدعو الى استخدام العقل والتفكير وتبد التعصب 
والتحيز . وللمعلم العربى ميثاق أقرته جامعة الدول العربية فى مارس سنة 
14 يتضمن الالتزام بآداب المهنة واحترام تقاليدها وحفظ كرامتها والتمسك 
مالمبادىء الديمقراطية الصميمية والايمان بها والعمل على تحقيق النهضة 
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:العربية الشاملة ومتابعة التطور العلمى وآثره فى التقدم الحضارى وتحريك ' 
الاجيال العربية علميا وخلقيا وثقافيا وتوميا وأعتبار دوم السيت :النقي من 


كما أن للمعلمين فى مصر دستور أخلاقيات يتضمن مبادىء واتجاهات 


أما فيما يتعلق بالتقابات أو الروابط المهنية فهى موجودة فى معظم الدول 
العرئنة ويضنيها حميها افحلك المطليى العري . نين أن كنك اكتلذنا مك 
الدول العربية فى مسمياتها . وان كان معظمها يعرف بتقابة المعلمين )١(‏ . 


وهكذا يتضح لنا من التحليل السابق أن التعليم مهنة تتمتع يما لاى 
.مهئة من خسائعن :وسيايتة رئيسية . بل اننا لا نكون 0 
الحد اذا قلنا انها تعتبر أعظم المهن وآشرفها وأجلها قدرا لعدة أسياب 
رئيسية من أهمها تزايد الآأهمية ا و مود 0 
الأخرى من حيث أن المعلم هو الذى يربى وينشىء أبناء المهن الأخرى وأخيرا 
أن مهنة التعليم تتعلق بأغلى ما يملك المجتمع : نعنى أبناءه فى أشرف وأسمى 
علاقة : نعنى تربيتهم ٠‏ 


(1) لمزيد من التفصيل عن الروابط المهنية للمعلمين فى العالم العريى . 
ارجع الى كتاب التعليم المام إى البلاد العربية للدكتور محمد مثير مرسى . 
عالم الكتب 1519/5 .. 


ل لس 


ظاه لتيب فىتعاغٌالميإالأولى م صر 
تلدكتور مصطفى عبد الرحمن درويس. 
كثية التربية ‏ جامعة أسيوط 


يقصد بالنسرب انقطاع التلميذ عن متابعة الدراسة بموحلة تعليمية 
معينة » وذلك بعد قيده بها » فالتلميذ الذى ينقطع عن الدراسة بعد عام أو 
عابين ين انتظاية بها يعبر متشريا + وعلى ذلك عان. التلييذ الذي تنتهى 
من المرحلة الابتدائية مثلا ولا يلتحق بالمدرسة الاعدادية لا يعتبر متسربا . 
كذلك غان التلميذ الذى ينقطيع عن الدراسة لفترة زمئية معينة لمرضه أو 


عالمية المشكلة : 
ان التسرب مشكلة يعاتى منها عدد كبير من النظم التعليمية سواء فى 
الدول النامية أو الدول المتقدمة . غير أن هذه المشكلة أقل حدة » بصفة 
عامة » فى الدول المتقدمة منها فى الدول النامية . كما تختلف خطورتها من 
مرحلة تعليمية الى أخرى فتظهر واضحة فى تعليم المرحلة الأولى فى الدول 
النامية » بينها قد لا تظهر بشكل خطير فى تعليم المرحلة الأولى فى الدول 
المتقدمة .. : 


وتبدو خطورة هذه المشكلة من تقرير قدمته « اليونسكو » الى المؤتمر 
الدولى للتعليم الذى عقد فى جنيف عام ./191 بعنوان « القياس. الاحصائى 
للخسارة فى التعليم » )١(‏ . وتدل نتائج هذه الدراسة على ارتفاع نسبة 
التسرب فى المدرسة الابتدائية فى دول آسسيا وأفريقيا وأمريكا اللاتينية . 
فقد تسرب من المدرسة تلميق واحد من بين كل عشرة تلاميذ فى كل من المجر» 
واليونان » وايطاليا » والكويت وبولندا . ويرتفع هذا الرقم الى خمسة فى 
كل من الأرجنتين © وجمهورية الكونجو :الشعبية » وليبيا » والى ستة ى 
الجزائر والبرازيل والمكسيك وقطر وفنزويلا . وميصل هذا الرقم الى ثمانية 
فى كل من يتسوانا » وجمهورية أفريقيا الوسطى » وتشاد » ورواندا . 


واذا كان التسرب فى تعليم المرحلة الأولى مشكلة ينبغى أن تواجهها 

الغالبية العظمى من الدول النامية ©» قان التسرب فى المدرسة الثانوية 

مشكثة خطيرة يعانى منها بلد متقدم مثل الولايات امتحدة الامريكية 
)١(‏ رسالة اليونسكو » العدد 17 »2 يوليو 1539/6 » ص 3١‏ . 


ل خآ مب 


يوتشير الإحصائيات )١(‏ الى : أن ما يترب من. 6؟ /ز.من المقيدين بالمدارس 
الثاتوية الأمريكية يتركونها قيل الانتهاء من الدراسة بها » وأن نسية لا يأس 
يها من المتسربين تأتى من الأحياء الفقيرة فى المدن © ومن المناطق الريفية . 
ويبدى المربون الأمريكيون اهتماما واضحا بمشكلة التسرب من المدرسة 
الثانوية » فقد أثار كونانت 00823214© .8 .ل هذه المشكئلة وأثمار الى خطورة 
الآثار السياسية والاجتماعية والاقتصادية المترتبة عليها ٠‏ 


أسباب التسرب ف المدرسة الابتدائية : 

وقد كشفت عن هذه الأسباب دراسة أخرى « لليونسكو » يعثنوان 
« خفضن الفاقد فى التعليم » (5) . ويتبين من هذه الدراسة تعدد هذه 
الأسباب وتداخلها ©» ويروز يعض الأاسباب دون غرها فى الدول المختلفة ٠.‏ 
كما أكدت الدراه أن مشكلة التسرب تظهر يشكل واضح فى المقاطق 
الريفية » وأنها تد تنتشر بين البنات وبين ن الراسبين الكيا ر السن من التلاميذ ٠.‏ 
ونحن نجمل هذه الأسباب فيما يلى : 


أولا : اسباب تنعلق بادارة وتنظيم التعليم : 

ولدل احد, الاسبات الزئيية هنا هى حون الاقتراف: علق لين 
.حضور التلاميذ وانتظامهم قى الدراسة . ويلاحظ أن الدول الصتاعية 
المتقدية تجعل الحضور اجباريا » وتفرض العقوبات على أولياء الامور 
والتلاميذ المخالفين فى المرحلة الالزامية . وتتراوح العقوبة بين الغرامة 
المالية والحيس ٠.‏ ومع ذلك فان هناك نسبة ضثيلة حدا من الأطفال فى 
البلادٌ الصناعية التقدمة لا يتم تسجيلها فى المدارس الابتدائية نتيجة لانتقال 
الاسرة من مكان الآخر . أما بالنسية لعدد كبير من الدول الثامية فانالالتحاق 
بالمدرسة الابتدائية ليمن اجباريا بضورة عامة نظرا القضور امكانياتها. . 
وعادة ما ينص على ضرورة حضور التلاميذ فى القوانين التعليمية » ولكن 
لا يمكن للسلطات التعليمية تطبيق نصوص القوانين التى تعلق بالالزام . 


أما أسباب التسرب الرئيسية الأخرى والتى تتعلق بادارة وتنظيم 
وسائل الانتقال ©» وعدم توافر امكائياته ايواء الأطفال الذين يقيمون بعيدا 
)0 ,1967-68 ,.ةف.5.لآ عطا صا ومتماهوع5031 عتآطسط 04 د5مععووءط 


,1968 ,15072808 آه. ع0186 .5.لآ ,.10.0 «مأعستطوج 
.1013 


(؟) تلخيص وتعريب مركز التوثيق التربوى ©» وزارة التربية والتعليم » 
التاهرة » ./1519 . 
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وظروف المعيشة فى كل منطقة . وهناك عوامل اخرى تتملق يازدحام. 
المناهج > واكتظاظ الفصول بالتلاميذ واعتماد طرق التدريس على النواحى. 
اللفظية النظرية » وقسوة المعلمين وضيقهم بالميل فى المناطق الريفية. 
نتيجة لاغترايهم » وقلة الاكفاء منهم . 


أضشف الى ذلك نقص الكتب والتجهيزات المدرسية » وعدم تواهر. 
الكهرياء والمياه النقية ونقص الاجراءات الصحية 6 والعلاحية 4 وقدم 
الميانى الدرسية وعدم صلاحيتها » وطول فترة اليوم الدراسى ©» وكثرة 
الحصص وقلة غترات الراحة بينها » وقلة الأنشمطة التى تنظم خارج الفصل» 
ونئقص التمذية ٠‏ كيأ توجد أسباب أخرى تتعلق بارهاق المدرسين بالعمل 
وتغييرهم خلال العام الدراسى مما يعرض الدراسة ومدى اقبال التلاميد- 
عليها لعدم الانتظام . 


نانيا : أسباب عاثئلية : 


تلعب الأسرة دورا لا يستهان به فى تسرب التلاميذ من المدرسةالابتدائية» 
غقد يكون الجو العائلى مشوبا بالثوتر والمشاحنات © وقد يتغيب الآياء 
باستمرار عن المنزل وما يترتب على ذلك من عدم احكامهم الرقاية على. 
الابناء . أضف الى ذلك حجم الأسرة الكبير وضيق السكن عن استيعابها » 
وسوء التغذية » وجهل الآباء وعدم وعيهم بأهمية تعليم الابناء وضرورة 
استمرارهم فى الدراسة . ويسبب هذه العوامل وغرها قد يفقد الابناء 
الميل أو الدافع الى التعليم . وقد يقابل ذلك الاعتمام الزائد من الآباء بسير 
أبنائهم فى الدراسة وارهاقهم بالاستذكار ©» أو اظهار التلق الزائد على 
نتائج اختباراتهم » فان ذلك يمكن أن يكون من العوامل الضارة بالتلاميذ 
والمؤثرة على مدى اقبالهم على الدراسة وانتظامهم بها . 


ثاقنا : اسباب اجتماعية واقتصادية : 

ولا زالت بعض امجتمعات الريفية المحافظة ترى فى تعليم البنت خروجا 
على التقاليد » وبذلك يجبرون بناتهم على ترك المدرسة وخاصة الصفوف 
الآخيرة من المدرسة الابتدائية حيث تأخذ البنت فى التضج والاستعداد 
للزواج . ويعتبر الزواج المبكر » فى البيئات الريفية وبعض الآوساط العمالية». 
من العوامل الرئيسية لتسرب البنات من المدرسة الابتدائية . كما ينبغى 
آلا نغفل الاثسارة الى انخفاض مستوى المعيثشمة وحاجة الآسرة الى كل يد 
عاملة بها للاسهام فى نفقاتها . هذا بالاضافة الى ظروف الهجرة الموسمية 
وعدم استقرار الآسرة وانتقالها من مكان الى آخْر بحثا عن الرزق وظروفه 
عمل أفضل . 


107 لك 


..حجم المشكلة فى مصر : 
أن تقدير حجم مشكلة التسرب من المدحرسة الامتدائية كان ولا زال 
موضع خلاف كبير . ويقدر محمد منير مرسى آن نسبة التسرب فى المدرسة 
الابتدائية خلال خمس سنوات (011733/519 1535/38 ) كانت آر١1‏ 2 
21١ (‏ للبتين و همر6؟١/‏ للبنات ) )١(‏ . وفى وثيقة للركز التوثيق التربوى 
الابتدائية فى العام الدراسى 1918/51 بالنستبة للعام الدراسى السابق له 
كانت كالآتى : (؟) 
من الصنف الثاتى الى الصف الثالث آر؟ ير 
من الصف الثالث الى الصف الرابع (ر؟ / 


ويحدد وزير التربية والتعليم الحالى حجم الملشضكلة بقوله 00 أن 
الاحصائيات دلت على أن من بين كل ١.١.‏ يبلغون سن الالزام » يدخل 
منهم المدارس الابتدائية 14 وينضم 1 الى جيثى الاميين » ولا يصل الى 
نهاية المرحلة الابتدائية الا 11 تلميذا والباقى يتسرب فى الطريق © ويتقدم 
من هؤلاء 8ه تلميذا للشهادة الابتدائية وتمنع المدارس الباقى عن التقدم 
للامتحان حتى لا تسوء نتائجها » ثم ينجح من هؤلاء 7 تلميذا فقط » مع 
أن الدولة تنفق 5/8 مليون جنيه فى السئة على التعليم الابتدائى وحده » (5). 


وترجع الصعوبة فى تقدير حجم المشكلة الى ظروف الهجرة التى قد تتم | 
أثناء العام الدراسى وفى ؛وقات مختلفة » هذا غضلا عن نقل بعض القصول 
من محافظة الى أخرى عن طريق الضم الادارى . كما أن هناك أطفالا 
لا يعتبرون متسربين فعلا لأنهم يلتحقون بالمعاهد الأزهرية يعد أن يكونوا قد 
سحلوا أسماءهم فى مدارس التعليم العام ٠.‏ وثمة حقيقة مؤكدة وهى أن 
بعض_ المدارس. تمنع تلامية الصف السامس من دخول. ابتحان الشهادة 
الالبتدائية خوفا من اضعاف نتائجها مما يسبب تسربا اجباريا للتلاميق . 


)١(‏ محمد مثير مرسى »© التعليم العام فى البلاد العربية ‏ دراسة مقارتة» 
القاهرة » عالم الكتب » 1519/1 » ص /ا*؟ . 

(؟) وزارة التربية والتعليم » مركرٌ التوثيق التربوى » الرسوب والتسرب 
وائرهما فى اقتصاديات التعليم العام بالجمهورية العربية المتحدة » القاهرة» 
65 6ص ١٠١‏ . 

(9) الالهرام » العدد 9115 6 15171/10/5. 


د 1[ عد 


وعلى فيض قبولنا لما تقتدمه السلطات التعليمية من أحصاءات تتعلق. 
بالتسرب »© فينبغى النظر الى هذه الاحصاءات بشىء من الحدد . والسبب 
فى ذلك عدم دقة نظار المدارس الابتدائية فى تسجيل الأرقام الفعلية للمتسربين 
خشية أن يوجه اليهم اللوم بسبب تراخيهم فى تنفيذ تصوص الالزام » كما 
جاءعت فى القانون ©» وتوقيع العقوبة على أولياء أمور التلاميذ المتسربين . 


. ويستدل من الاحصاءات "أن نسبة التسرب ترتفع بالتدريج من غرقة الى‎ .٠' 
أاخرى »© وأن هذه النسبة ترتفع بصفة خاصة قى المناطق الريفية عنها فى‎ 
المناطق الحضرية »© وأن هذه النسبة ترتفع ى بعض محافظات الوجه‎ 
. القبلى عنها فى الوجه البحرى‎ 


التسرب فى ظل قانون التعليم العام 14" لسنة 11574 ٠‏ 

وئحن تورد هنا بعض نصوص هذا القانون نظرا لأهميتها بالنسبة:٠‏ 
لناتشئة مشكلة التسرب : 

مادة 9 : التعليم بالمرحلة الابتدائية الزامى . 


ماده 71 : التعليم الابتدائى حق لجميع الأطفال من رعايا الجمهورية 
العربية المتحدة الذين يبلغون السادسة من عمرهم تلتزم الدولة توغيره لهم.. 
ويعد فى نفس الوقت التزاما مفروضا على والد المتولى أمره حسب الأحوال. 


اعادة #الدراسة قباحد الصقوف . 


: مادة .4 :© يتولى كل محافظ اصدار القرارات اللازمة لتنظيم وتنفيذ 
قوانين الالزام . 


مادة 7 : اذا لم يتقدم الطفل الى المدرسة قى الموعد المحدد أو لم يواظب 
على الحضور بغير عذر مقبول لمدة عششرة أيام متصلة أو متقطعة وجب على 
ناظر المدرسة انذار والده أو ولى أمره بحسب الأحوال بكتاب يوقع عليه 
والد الطفل أو المتولى آمره » وعند غيابه أو أمتناعه عن تسلم الكتاب يسلم 
الى العمدة أو نقطة القرطة أو المركز أو القسم لتسليمه . . قاذا لم يتقدم 
الى المدرسة فى خلال أسبوع من تسلم الكتاب أو عاود الغياب لاعذار غير 
مقبولة اعتبر والده أو ولى أمره مخالنا لاحكام هذا القائون وتطبق عليه 
العقوبات المنضصوض غليها فى الماذة مغ : 


45 سل 


مادة م؟ : يعاتب يغرامة مائة قرثى والد الطفل أو المتولى أمره اذا 
تخلف الطفل أو انقطع دون عذر مقيول عن الحضور الى المدرسة خلال 
؟أسبوع من تسلم الكتاب المنصوص عليه فى المادة *6 . وتكرر المخالقة 
وتتعدد العقوبة باستمرار تخلقف الطفل عن الحضور أو' معاودته التخلف 
دون عذر متقبول بعد اتذار والده أو المتولى أمره ٠‏ 


'أسباب التسرب ف المدرسة الابتدائية قى مصر : 
ويمكن أن نعتبر الأسباب المسئؤلة عن التسرب » والتى جاءت فى تقارير 
بالاضافة الى الأسياب الآتية : ش 


أولا : وحود بعض الثغرات فى القانون فيما يتعلق بالالزام ©» ققد 
أماكن تبعد أكثر من كيلو مترين من أقرب مدرسة ابتدائية » . وقد يجد 
بعض أولياء الأمور فى هذه المادة مبررا لسحب أبنائهم من المدرسةالابتدائية 
.معد قيدهم بها اذا كانت تبعد عن مكان أقامتهم 5 


ثانيا : التراخى فى تنفيذ نصوص القواتين التى تمنع تشغيل الأطفسال 
الذين هم فى سن الالزام . فاذا اضفنا الى ذلك عدم وجود مكان لكل ملزم 
وتراخ فى تنفيذ نصوص الالزام وظروف اقتصادية تستدعى تشسغيل أكبر 
عدد من أفراد الأسرة » كان من الطبيعى حدوث التسرب من المدرسة 
الابتدائية . 


ثالئا : التراخى فى اتخاذ الاجراءات وتوقيع العقوية المنصوص عليها فى 
المادتين “؟ وه؟ من القانون رقم 48 لسنة ٠: ١5548‏ وذلك لعدم قدرة 
الدولة على الوفاء بالتزاماتها نحو توفير مكان فى المدرسة الابتدائية لكل 
طفل فى سن الاللزام ٠‏ 


رايعا : ان بعض مدرسى المدرسة الابتدائية لا ييذلون جهدا فى علاج 
الآمر سواء بترغيب التلاميذ فى الانتظام بالدراسة أو فى القيام بالاتصالات 
الضرورية بأولياء الأمور ٠‏ 

خامسا : ان بعض المدارس تقام بين مجموعة من القرى المتجاورة 
وقد تزيد المسافة بين هذه المدارس وبعض القرى الى الحد الذى يجعل 
الوصول وميا النهنا اما شاك + 


النامل واضحا فى المناطق الرينية حيث تتفق بعض المواسم الزراعية مع. 
أوقات الدراسة ٠.‏ 


الآثار المترتبة على مشكثة التسرب : 

أولا : ان التعليم الابتدائى فى بلدنا يعتبر الحد الادنى اللازم للمواطنة » 
غالهدف من المرحلة الابتدإئية هو )١(‏ : « تنمية الأطفال عقليا وجسميا 
وخلقيا واجتماعيا وقوميا وتزويدهم بالقدر الأساسى من المعارف البشرية: 
والمهارات الفنية والعملية التى لا غنى عنها للمواطن الصالح المستنمر لشق. 
طريقه فى الحياة بتجاح » . واذا افترضنا أن المدرسة الابتدائية قى مصر 
تقوم فعلا بتحقيق هذه الأهداف © فمعئى ذلك أن التسرب يؤدى الى أن 
يتضم الى المجتمع اعداد كبيرة من الافراد لا يتوافر فيهم الحد الادنى من. 
الشروط التى ينبغى توافرها فى المواطن الصالح . 

ثانيا : ان التسرب يشكل عبئا غير مرغوب فيه على حالة البطالة فى 
مصر . ان ظروف العمل قى عصر العلم والتكنولوجيا فى حاجة الى القوى 
غير المتعلمين . ويزيد من خطورة هذا الوضع أن المتسربين هم أقل أقراد. 
المجتمع استعدادا للتعلم والتدريب . 

ثالثا : ان المتسربين يحتلون رسميا أماكن فى المدرسة ابتدائية » وهم 
بذلك يدولون بين نسبة لا بأس بها » وخاصة فى المدن »2 من الراغبين 
والقادرين عقليا وماديا وبين متابعة الدراسة فيما بعد المدرسة الابتدائية 
ى السن المحددة . 


رابعا : ان النتيجة النهائية للتسرب أن ينضم المتسربون الى جيشس 
الأميين . وتتضح لنا خطورة مشكلة التسرب بالنسبة لحجم الامية فى مصر 
أذا أخذنا فى الاعتبار يعض الحقائق : 

(1) ان العدد المطلق للاميين يزداد من تعداد الى تعداد »© فبينما كان 
أقل من 1 مليون فى تعدادى /!191 و 1117 ارتفع العدد الى أكثر من ١١‏ 
مليون فى سنة 1971 ( سن ١١‏ سنوات فأكثر) ٠‏ 

(ب) بينما بلغت النسبة فى الذكور عام ١955‏ حوالى .2/ بلغت النسبا 
فى الاناث 9/7 7/ (سن ١.‏ سنوات فأكثر ) . 


٠ 1554 مادة 75 من قانون التعليم العام 4" لسنة‎ )١( 


كاه 


مستوى المعيشة »© فان تحقيق ذلك لا يتم الا بزيادة الانتاج © وهذا يتم 
بدوره عن طريق الكفاية الانتاجية للعاملين . وقد أثيتت الدراسات 
ارتياطا موجبا بين الكفاية ومستوى التعليم » وان العائد من التعليم.: يرتفع 
عن العائد من التدريب وحده يحوالى الضسعف ٠‏ ومن تحليل أجور العاملين 
ف خدووارية مر العربية اتضم أن معدل اجون العامليك فق الجتاعة: الت 
ينتشر غيها التعليم يبلغ حوالى ثلائة امثال ونصف مثل اجور العاملين فى 
الزراعة حيث تنتشر الاآمية . كما تبين دراسة حالة: المشروعات الصفاعية 
ان مستوى الكفاية الانتاجية يرتفع مع زيادة نسبة المتعلمين » وان التبديد 
وفى المجموعات التى ترتفع فيها نسبة الامية . 


ان ارتفاع نسبة الامية بين النساء لها دلالتها أيضا » قالمراة تكون حوالى 
نصف المجتمع.» وطاقاتها الاستهلاكية العامة ان لم تصل الى نصف الطاقة 
الاستهلاكية الفردية فقد تزيد عليها » وهى المهيمنة على تربية الصغار »> 
وبتصرفاتها يمكن أن تعين المجتمع فى تحقيق خطته أو تعوقها » ويمكنها أن 
تعين المدرسة أو تضعف من أثرها . وليس هناك شلك فى أن أمية المراة 
تؤدى الى شعورها بالنقص © واحساسها بعدم تكافؤٌ معاملتها مما يخشى 
أن ينعكس آثره على مدى تجاويها مع المطالب العامة . 


وينبغى أن نؤكد هنا أهمية القراءة والكتابة و « المناخ التعليمى » 
كعامل هام فى تحقيق أهداف مجتمعنا العربى فى تذويب الفوارق بين الطبقات 
وى اكتساب المواطنين للمعارف عن طريق الكلمة المكتوية . كما أن انتشار 
الآمية كان عاملا من عوامل العيث بالحياة الديموقراطية وحقوق الجماهير 
فى الماضى التى حرمت من أشياء كثيرة من بينها المعرفة . 


خامسا : والتسرب فى حد ذاته أحد العوامل التى قد تعوق ما تضعه 
الدولة من خطط للتنمية الاجتماعية والاقتصادية يتطلب تنفيذها وجود 
مواطنين تلقوا حدا أدنى من التعليم . ان التطورات الاقتصادية الحديئة 
وزيادة الاعتمام باحداث أقصى معدلات للتنمية الاقتصادية والاجتماعية قد 
وجه الانظار أكثر من ذى قبل الى التعليم ياعتباره آداة من آدوات الانتاج 
لها أثرها الخطم فى التنمية الاقتصادية . فالتعليم لم يعد مجرد خدمة 
استهلاكية تقدمها الدولة للافراد يل أصبح استثمارا »© وأصبحت الدول 
تخطط للتعليم وتعلق على عائده من القوى البشرية آمالا كبارا لتحقيق 
أهدافها فى التنمية الاقتصادية والاجتماعية ٠‏ 


هدم هق اك 


| نسادسسا: أضف الى ما تقدم ن التسرب يشكل ما يطلق عليه «الفاقد» 
.أو « المهدور » فى التعليم 0 من أهدار وضياع للجهد والمال 
«الذى ينفق. على تعليم المرحلة الأولى .. ناذا أحذئًا فى الاعتبار أن نسبة 
«المتسربين تشكل 6ر١١‏ #ر من مجموع المقيدين بالمدرسة الابتدائية » وان 
.متوسط تكلفة التلميذ فى العام الدراسى 19519//55 بلغت لار1!1 جنيها 
,لأدركنا فداحة الخمسارة المادية المترتية على التسرب من تعليم. المرحلة 
الآأولى . : 


:مفترحات لعلاج المشكلة : 
. هناك أكثر من اقتراح لعلاج مشكلة التسرب. فى المدرسة الابتدائية » 

ن كان معظم هذه المقترحات يتوقف على توفر الامكائنيات الاقتصادية . 
ونحن نضع المقترحات لتكون موضوعا للمثاقشة وللأخذ فى الاعتبار عند 
دراسة هذه المشكلة . ش 

١‏ ان فكرة اعادة التغذية الى المدرسة الابتدائية تلقى قبولا اليوم 

من المهتمين بهذه المشكلة . ان تقديم وجبة مهما كانت بسيظة قد تحمل 
أميزانية الدولة مبلغا قد يصل الى ١5‏ مليون جنيه على اساس تعميم تقديم 
:هذه الوجبة فى جميع المدارس »2 وهو ميلع لا تستطيع ميزانية الدولة تحمله 
فى ظروف الاعداد للمعركة . 
03 * ل وثمة اقتراح يقضى باعادة التغذية على أن يقتصر تقديم الوجبة 
الغذائية على المناطق ذات الدخل الاتتصادى المنخفض والتى ترتقع قيها, 
نسبة التسرب . غليس ثمة ما يدعو الى تقديم مثل هذه الوجية لكل التلاميذ 
فى القاهرة والاسكندرية وغيرهما من المدن حيث تكتظ الفصول بالتلاميذ 
ويحرص الآباء على انتظامهم بالدراسة . 

وكانت التغذية فى المدرسة الابتدائية موضوع دراسة قدمها أحد وكلاء 
وزارة التربية والتعليم . ويتضمن المشروع احصائية تشمل را مليون 
تلميذ فى جميع المحافظات تتكلف تغذيتهم نحو مليون و؟.7 ألف جنيه فى 
حالة تقديم فطيرة 4 ومبلغ ؟ مليون و895 آلف جنيه فى حالة تقديم وحبات 
تقراوح بين ١٠١‏ مليمات وه؟ مليما تتضمن بيضة ورغيفا ©» اي تطعة جين 
وحلاوة ورغيفا » وفقا للظروف المحلية بكل محافظة . 


ويقضى المشروع بتمويل التغذية المدرسية عن طريق الضرائب والرسوم 

تى رهن لهذا الخرض ويقيدا منها ابناء اللحافظة + على أن تسهم وزارنا 

الصحة والقوى العاملة والمؤسسات والجمعيات التعاونية والمصانع 

والشركات وغيرها التى تقع فى دائرة المحافظة فى المشروع كما يتم تمويله 

من أرصدة صندوق الخدمات والمعونات » على آلا ترتىمط خطة التفذية 
بهذه المعونات حتى لا تتأثر بانقطاعها . 


نحت ١‏ 8 سدم 


وهناك اقتراح بأن خم عاقد الأرياح ىق -الجمعيات الزراعية فى 
مصاريف التغذية »© وأن تشترا ك المجالس المحلية بنصيب »6 على أساس 15 ين 
من عائد الجمعيات يتحمله الزراع الذين يملكون ه أندنة فأكثر 4 وه١‏ 7 
من النفقات تتحملها مجالس المدن والقرى » وه؟ /ر من صندوق الخدمات, 
بالمحافظة وه؟ / من المصانع وشركات الانتاج ٠‏ 


ولا شك ان تنفيذ مثل هذا المشروع يرفع من قدرة التلاميذ على 
التحصيل والفهم » وفى الوقت نفسه يحد من نسبة التخلف الدرامى الناتج 
من سوء التغذية » ومن نسبة الفاقد من التعليم الابتدائى نتيجة التسرب ٠‏ 


؟" ل وهناك اقتراح يقضى بحذف أسسماء المتسربين بعد مضى عام 
واحد من تسريهم للافادة من الأماكن الخالية بالقصول »© ولكن رجال الوزارة 
يعترضون على ذلك يقولهم من السهل دائما حذقف أسماء المتسربين لكن ‏ 
ذلك يخلق مشكلة جديدة هان التعليم الابتدائى الزامى ©» ومادام الطفل فى. 
سن الالزام غلا تملك الدولة حق ابعاده من المدرسة بل أن من واجبها أن 
تساعده على الانتظام فى الدر أسلة + 


أو تسجل أسماءهم قَ كشوف مستقلة وأن قف ا هذة اإسرفات صرف 
الآدوات المدرسية مطابقة لأعداد الحضور الفعلى للتلاميذ . 


والسوية يما يتناشبي مع اروف المحلية ويما يسمح بمشماركة التلاميذ 
لآبائهم فى الاعمال الزراعية مع الالتزام بطول العام الدراسى المترر . 


1 أن تتعاون الأجهزة التعليمية مع الادارة المحلية فى تنقيذ القانون » 
وفالاخمن المادة: 5 يقةو الحقيقة أن هذا القانون لإ نطق © ولو لبق لفل 
لاحترمه جميع أولياء الأمور ٠‏ 


“باد ضرورة العو الى نظام اليوم الكامل حتى تتخذ الدراسة طايعا 
الدرامسة أكثر تشضويقا واجتذايا للاطفال . 


م تيسير ظروف المعيشة الضرورية للمعلمين © مما يساعد على 


0 كك 


القهالفنيةوالجّاليةفالوسًائللهامتية .. 


تلاستاذ محمود النبوى اقشال 
مدير عام بديوان الوزارة 


للوسائل التعليمية صلة وطيدة بالعمل الفنى التشكيلى ©» وهذه حقيقة 
ثابتة لتكامل العمل والوفاء بالتزاماته المقررة » واذا اتسلخت الوسيلة عن 
القيم الفنية آو تجردت منها فلا يمكن الوصول الى ما نريده لها من كمال 
مرجى ومستوى منشود -. 

ان العمل الفنى ولمسات الفن الجمالية وبصماته الحية تبث فى الوسيلة 
مجموعة من الصفات والمقومات اذا توافرت فيها كانت مجدية وكانت محققة 
لفلسفتها ولمفهومها ولغرضها »© أما اذا فقدت الوسيلة تلك المقومات 
الأساسية التى ينيغى أن تتوافر فيها فانها تصبح باهتة وتصيح نابية » 
ولا يمكن أن تحقق العائد التعليمى منها اطلاقا » وقيما يلى أقدم مع التحليل 
الموجز بضع نقاط اساسية تحوم حول هذا الموضوع وتغطى جوائيه : 


: الذوق السليم‎ ١ 

فى مقدمةالاشياء الأساسية الواجب توافرها فىالوسيلة التعليمية أن تتسم 
بالنوق السليم لأنها آداة ايحائية وظيفية يراد يها أن تستهوى الافئدة وأن 
تجذب اليها النفوس سواء كان ذلك بالنظر والمشاهدة » أم بالسمع © أم 
بالاحساس »© أم باللمس » فاذا كانت الوسيلة منقرة قاتها سوف تكون 
سبيا جوهريا فى العزوف عنها من جانب المتعلم المستفيد الذى سيضرب 
كشحا عنها اذا فقدت الذوق السليم . 

معتئّى هذا بيساطة أنه لا بد أن تكون الوسيلة التعليمية ذات جاذبية 
جمالية » وذات رواء ومظهر آخاذ يأخذ بالألباب » وهذا يستدعى تواغفر 
عناصر كثيرة وصفات فنية معينة ترقى بالوسيلة بحيث تحقق هذا الهدف 
الأصيلء 


؟ ل الآلوان وعلاقتها بالوسيلة التعليمية : 


لو أخذنا عنصر اللون كجانب من الجوانب الهامة فى بناء الوسيلة 
التعليمية غانها نستمد ذلك من طبيعة الحياة التى تتعرض فى العادة لمؤثرات 
وانعكاسات تأتى من اشعة الشمس ومن الاضواء والانوار وطبقات الجو 
المخلفة » فتتأثر جميع المرئيات بها تأثرا كبيرا ©» فالثمرة أو السمكة أو 


مغ ل 


الزهرة أو الطائر أو الفراشة لو تعرضت اؤثر ضوئى معين فستظهر بشكل 
خاص ويصبح لها قوام وكثافة لا يخطئها النظر ولا يهملها الحس المرهف » 

ان اللون عامل له أهميته وخطره فى حياتنا بعامة نتيجة التباين الملحوظ 
الموجود فى الالوان والاختلاف النوعى الكائن فى طبقاته ودرجاته » وهذا من 
قماشا موحدا بلون بعينه وليكن مثلا اللون الاخضر أو البنفسجى أو الاحمر 
أو أى لون آخر من الألوان المعروفة وكنا على شاكلة واحدة غماذا تكون 
النتيجة » لا شك أننا ستمج هذا اللون ونكرهه لاذا ؟ لآنه أصبح سائدا 
ومتكررا ولم يعد يجذب أنظارنا اللهم الا فى البداية » ثم سرعان ما يزول 
غائه سيزهده حتما ويرغب قى شىء آخر 4 لكن اذا كانت هذه الآألوان منوعة 
ومختلفة فانها ستبعث على الاثارة وتدعونا الى التأمل فيها والى التزود 
بماتشعه وتعكسه . 
الأنبوبة أو ( البالتة اللونية ) مباشرة ويمسكون الفرشاة ويستخدمونها » 
ويتعلل بعضهم يأته ليس أمامهم الا هذه الألوان الموجودة لديهم على حين. 
أنه يمكنهم بكل بساطة ويسر تكوين عدد من الألوان المشتقة من هذا اللون 
ماضافة اللون الأبيض واحداث مخففات عديدة من درجات الفواتح © وهذا 
يتأتى بالمران والتجريب »© ولا ماتع من الاستعانة برأى المختص الخبير 
وفكرته عن اللون وطريقة اعداده واسلوب استخدامه . 

اذن بحب أن يراعى ْ اللون جوانب التغدد والاشتقاق 4 لأن اللون 
كما هو دون مساسن 4 ومن هنا تصبح تلك الخبرة ساذجة محدودة لا يصح 
تخشجيعها أو الأخذ بها فى عالم الوسائل التعليمية واعدادها » فاللون 
له مقومات كثيرة وله صفات متميزة ومختلفة أختلافا كييرا »© فبعض 
الوسائل تتظلب هدوء اللون وتجائسه وآلا يتباين مع غيره » على حين أن 
بعضها الآخر يستلزم ألوانا قوية متباينة »؛ وعلى هذا الأساس يكون الانتخاب 
الصحيح الذى يلائم كل وسيلة ليوفى التزاماتها ويعبر عن مضامينها ويلبى 
غاياتها . 


؟ - روح الوسيلة وفلسفتها : 
طبيعة الوسيلة تقتخى تحرى ما تفرضه من التزامات قبل تقديمها 
وعند تقديمها لا تقدم الا فى حالة النضج والاكتمال » وهذا له أهميته القصوى 


تت 45 عت 


للاحظة ما تفرضه كل وسيلة من سمات وما تهدف اليه من معنى © وما يقابل. 
ذلك من دقة اختيار هيئات بعينها وألوان خاصة »© غفى بعض الأحيان تكون 
الوسيلة ذأات طايع هادىء أو مرح أو صاحكب أو ساخر 04 وابراز هده 
السمات أمر حتمى » وفى كلا الحالات المختلفة لا بد من توحى القيم الغنية 
والجمالية حتى تضفى على الوسيلة المظهر المقبول السائغ الذى يدقع 
المشاهد الى استقرائها وحسن الاغادة منها عند التطبيق ٠‏ 


- المستفيدون من الوسيلة التعليمية : 

يعينها فهذه ناحية جديرة بالاعتبار لآن لكل وسيلة امكانية محددة من حيث 
تحديد العدد الذى يمكن أن تقدم اليه وغاء يبمتطلياته الكيية والكيفية » ومعنى 
المتناسبة » وكذلك عند النظر الى هذا الحجم أو تلك المساحة اتوخى فى 
الوقت داته ماذا عسيأة أن يوضع على هذه الوسيلة من الخطوط أو الكلمات 
أخرى »© كل هذه الأشياء لا بد أن تكون قى محال الحسبان والتفكير »© كيف 
نخرجها وكيف نهيىء لها أن تنظر من جميع الوجوه »© وآلا تكون مزدحمة أو 
متشاحنة بحيث لا يطمس جزء جزءا آخر أو يعطل وظيفته © نعم ! لا بد 
أن ما يتفق على وضعه فى هذا الحيز وهذا المدى يكون وسيلة سهلة 
لترؤية السليية الصحيحة الصافية من جانت الأعدادا السغفيدة »وق حالة 
من الانضباط والنظام وتكافؤٌ الفرص »2 ولا يخفى ما يلعبه الفن نى كل هذا 
وما يحققه من مساعدات وخدمات جمالية ووظيفية . 


6 وضوح الوسيلة وبساطتها : 

أن وضوح الوسيلة وبساطتها من الزم الخصائص الواجب تحقيقها 
بالاقيسة الصحيحة والوازين الدقيقة بحيث تؤكد فى التهاية ما تنسميه 
السهل الممتفع أو ما قل ودل متحاشين كل تعقيد فلسفى أو تركيب مزجى 
ظطاهن الجمال:وتاكيد له" + وايسن. الخسود. بالسباطة الهزب من التين أو 
اختزال الحقائق أو زوال الأشياء > بل انها البساطة المركزة الدالة المعدرة 
من أقصر طريق » التى يمكن قبولها والارتياح اليها عند تنفيذ الوسيلة . 
كريما ويتقيلها ذهنك تقبلا حسنا وتتأثر بها أيما تأثير » ورب كلمات كثيرة 
يهمس بها كاتب أو يدبجها مؤلف ولا تقع فى نفسك موقعا مناسيا 4 فالعبرة 
مغهوم البساطة والوضوح بالنسبة لاية وسيلة تعليمية . 


اال © آله 


1 -. وحدة الشكل العام فى الوسيلة التعليمية : 

: من الأمور الطبيعية والحتمية النظر الئ الوسيلة التعليمية كمركب عام 
وكوحدة كلية لا تقبل التجزئة .أو التفتت لأن قوة الوسيلة تتحدد 'غادة فى - 
اطار هذا البناء المتكامل ©» وتحزئة الوسيلة الى أغراض عديدة متعارضة 
يعد خروجا عن مضوموتها الحقيقى الآصيل الذى يقصد لذاته © كما يعد 
تعطيلا للهدف المباشر المحدد من الوسيلة » ومثل هذا الاتجاه يعد احلونا 
تخضع له الأسس الجمالية فى العمل الفنى التشكيلى »© وينطبق فى الوقت 
نفسه على الوسائل التعليمية . 


الخامات المستخدمة والخامات البديئة ق الوسيئة التعليمية : 
يحسن فى الوسيلة التعليمية مراعاة الاقتصاد فى الخامات المستخدمة 
وعدم الاسراف فى توعياتها وكمياتها حتى لا تتضارب النظرة اليها » وحتى 
نتفادى التشويششى الذى يترتب على ذلك فى الرؤية . واختيار الخامات 
المناسبة للوسيلة أمر له أهميته من حيث الصلاحية ومن حيث تحقيق 
الجانب الجمالى الذى تخدمه خامة بعينها أكثر من غيرها » وهذا يتطلب 
بطبيعة الحال تدريبا طويلا وتمرينا متصلا ودراسات مستمرة تسمجللممارس 
أن يصل الى درجة مناسبة من دقة الاختيار واكتساب المهارة فى تطويع 
الخامة التى تبرز الوسيلة بالدرجة المأمولة والغاية المتوخاة حتى يكون لها 
تأثرها العميق . 
واحب أن أنوه هنا يما يجب على مبتدعى الوسائل التعليمية ومنفذيها 

من مواصلة البحث والكشف عن الخامات المناسية من مصادرها البيئية 
والمحلية حتى لا نظل عبيدا للخامات المجلوبة المستوردة » كذلك يهمنى أن 
أشير الى ضرورة الافادة من الخامات الاضافية ومن المتروكات المنزلية 
والنفايات ألتى لا تلقى بالا على حين أنها يمكن أن تكتسب الصلاحية 
التنفيذية فى خدمة كثير من الوسائل النعليمية متى وجهنا لها فكرنا وذوقنا 
غنكون بذلك قد وققنا بين الغرض الأساسى من خلق الوسيلة وبين الناحية 
الاتتصادية حتى لا نتكبد نققات باهظة »© وأنبه كذلك الى أهمية مراعاة 
اختيار الخامات البديلة فى حالة تعذر الحصول على الخامات الآصلية حتى 
لا يتوقف العمل ©؛ وحتى يكون لتلك البيدائل من الخاميات فرصة التداول 
والتطبيق لتحويل الرخيص الى نقيس والصور المتعدمة القيمة الى صور 
ذات قيم غنية لها وزنها وبهاؤها غضلا عن أنها تغنى عند الضرورة بشكل 
.مرض ومتئع ٠‏ 


م اقتران الشكل الجمائى بالوظيفة النفعية : 
اذا كان من أوليات الوسيلة التعليمية أنها تخدم غرضا تعليميا وظيفيا 
غانها فى الوقت ذاته لا بد أن يتوافر فيها الجمال الحسى المنظور » وليس 


آته سد 


بين الغايتين غئى لواحدة عن الأخرى »2 فهما فى الحقيقة صنوان متلازمان 
مكملان لبعضهما ويتعاونان معا على تحقيق هدف مشترك يجمعهما فى اطار 
موحد ,+ 

ان مجرد التوقيق والتلازم بين القيم الجمالية والقيم الوظيفية ىق 
الوسيلة التعليمية ومحاولة الجمع بينهما آية من آيات التفكير السليم فى 
حياتنا المعاصرة . ولقد أشار الى ذلك « هريرد ريد » فى قوله : « الجيال 
والنفعية صنوان متلازمان لا ينبغى غصلهما » فالشىء الجميل الذى يكسو 
الوسيلة التعليمية لا يمكن تجريده من المنفعة ©» كما أن النافع لا يخلو من 
الجمال التسبى . 


6 العلاقات الففدة فى الوسيلة التعليمية : 
لا بد أن يتوافر فى الوسيلة التعليمية الشعور بالعلاقات الفنية السليمة 
التى تريط بين خط وخط ومساحة ومساحة ولون ولون وسطح وسطح » 
كل ذلك فى اطار الهيئة العامة للوسيلة التى تقوم اساسا على التوفيق بين 
تلك العناصر المؤتلفة © وتحقيق ذلك يعد فى حد ذاته ضربا من ضروب التكامل 
الجمالى المقتن » وضبطا للوحدة والنغم الذى يظهر الوسيلة فى نسق بديع 
وشكل منسجم . 


: الآثر الذاتى فى انتاج الوسيقة التعيمية‎ - ٠ 

لم تعد الوسيلة التعليمية عملا تقليديا يمكنك ترديده وفقا للتقاليد 
القديمة والآثار المسيقة © ولكنها فى الحقيقة أثر من آثار النفس ومظهر من 
مظاهر الشعور »© وخلق ذاتى ينيض بالحياة ويكشف عن احسابسن الفرد ©» 
ويجمع فيه بين الاكتساب السليم والتحرر الواعى مع الدقة فى التفكير 
والجمال الغتى فى التنغيذ . 


ان الوسيلة التعليمية الناجحة لا تقوم ولا تنهض على غير الخلق والبتاء 
والابداع والتصرف والتنوع الذى ينقى بصوره الجديدة القوالب الصنوعة 
ويقضى على الضعف والتخلخل والاضطراب » ويكون ذلك باعثا على حغز 
الهمم ومضاعفة النشاط : والى التكامل فى تشكيل الوسائل المختارة عن 
علم بحقائقها وفهم لدقائقها وقدرة على حل مشكلاتها والقضاء على مصاعبها 
مع الحرص على ابراز الطابع المميز وتهيئة السبيل أمامه للنمو والاضافة فى 
مجالاته وآفاقه التى يمكن آن يبرز فيها . 


1 - أتزان الوسيلة التعقيمية واستقرارها : 
يراعى فى الوسيلة التطيمية ان تكون فى حالة مستقرة وقابلة للثبات 


]9ت د 


حتى يسهل استخدامها مع توغر الراحة النفسية والرؤية السليمة لكل من. 
المعلم والمتعلم © أما اذا قدت هذا العنصر هانها تتعرض للاهتزاز وتجلب:» . 
لمستخدمها ضيقًا نفسيا © وقد يترتب على هذا النقص ضياع الوقت وآثارة- 
الشك فى نفوس المتعلمين وعدم الايمان بيجدوى الوسائل وآثرها . 


: الصحة العلمية والننية للوسيلة التعليمية‎ - ١ 

الوسيلة التعليمية لا بد ان تكون صحيحة علميا وغنيا » غالعلم له فروضه:- 
وقوانينه ونتائجه » وهذا ضرب من ضروب التكامل وطرح للتناقض © وكذلك» 
الحال بالنسبة للفن الذى يهدف بدوره الى التكامل والانجاز الكقء . 
والوسيلة لا تقرر صلاحيتها الا بتوافر هذين الجانبين والا بعد التطبيق. 
العملى لها والاختبار البعيد عن الارتجال ©» ولا بد من الافادة من خبرة 
الغم من اهل الذكر والاختصاص حتى تبتعد بالوسائل عن الضعف والتقص 
وعن السطحية والآلية والتقليدية . 


بهذا الاسلوب تتم معايفة الوسيلة وتأخذ التجربة حقها من البحث فى. 
ضوء الناحية العلمية المعززة بالناحية الفنية » وعلى' هذا يكون الالتزام 
باخراج الوسيلة التى يتمثل غيها هذان الجانبان الاساسيان مقرونة بذاتية. 
صاحبها وبالصورة ألتى يستريح لها ويدل على نفسه من خلالها © بحيث 
تعطى خصائص معينة تؤكد طابع الوسيلة وشخصيتها الحية . 


هذه بعض اللمسات التى تؤكد العلاقة بين الوسيلة التعليمية التى 
ترتبط ارتباطا وثيقا بالقيم الفنية والجمالية » ارجو ان تثير اهتمام المعلمين 
والمعنيين بأمر الوسائل التعليمية » وأن يجدوا فيها بعض العون لهم فى حل 
بعضى المشكلات التعليمية التى قد تصادنفهم أثناء البحث والدرامسة »© وعتد 
التطبيق الرامى الى تطوير العملية التعليمية وتحسينها ©» وعند التفكير فى. 
ابتكار وسائل تعليمية جديدة تلاحق التطويرات التربوية العصرية وتواكب. 
التقدم العلمى + وتحقق الآمال العراض التى يعقدها المربون والمخططون. 
الهتمون بموضوع الوسائل التعليمية واستخداماتها فى المراحل. التعليمية. 
على اختلاف أنواعها ومستوياتها . 


0 1 


إنطباعات كن التعلحُ فى نُولوسْيا الشعُبِيّة 
دكتور يوسف خليل يوسف 
مدير عام البحو ثالغنية 


النظام التعليمى فى بوئونيا بين نظلم التعليم قى العالم : 

يمثل النظام التعليمى فى يولونيا واحدا من تماذي النظم التعليمية ذات 
الكفاءة العالية 4 من حيث تخطيطه وبئيته 4 ومحتوآاه ؛ ودورة الخلاق 
فى دفع حركة البناء والتقدم المطرد التى يشهدها المجتمع البولونى منذ اعادة 
بثائه فى أعقأي الحرب العالمية الثانية عام ١512‏ 5 


واذا كان النظام التعليمى الكفء فى أى مجتمع © مرآة تعكس يصدق 
ظروف الحياة » واتماط العمل > وأتماط التفكر السائدة فيه » وتجسد 
بحق اهداف هذا المجتمع على ضوء معائاته فى الماضى © والظروف المحيطة 
يحاضره » والصورة التى رمممها لمستقبله » وعلى ضوء حركة التطور 
التى تحدث داخل المجتمع ذاته » وخارجه فى العالم .. » فان علاج جوانب 
النظام التعليمى فى بولونيا فى هذا الاطار + يقتضى بداية تصور الارضية 
التى يرتكز عليها هذا النظام فى مجالاتها المتكاملة بشكل عام © وأبرزها : 


الارض » والشسعب » والموارد » والنظام الاجتماعى ٠٠٠‏ 

يقوم النظام التعليمى فى بولونيا * فى وطن يشغل فى وسط اوربا مساحة 
تقدر بنحو . .لار؟1؟ كم" » أى ما يعادل ع مساحة مصر تقريبا » ومع ذلك 
فعدد الشعب اليولونى يقترب من عدد سكان مصر © فهو يبلغ الآن ”8 
مليون نسمة . غم أن ثمة فارقا كبيرا بين القطرين من حيث  :‏ التوزيع 
الجغراق للسكان © ومعدل تموهم السنوى © ونسب توزيعهم على الانشطة 
الاتتصادية الرئيسية . 


فبينما ينتشر السكان فى توزيعهم على سهول بولونيا الخضر القى تشمل 
معظم المساحة »© وكذلك فى مناطق الجبال اللمحدودة فى الجنوب © يتركز 


)١(‏ جاعت هذه الانطباعات من خلال زيارة قام بها كاتب التقرير لجمهورية 
بولونيا الشمعبية فى المدة من 1997/11/1١ 1١57/5/1١/١٠‏ 2 استهدنت 
التعرف على النظام التعلينى فى بولونيا من خلال مخططاته © وواقعه 


| لك 0 


٠. 
ل‎ 


بت - 09 عد 


همر14 /ز من السكان فى مصر فى أرض وادى النيل ودلتاه » وهى مساحة 
لا تزيد على 5 / من المساحة الكلية للبلاد أما القلة الباقية من النسكان غهم 
ميعثرون فى الصحارى حيثما تتوافر موارد المياه أو فى نقط التعدين القليلة ٠‏ 
ومن هنا © فان كثافة السكان فى الآرض المعمورة فى بولونيا تبلغ حوالى 
5 نسسمة فى الكيلو متر المريع »© بينما ترتفع الى حوالى ..م نسمة ق. 
الكيلومتر المريع من المعمور فى مصر وهى بذلك من أكثر جهات العالم 
ازدحاما بالسكان . وبينما يتزايد السكان فى بولونيا بمعدل بطىء لا يكاد 
يتحاوز هرلمم لكل ٠٠٠ل‏ من السكان »© قان معدل الزيادة فى مصر يقفز الى 
حوالى خم؟ لكل ١...‏ من السكان أى ما يزيد على ثلاثة أضعاف معدل 
النمو السكاتى فى بولونيا .. 


والمفزى الذى تشير اليه هذه الحقائق وكآثارها على التعليم > أن النظام 
التعليمى فى بولونيا لا يواجه أعباء التفجر السكانى اماثل فى مصر » ويالتالى 
لا يواجه الضغط الششديد من جانب ملايين الفتيان والفتيات » ممن هم فى 
سن التعليم فى مراحله المختلفة لا سيما المراحل الأولى حيث التعليماجبارى 
وتلتزم الدولة فيه بتدبير مكان لكل من يتقدم اليه . 


وبينما يقدر عدد السكان الذين يكسبون دخلهم من الزراعة فى بولوتيا 
بحوالى .؟ / فقط من جملة عدد السكان »© وعدد الذين يكسيون دخلهم من 
المهن غير الزراعية ( الصناعة  )‏ التقل والمواصلات ‏ التجارة' - مهن 
الخدمات : بحوالى ./ بر من عدد السكان .. © قان الأوضاع تى مصر 
تختلف عنها فى بولونيا » فتحو 58 //ر من السكان يكسيون دخلهم من 
الزراعة بينما ه؟ / فقط من السكان يكسبون مواردهم من المهن غير 
الزراعية . 


وبينما دخات يولونيا عصر التصنئيع الثقيل وعاشست ثورتها الصناعية 
مباشرة بعد الحرب العالمية الثانية ‏ رغم ما أصايها من تدمير شبه ثامل 
على يد ألانيا الهتلرية ‏ وخصصت الدولة طوال ربع القرن الأخير أكثر 
من .1 من الأموال المخصصة للاستثمارات لتصنيع الرلاد » وآحرزت 
بولونيا معدلا سنويا كبيرا للنمو فى الانتاج الصناعى حيث بلع درم / 
خلال السنوات العشر الأآخيرة ويذلك دذلت بولونيا فى عداد الخمسة عثشر 
بلدا الأول فى العالم فيما يخص حجم الانتاج للسلع الرئيسية © ومن ثم 
أرتفيع نصيب الصناعة ىق الدخل التومى من ار؟١ا‏ ير ىق عام هأ الى 
5 عام ./ا9١!‏ ... »2 بيثما هذه فى الحال فى بولونيا » فان مصر رغم 
الظروف التى مرت بها والضغوط الاقتصادية التى تعرضت لها البلاد من 
جائب بعض الدول الكبرى بسيب موقف مصر التومى من القضايا السياسية 


.متتصف الخمسيئات © وآ خذت تدخل عصر التصنيع الثقيل فى مطلع 
السبعينات . 0001 

وجنبا الى جنب مع التقدم الذى تحقق فى تصنيع البلاد » ومع التطور 
الجذرى الذى طرأ على دور الصناعة فى الاقتصاد والدخل القومى © فان 
الزراعة فى يولونيا ما زالت تلعب دورا هاما فى تكوين الدخل القومى وى 
التصدير » ويسير التطور التقنى فى الزراعة بخطوات واسعة مع التطور فى 
مجال الصناعة © فتطور صتاعة الاسمدة » وميكنة الأعمال الزراعية 
واستخدام الاساليب العلمية فى تنمية الثروة الحيؤانية ... الخ ؛2 كل 
ذلك وغيره ادى الى رفع مستوى الاتتاج الزراعى واسهامه بدور فعال فى 
بئية الاقتصاد اليولوتنى . 

وان اتعكاسات هذا التطور فى البتيان الاقتصادى على بنية التعليم 
وتوجيهه فى بولونيا » لتيرز يبصورة جلية فى سياسة الريط العمضوى 
:والحتيقى .بين نتلم التطليم وخطظة من اناحية ‏ وخطط التثئية الاقتصسادية 
ومتطلباتها من ناحية آخرى من حيث اعداد الكوادر المهنية اللازمة لتطوير 
اقتصاديات البلاد كما سنثسير الى ذلك يثكىء من التفصيل فيما يعد . 


النظام الاجتماعى : 

اذا كانت الارضية الديموغرافية والاقتصادية التى يرتكز عليها التعليم 
فى بولونيا » لعب دورا اساسيا فى توجيه التعليم » مان للمناخ الاجتماعى 
الذى يستظل به النظام التعليمى دوره للمؤثر كذلك فى عملية الضبط والتوجيه 
هذه : ومن هذه الزاوية فبولونيا دولة اشتراكية + يرتكز نظامها الاجتماعى 
والاقتصادى على المذهب الاشتراكى . 


ويتميز التطبيق الاشتراكى فى بولونيا بالسمات الرئيسية الآتية : 

١‏ ان الاقتصاد البولونى اقتصاد مختلط بين نظامى الملكية العامة فى 
بعض القطاعات والملكية الخاصة فى قطاعات الخرى من الانتاج قالملكية 
العامة لومائل الانتاج تشمل الصناعة » والمناجم » والتجارة » والمواصلات» 
والتمويل . أما الزراعة غهى فى قسمها الأكبر ملكية خاصة ؛ غنحو 6م /ز 
من الاراضى الزراعية يملكها الفلاحون ؛ والحد الاعلى للملكية الزراعية 
لا يتحاوز 5 هكتارا للغفرد ( ه١١‏ دان ) على إن مبد! التطوير الخطط قد 
حققته الدولة باساليب مختلفة للتأثير على الالنتاج الزراعى ومن قبيل ذلك 
أنها تعمد الى تحديد أسعار شراء المحاصيل الزراعية والى تزويد الفلاحين 
بوسائل الانتاج كما أن الدولة فى مزارعها تعمد الى انتاج البذور المنتقاة 
لاعطائها للفلاحين كما تعمل على تزويد القطاع الزراعى بالمهرة من الفنيين. 


1ه ده 


؟ ل أن النظام الاشتراكى فى بولونيا يهىء العمالة الكاملة أن هم في 
العمر النشيط الفعال رجالا ونساء وهؤلاء يشكلون نحو 26 /ز من جملة عدد 
السكان . 


رئيسية الساهمة فى رفع مستوى حية السكن يشكل محسوس » التصاد 
الدخل القومى للفرة: فى تبولوتيا ل جاوز قولار تون وهو الآن يتراوح 
بين .هل م ...1 دولار ثم ! ن المجتمع البولونى هو مجتمع الخدمات »> 
فنحو 5/!ا م من مجموع السكان يتمتعون بالعناية الطبية المجانية ‏ واثمان 
الآأدوية المخفضة وفى كل عام يذهب ما يقارب من مليونى طفل فى معسكرات 
أو مخيمات لتمضية العطل الدراسية . ونحو مر؟ مليون من الراشدين 
يستفيدون من مراكز السياحة باشتراكات زهيدة . وعلى الرغم من الدمار 
الهائل الذى لحق المساكن ابان الحرب العالمية الثانية حيث تهدم ثلث هذه 
الابنية » وعلى الرعم من زيادة عدد سكان المدن نتيجة هجرهة سكان الريف 
الى المدن للعمل فى مهن غير زراعية ٠+‏ فان حركة بناء دور السكن سارت 
غرفتين ٠‏ 

1 أن ثمة تقارب كبير فى مستويات الدخل والعيش بين غئات 
ومتوسط الدخل السنوى للفرد كما أشرنا يتراوح بين .7/6 ©» ٠...‏ تولار 
سلويا: 


السمات العامة للتعليم فى بولونيا ٠‏ 

يتسم نظام التعليم بجمهورية بولونيا بالسمات الرئيسية التالية وهى 
انعكاس صادق للظروف الاقتصادية والنظام الاجتماعى فى الدولة : 

فاذا كان التخطيط الكفء والتنفيذ الجاد هو من سمات النظامالاشتراكى. 
فو بولونيا ‏ فان اتثشاء المؤسسات التعليمية ونوعياتها » وتوزيعها يخضع 
لقواعد التخطيط أيضا ء وتسهم اللجئة القومية للتخطيط » وهى تمثل السلطة 
العليا للتخطيط فى الدولة » فى عمليات تخطيط التعليم هذه » بجانب الاجهزة 
التعلييمية والتربوية المتخصصة التابعة لوزارة التربية والتعليم » وألتى. 
ستشمم أليها فيما بعد . 

واذا كان من القواعد الاساسية للاشتراكية اتاحة الفرص اللمتكافئة 
والمساواة الاجتماعية بين المواطنين والقضاء على الحواجز المصطتعة بينهم» 


1 كت 


تمان الدولة تتنيح الآن غرصة التعليم أمام. جميع الفتيان والفتيات من سن 
سيع ستوات 4 ولدة تماقى سنوات حتى الخُامسة عشرة 3 غهذه المرحلة 
التى تثسمل ما يقابل فى مصر المرحلتين الابتدائية والاعدادية تقرييا » مرحلة 
كليم اضدارية فى يولونيا ': 


وفضلا عن ذلك ان التطبيق الاشتراكى فى بولندا يُجعل التعليميالمجان ‏ 
كما هى الحال فى مصر ‏ فى مكتلف مراحله > وبالاضافة الى ذلك فهتاك 
نسبة كييرة من الشباب فى المعاهد العليا والجامعات وبعض المدارس يتلقون 
المنئح » ويعيشون فى مدارس داخلية أو بيوت جماعية ويستفيدون ‏ من خدمات 
مختلفة تشمل الوجبات الغذائية باثميان مخفضة » والخدمة الطبيةالمدرسية» 
ومعسكرات الترفيه والدراسة وكذلك أشكال آخرى من المعونات . 


فيه » لكى يستمر ألى أعلى المستويات ©» حتى اذا كان قد التحق بالمدارس 
الفنية بعد انهاء تعليمه الاجبارى قى مدارس الثمانى سنوات . وفرص التعليم 
متاحة لمن يعملون وير هنون على الكفاءة المطلومة وعلى استعداد ذهنى 
حيد + وفى هذه الحالة يجمعون بين العلم والدراسة أو يمنحون اجازة بأجر 
للتنرغ للدراسة أو ينتظمون فى الدراسة مسائيا وغير ذلك مما يؤمن سياسة 


ودعما بدا المساواة الاجتماعية + فان للذكور والاناث فى بولونيا حقوقا 
متساوية فى التعليم وق كل مجاللات الحياة » وعلى هذا » فان التعليم بكافة 
مستوياته تعليم مختلط وموحد بين النتيان والفتيات . ومن دلائل تحقيق 
مبدا المساواة الاجتماعية بين فئات الشعب فى مجال التعليم نسيةالشياب 
من أبناء العمال والفلاحين حاليا فى التعليم الثانوى ©» فهم يشكلون .© / 
من جملة طلاب التعليم الثاتوى و ده # من مجموع طلاب المدارس 
والكليات . 


ولما كان النظام الاجتماعى والسيامى فى الدولة الاشتراكية يتطلب 
الاشراف الكامل على المؤسسات التعليمية ©» فان هذه المؤسسات © قييا 
عدا القليل جدا منها » تتبع الدولة © فهى التى تنكئها » وتمولها » وتشرف 
عليها ؛ وتوقر كل احتياجاتها . 


ولما كان النظام الاشتراكى يرتكز فى الجانب الاقتصادى على الملكية 
الاجتماعية لوسائل الانتاج » وتدقيق الممالة الكاملة لمن هم فى سن العمل؛ 
غمن الطبيعى ‏ وهذه هى الحال - أن ترسم الدولة سياستها التعليمية » 


كما أشرنا » على آساس تحقيق الربط العضوى بين التعليم من ناحيةة 
ومتطلبات المجالات الاقتصادية والاجتماعية المختلفة من الطاقات الشرية 
من ناحية آخرى © وذلك عن طريق اعداد الكفايات الفنية على مستوى 
العمل التنفيذى بجانب توفير الكقايات الفنية العالية » لسد مطالب تخطيط 
المشروعات والتوجيه غيها والالشراف عليها » فهدف النظام التعليبى كما 
جاء فى الوثائق الرسمية لوزارة التربية والتعليم البولونية » هو تحقيق التمو 
الكامل للطلا ب »© والعمل على سد احتياحات الاقتصاد القومى من. 
الكفايات الفتية . 


والآن » وقد اوضحنا السمات العامة للنظام التعليمى فى بولونيا فانا 
نتناول غيما يلى المعالم الرئيسية لمحتوى هذا النظام من حيث : نمطه © 
والأجهزة السئولة عن تخطيطه وتوجيهه + والشلم التعليمئ © والقوزيغ 
النسبى للطلاب على مراحل وأتواع التعليم المختلفة » ونظم اعداد المعلمين» 
والكتاب المدرسى »© والوسائل التعليمية ©» ونظام التقويم والامتحانات » 
ورعاية الطلاب ثم نخرجٍ ‏ على ضوء هذه الدراسة ‏ بيعض المقترحات. 
والتوصيات حول يعض مسائل فى مصر ٠.‏ 


أولا : نمط الادارة التعليمية : 


الادارة التعليمية فى يولونيا ذات طابع مركزى . ومن مظاهر المركزية 
هذه فى النظام التعليمى : 


١‏ ان السلطات التعليمية فى عاصمة البلاد هى المسئولة » وهى 
جهة الاشراف العليا » على كافة مراحل واتواع التعليم ‏ وسائر المؤسسات 
التعليمية سواء أكانت تابعة لوزارة التربية والتعليم أو لغيرها من الوزارات» 
او سيره هيكات غير تابعة للدولة © تكل تقساط بغرن كارع هن" تفلسيلق 
الدولة ويسهم فى تربية الأطفال وتعليم الشياب © انما يخضع لتنظيمات 
وشضروط ومبادىء تحددها وزارة التربية والتعليم ٠‏ 


؟ ‏ ان الادارة التعليمية المركزية فى وارسو هى التى تقوم بتخطيط 
المناهج واعداد الكتب المدرسية ووضع نظم ويرامج اعداد وتدريب المعلمين 
وتحديد شروط الالتحاق بكافة المراحل التعليمية ونوعياتها المختلفة » وتقرير 
نظمر التقويم والامتحانات »© والشهادات الدراسية ومسمياتها وكل ما يتعلق 
بركائز العملية التعليمية عامة . 


؟ ‏ انه بجائب اجهزة التوجيه والاشراف الفتى وسلطات التعليم 
المحلية القائمة فى تسع عشرة منطقة تعليمية » يوجد نظام الاشراف الغنى 


64 سس 


:على المستوى الركزى حيث يقوم الموجهون العامون المركزيون بمتابعسة 
:توجيهات مفتشى المناطق ومفتشنى الأقسام © كما أنهم يقومون بمتابعة 
التجارب الرائدة التى توضع موضع التطبيق فى بعض المدارس بالمناطق 
'التعليمية . 


ثانيا : احهزة اقتخطيط التعققمى واتبحث التربدوى : 
لم ينشأ بعد فى بولونيا مركز أو اكاديمية للبحوث التربوية ©» كما أن 
اكاديمية العلوم وهى اعلى مؤسسة علمية فى الدولة © لا تضم قسما خاصا 
للبحث التريوى . وانما يقوم بمهمة تخطيط التعليم واليحوث التربوية خمسة 
:أجهزه ملحقة بوزارة التربية والتعليم . ويطلق على كل منها أسم معهد 
على اعتبار أن العمل فى كل من هذه الأجهزة الخمسة ينهض به مجموعة من 
.رجال التعليم الاكفاء بالاشتراك مع أساتذة الكليات الجامعية والمعاهد 
العليا كما يشارك فى عملها بعض الاساتذة المتخصصين من أعضاء أكاديمية 
اللعوم . 


وتلك الأحهزة أو المعاهد الخمسة هى : 
او معهد البحوث والمسائل التربوية . “ا جهاز أو معهد بحوث رعاية 
الشباب والخدمات الطلابية . 85 جهاز أو معهد بحوث اعداد وتدريب 
المعلمين . ه ‏ جهاز أو معهد بحوث التعليم الفنى . 


اكاديمية واحدة للسحوث التربوية بصفة شاملة . 


ويجانب هذه المعاهد الخمسة المنوط بها تخطيط التعليم والبحوث 
التربوية » يوجد معهد أو جهاز متخصص لتأليف واعداد الكتب المدرسية 
اللطبع والنشر كما يتبع هذا الجهاز جهاز فرعى متخصص فى اعداد كتب 
التعليم القنى والمصورات وكتب التربية وعلم النفس التى يدرسها طلاب 
.مماهد اعداد المعلمين كما يناط بهذا الجهاز أيضا اعداد كتب وكراسات 
التعليم العام أو الفنى ٠.‏ وهناك مرعر متخصص لانتاج الويائل التعليبية 
قد احكم تنظييه بحيث يشميل مائر العمليات ذات الملة بها . ٠‏ 


اللتصميم 3 والانتاج والتمويل 4 والتزويد بالعدات 3 والتوزيع .مه المسح ٠.‏ 


عم 161" امه 


ومما يسترعى الانتباه ان هذه المعاهد أو الأجهزة المتخصصة واقسايها 
النوعية التى تتفرع عنها » تعمل بكفاءة نادرة » ومن خلال الزيارات القى 
تهيأت للزائر لهذه الاجهزة ؛ واللقاءات مع المسئولين عنها » تتضح أسباب 
ارتفاع كفاءة الاداء فى هذه الأجهزة : ١‏ 

س قمن ناحية يتمتع كل معهد أو جهاز منها بدرجة كبيرة من الاستقلال 
فى العمل كما ان لكل منها ميزانية مستقلة . 

من ومن قاكنة ثانية غان هذه المعاهد أو الأجهزة تعمل بذاتها ولكنها فى 
ذات الوقت تعمل بالتعاون مع بعضها البعض طبقا لخطة منسقة ومنسقة من 
حيث علاقات العمل بينها . 

ومن ناحية ثالثة ففى كل جهاز أو معهد حشد من الكفايات العلمية 
متطلبات العمل من خبرة ومواصفات علمية . 


ثالنا : السكم التعليمى : 

يوضح الرسم التخطيطى المرفق نظام السلم التعليمى فى جمهورية 

بولونيا الشعبية ©» ومنه يتد ين أن هذا السلم ينظم المراحل التالية : 

١ ْ‏ مرحلة ما قبل التعليم الابتدائى وتستقبل الاطفال من سن ” الى 
سن ل © وهى ليست أحبارية ٠.‏ وبعض دور هذه المرحلة تديره الستطات 
التعليمية كما أن البعض الآخر تشرف عليه هيئات ومؤسسات اخرى . 
وينتظم فى دور هذه المرحلة حوالى .؟ /, من الاطفال . 
" - مرحلة التعليم الابتدائى : 

ومدتها ثمان سنوات من سن ل الى سن ١5‏ » وتقابل فى مصر المرحلتين 
الابتدائية والاعدادية معا » وهى مرحلة التعليم الاجبارى فى يولوئيا . 

وق بعض الحالات التى لا يستطيع فيها التلميذ اتمام الدراسة قى هذه 
المرحلة الاجباربة بنجاح لسبب أو آخر > قانه يمكنه أن بيقى فى المفرسة 
- مرحقة التعقيم غوق الابتداقى : 

وتشمل الثانوى العام والثاتوى الفنى والثانوى المهنى © وتستوعب 
هذه المرحلة بمداريها النوعية المختلفة حوالى 80 0/ من الطلاب والطالبات 


11 ل 


الذثين يتخرجون فى المدارس الابتدائية . وفيما يلى بيان مجمل يسنواته 
الدراسة بمدارس تلك المرحلة : 


(1) مدارس الثانوى العام : مدة الدراسة فيها ؟: سنوات ©» وشرط 
القبول بها أن يكون الطالب قد آتم الدراسة الابتدائية بنجاح » 
وان يجتاز امتحانا فى مادة الرياضيات وآخر فى اللغة البولونية 
بوصقها اللغة القومية . 


مدارس الثانوى الفنى وهى مستويان : 

المستوى الأدنى : ومدة الدراسة يبمدارس هذا المستوى تتراوح 
دين سنتين وثلاث » وهى مسئولة عن اعداد العمال المهرة أى 
على مستوى العمل التنفيذى . ولا يثشمترط فى القبول بمدارس 
هذا النوع من التعليم اجتياز اختبارات من نوع معين 8 

المستوى الأعئى : ومدة الدراسة بمدارس هذا المستوى 
تتراوح بين أريع وخمس سنوات » وهى مسئولة عن اعداد 
المساعدين الننيين . 

ويشسترط فى القبول فى هذه المدارس آداء امتحانات معينة تقيس 
مدى استعداد الطالب المهئى . ويجوز التحاق الطلاب الذين 
يتمون دراستهم فى الثانوى الفنى ذات المستوى الأدنى ؛ بمدارس 
الثانوى المهنى ذات المستوى الأعلى بدون امتحان . وى هذه 
الحالة يلتحقون بالصف الثائى المهنى . 


م 


(ب 


؟ ‏ مرحلة التعليم العالى : 

وتتفاوت مده الدراسة خفيها من ثلاث الى ست سنوات حسب توعيات 
الكليات والمعاهد العليا . ويشترط فى التبول بهذه الكليات والمعاهد اتمام 
الدراسة الثانوية العامة أو الثانوية المهنية ذات المستوى الأعلى » مع 
ضرورة اجتياز امتحان قبول تختلف مكوناته من كلية الى كلية »© ومن معهد 
الى آخر »> حسب طبيعة الدراسة فى تلك الكليات والمعاهد . 


رابعا : سياسة القبول بمراحل وآنواع التعليم بعد الابتدائى : 

من خلال البيانات الرسمية » وما ذكره المسئولون للزائر عن التعليم فى 
يولونيا » فيما يخص سياسة القبول”' بمراحل واتواع التعليم بعد المرحلة 
الابتدائية الاجبارية » تبرز الاتجاهات الرئيسية التالية : 


١‏ ان نسية رود الثائوىٍ اك 5 4 من 


7011 ال 


؟ ا أن فسية من يقبلون فى المدارسن المهنية. ذات المستوى الأدنى 
( نظام السنتين أو الثلاثك سنوات ) لاعداد العمال المهرة : تصل الى 75 ,ر 
ممن ينهون المرحلة الابتدائية بنجاح . 


ع أن قسسمبة من يقيلون ىق المدارس المهنية ذات الملستوى الأعلى 
( نظام الاريع أو الخمس سنوات ) لاعداد المساعدين الفنيين تصل .؟ ز 
عمن ينهون المرحلة الابتدائية . ش 

ويعنى ذلك أن #61رمن عدد التلاميذ المئتهين من المرحلة الابتدائية 
يتجهون الى مدارسس التعليم الفنى والمهنى , 

وطبقا لاحصاءات العام الدراسى .ةا [/ا5١ا‏ مان 9 

عدد المقيدين بالمرحلة الابتدائية يبلغ 71؟ر/!1 6ره تلميذا . 

عدد |اأقيدين بالثاتوى العام يبلع 595ر/1؟ت2 طاليا . 

عدد الأقيدين بالثانوى المهنى 

( بمستوييه الآدنى والأعلى يبلغ «٠كلار‏ مار ! طاليا ٠‏ 

ومعنى ذلك أن التعليم المهنى بمستوياته ونوعياته المختلفة هو الطريق 
الأساسى الذى يتجه اليه معظم الطلاب بعد انهائهم المرحلة الابتدائية نظام 
الثمانى سنوات . فمن الاحصاء السابق يتبين 9 

أن نسبة المقيدين بالثانوى العام الى عدد المقيدين بالابتدائى لا تتجاوز 
٠‏ »© بيتما نسبة المقيدين بالمدارس المهنية الى عدد المتيدين بالابتدائى 
تصل الى أكثر من ٠.7 "١‏ 


س ان مراحل السلم التعليمى فى بولونيا » ليست مراحل مغلقة . 
فالطرق مفتوحة بين مراحل وآنواع التعليم المختلفة » فليست ثمة حواجز 
مانعة بين الثانوى العام »© والثانوى المهنى وجميعها تؤدى الى الكليات 
والمعاهد العليا » والأساس قى ذلك أن يكون لدى الطالب الاستعدادالدراسى 
الذى يمكنه من السير قى هذه الدراسة أو تلك »© والفيصل فى ذلك اجتياز 
امتحانات القبول بها » وقى اطار احتياجات الدولة من المتخرجين فى نوعيات 
التعليم المختلفة ., 


ه ‏ ترتييا على ما تقدم فليست ثمة ظاهرة الاحجام عن التعليم الفتى » 
والضغط الشديد على التعليم الثانوى العام كما هو ماثل ى بعض الدول 
النامية » قالفرص متساوية أمام أولئك وهؤلاء لمواصلة التعليم العالى » 
ثم أن سلم المرتبات يجعل هذه الظاهرة غير بادية فى المجتمع البولوتى ©» 
غالمرتب الذى يتقاضاه خريج المدارس اللمهنية مثلا يقترب كثيرا من المرتب 
الذى يتقاضاه خريج الجامعة . 0 


- 17 سس 


5 أن الدولتة تهيىء سيل التعليم للعماملين ارتفاعا بمستو اهم الثقاق 
والمهنى وبالتالى ارتفاعا بمستوى الوطن البولونى » وعلى سبيل المثال * 

غائه فى العام الدراسى 111/1١‏ كان عدد الطلاب المنتظمين. 

يتما كان عدد الطلاب العاملين » بهذه المدارس نحو ..هرة؟١‏ طللياء. 

وكان عدد الطلاب المفتظمين من غم العاملين » بالمدارس المهنية 
هو...ر..ارا طلليا . 


- 


أما العاملين الملتحقين بالمدارس المهنية فكان عددهم .ل لار../ا 
طاليا . 

وكذلك الحال فى الكليات والمعاهد العليا » غفقد بلغ عدد المقيدين فى 
تلك الكليات والمعاهد حوالى: ..كر؟9؟؟ » كان من بينهم حوالى ..6رؤذاأا 
(آأى الثلث ) منتظمون فى الدراسات المسائية . 


خامسا : اعداد وتدريب العلمين : 

تخصص بولونيا معهدا أو جهازا فنيا منوطا به تخطيط سياسة اعداد 
المعلمين وتدريبهم فى كافة مراحل وآنواع التعليم من حيث وضع المقررات 
الدراسية التى يدرسها طلاب معاهد وكليات المعلمين » وتشمل المواد 
العلمية والأخرى المهنية والتربوية » وكذلك الوقت الذى يخصص لكل منها > 
ومن حيث تجديد أو تحديث طرق التدريس وتطويرها »© وتنظيم الدراسات 
التكميلية والتوجيهية للمعلمين فى الخدمة للوصول يهم الى مستويات 
ودرحات أعلى فى الناحيتين العلمية والمهنية » بما فى ذلك اعدادهم للحصول 
على درجة الماجستير ودرجة الدكتوراه » وذلك باشتراك والتعاون مع 
الجامعات . كما يناط بالمعهد دراسة وحل مشكلات المعلمين ويضم هذا 
الجهاز أو المعهد .د من الاساتذة المتخصصين الأكناء » ويعملون كل الوقت 
فى عمليات التخطيط والتنظيم واعداد المشروعات ويعاونهم فريق من أساتذة 
الكليات والمعاهد يبلعغ عددهم نحو .ت؟ أستاذا يعملون بعض الوقت قى 
هذا الضية : | 

ويلاحظ أن نظم وخطط اعداد المعلمين فى بولونيا فى تطور مستمر » 
قبعض المستويات والنظم التى كان يجرى بها العمل حتى اواخر الستينات 
لم تعد صالحة مع تطور برامج التعليم المدارس الابتدائية والثانوية 
والفنية » ومن ثم أعيد النظر غيها » وتقرر أن يحل مكانها نظم جديدة تستهدف 
الارتفاع بمستوى اعداد المعلمين . وفيما يلى نعرض باختصار لمصادر تخريج 
المعلمين فى بولونيا والخطة الموضوعة للنهوض بها : 

(1) بالئنسية لاعداد معلمى المرحلة الابتدائية * 


18 سه 


نظام الخمس سقوات بعك الإعدادية ) وهؤلاء يثتكلون / من مدارس 
المرحلة الابتدائية . 

كليات المعلمين ذات المسنوى الآدنى : وتنستقبل طلابها من حملة 
/ من المعلمين العاملين ىق المرحلة الامتدائية 5 

كليات المعلمين ذات المستوى الأعلى : ويتم فيها الإعداد من حيث 
المادة وطرق التدريس فى اطار الجامعات وتستغرق الدراسة ثلاث سنوات. 
العملية قأن مدرس هذه المواد فى هذه المرحلة الايندائية بعد قى دور ومعاهد 
.خاصة وطيقا للنظم الحجديدة التى تستهدف الارتفاع بمستويات اعداد المعلمين 
بعد المرحلة الابتدائية ذات التمائى سئوات . 


رب) بالنسبة لاعداد معلم المرحلة التانوية العامة والفنية : 

يدم هذا الاعداد فى الكليات الجامعية حسب التخصصات المختلفة دة 
أريع سدنوات ثم يحصدون على درحة الماجستير ونحو ١6م‏ / من مدرسى 
المدارس الثانوية يحملون درجة الماجستير والبعض يحمل درجة الدكتوراه. 

ويلاحظ أن عدد ساعات الاعداد تصل الى ...؟ ساعة : يخصص 
بنفكن وقها تلام اد العولى و التحيفف "الناقى للبزو الى التزيوية 2 الميققة نو الفلسنية 
وأما مدرسو المواد العملة بالمدارس الفنية فيعدون فى كليات المعلمين 
نظام الاربع سئوات ابعد حضولهم على قهادة امام الدراسة الشاتوية 
الفنية . 
الارتفاع بمستوى أعداد امعلين : 

ددن المتصولون عق "الفموج قن رزوتر ها "أي الكولنان ١‏ البوتوايحد وق 
الجهارٌ الأعلى للسلطة فى الدولة ل سيصدر فى المستقبل القريب قرارا 
يئنص على أن تكون درجة الماجسنير هى الحد الأدنى لمستويات الكفاءة 
الأساسية لم عدن الفدريين فوا الراخل النية "الخطية وما يننا 
على ذلك »© فان الجهازر أو المعهد اأنوط به مسئوليات اعداد وتدريب 
المعلمين » يضع الآن مشروعات الخطط لتحقيق هذا الهدف الكبير خلال 


موحت 


الاتحاهات التى وقف عليها الزائر بهذا الصدد أن عمليات استكمال التأهيل. 
للممطين: عنقم كنها الجالعكت على أن يفرع الخعلم ومين "فق الامشتوغ 
( حوالى .5”/ ) للحصول على درجة الماحستير »© فائها ستتم عن طريق. 
التدييس . 

هذا » وليس ثمة احجام عن الاشتغال بمهنة التعليم فى المجتمع البولوتى 
حيث يشقل المدرس ذات المكانة الاجتماعية التى يشغلها نظراؤه فى المهن 


الكتب المدرسية : 

ان عمليات انتاج ونشر الكتاب المدرسى » ابتداء من وضع مواصفاته. 
حتى انجاز اعداده ونشره وتوزيعه ©» مسئولية مشتركة بين ثلاثة أجهزة 
رئيسية هى : 

١‏ قسسم الكتاب المدرسى وهو أحد أقسام جهاز أو معهد بحوث 
البرامج المدرسية للتعليم العام الذى سيقت الاشارة اليه . 

؟ ‏ معهد أو مؤّسسسسة الكتاب المدرسى لانتاج ونشر كتب التعليم 
العام . 

؟ - معهد أو مؤسسبة الكتاب المدرسى لانتاج ونشر كتب التعليم الفنى» 
والصورالك + والقوائط 6 وكزاساها ككرت الطلابت ذاتم الصلة بالبرامج 
التعليمية . 

'وتتلخص مهام قسم الكتاب المدرسى ٠‏ المشار اليه » قيما يأتى : 

وضع المواصفات العلمية والتربوية للكتب التى يتقرر اعدادها » 
وتتناول تلك المواصفات : المادة العلمية للكتاب ٠‏ وكيفية علاجها » 
والمصطلحات العلمية الواجب استخدامها فى الكتاب . . الخ . ّْ 

ويتم وضع المواصفات بالاشتراك مع خبراء معهد أو مؤسسسةالكتابه 
المدرسى . ١‏ 1 

متايعة تجريب استخدام الكتب المدرسية التى يستقر الراى على 
تجريبها » قبل تعميم استخدامها على مستوى الجمهورية . 

تسيل العست لاصو تيليا 

أما مؤسسة الكتاب المادرسى فهى المسئولة أساسا عن العملياته 
الآتية : 

الاعلان عن مسايبقات تأليف الكتب أو أصدار قرارات التكليف بتأليفها. 


101 بن 


اعداد أصول الكتب للنخغر 8شلاارظ وهى أهم خطوة يمر فيها 
انتاج الكتاب المدرسى . 

3-5 تكليف الخيراء المتحصصين يفحص أصول الكتابي وتقويمةهة لتقرير 
مدى صلاحيته . 

هذا » وئعل اهم ما نريد أن نسترعى أليه الانتباه ق العمليات التى 
يمر بها اعداد الكتاب المدرسى ونشره فى بولونيا ما يأتى : 

١‏ - أن مؤسسة الكتاب. تضم ٠‏ شبيرا متخصصا فى محالات المواد 
الدراسية المخنلفة »© لإعداد الكتب المدرسية للنشر ٠‏ وهم من أصحاب 
المؤهلات العليا فى مواد تخصصهم فضلا عن مؤ هلاتهم التردوية » وهذا 
القرئق المنخم من المتخضسين الأكفاط يتعسمون. الى كلاثة مجموعات رئيسية 
عي 

المجموعة الأولى : وتختص بالعمل فى اعداد الكتب للنشر فى مجالات 
الناريخ والترنية الوطفة + والحثفر اما هو اللغناك اللمدعية بعس الروسية - 

المجموعة الثانية : وتختص باعداد الكتب للنشر فى مجالات اللغة 
القومية ٠‏ واللغة الروسية : والتربية لدور المعلمين © والتربية الخاصة . 

المحموعة الثالثة : وتختص باعداد الكتب المدرسية للنشر فى مجالات 
الرياضيات والفيزياء ٠‏ والكيمياء ٠‏ والتاريخ الطبيعى » والتجهيزات ٠.‏ 

؟ ‏ ان هؤلاء الخبراء المتخصصين فى كافة محالات المواد » هم العمود 
الفقرى الذنى.ى المؤوسسة » اذا يتومون بأهم وأخطر عملية فى انتاج الكتاب 
المدرسى الا وهى عملية الاعداد للنشر »© فهم حين يتسلمون أصول الكتب 
بعد اقرارها من الفحصة : لا يدقعون بها كما هى الى أجهزة الطباعة ب 
كما يحدث فى يعض الدول ‏ وانئما يتولون اعدادها مباشرة للطباعة فى 
صورتها النهائية من حيث ٠‏ 

تحديد عدد صفحات الكتاب ككل . 

تحديد واختيار المادة العلمية فى كل موضوع أو باب يعالجه الكتاب» 
'بحيث يتحقق التناسق » »؛ والتوازن بين أبواب الكتاب . 

اختيار الصور » والرسوم. » أو الخرائط ٠»‏ وغير ذلك من الأشكال 

التوضيحية اللازمة لكل موضوع : مع تحديد عدد هذه الأشكال »© والحيز , 

الذى تشغله فى صفحات الكتاب ©» وموضهكهها المناسب فى الكتاب بالنسية 
اختيار التدريبات المناسبة اللازمة فى كل موضوع ‏ 

تقرير بنط الطباعة + ونوع الورق » وتصميم الغلاف > وكل ما يتصل 
بشكل الكتابٌ ومظهره ..٠‏ 

© أن الفترة الزمنية التى تعطى للمؤئف لاعداد أصول الكتاب لا تقل 
ا ا ا ا ب 0 ”101101 
لترتيب المادة العلمية واعدادها للنشر كما سبقت الاشارة فى الفقرة (؟) . 


لال لد 


؟ ‏ ان المبدا اللفالب فى تأليف الكتاب المدرسى فى بولونيا هو التكليف» 
أما المسابقات الحرة أو المنقوحة فهى تحدث فى الققدل اكنادر » والمألوف أن 
ككثاز . مؤبسسة ' الكتاتب يؤلعى: الكتت الدرسية ين انائدة ‏ الحانعحات 
والمعاهد : ورجال التعليم الأكفاء من المسئولين فى معهد أو جهاز البرامج 
المدرسسية ٠‏ والممتازين من المعلمين العاملين فى الميدان . ولدى مؤسسة 
الكتاب قوائم بهؤلاء المؤلفين فى كل ميدان . . 

ه ‏ أن عملية الفحص وتقويم الكتاب يشترك فيها بصفة أسانسية 
المعلمون: العاملون فى الميدان بالاشتراك مع المتخصصين وهيئات التوجيه 
الى :ووس ككتمو نلق ذلك بعاتم عفيوق ايان العتامير الثالية * 

مدى مطايقة مضمون الكتاب للمنهج . 

مسلامة المادة العلمية ؛ وجدتها . 

المصلطحات العلمية المستخدمة فى الكتاب . 

مدى أمكان استيعاب الطالب لمادة الكتاب .. 

مدى ملاعية لغة الكتاب للطالب فى المرحلة التعليمية المقرر 
الاب . 
تكوين الكتاب من حيث تصنيفه وتتويعه ... الخ . 

1 أنه فى حالة تجريب كتاب حديد ( وليس تجريب الكتاب الحديد 
بقاعدة عامة ) غان مده التحريب 9 كزية عن سندين )© وتحدات + بعض المدارس 
للتجريب فى 5 مناطق تعليمية ٠‏ أى ما يعادل ملا عدد المناطق التعليمية » 
تبثل مدارسها النيتاث: الكتاعة .و يقترك. ق نتايعة: الشكرية السسلطات 
التعليمية المحلية ٠.‏ ويعض الموجهين العامين المركزيين ؛ ويعقدوناجتماعات 
مع المدرسين ‏ بعد تدريسهم للكتاب ‏ وهؤلاء يقدمون ملاحظاتهم » وعلى 
ضوء ذلك يتقرر اجازة الكتاب كما هو ٠‏ أو تعديله » ويشترك فى تلك العملية 
خبراء معهد أو جهاز برامج التعليم ٠‏ 

, أن استخدام الكتاب يستمر 4 سنوات على الأقل + ولذلك يطبع‎ ٠ 
الكتاب المدرسى. مرة واحدة كل أريع ستوات يحقق استقرارا فى‎ 
. استخدامه » ووفرا فى تكلفته‎ 

ومن هذه الزاوية © ينأى الكتاب المدرسى ق لفت عن الهزات التى 
يتعرض لها فى بعض الدول . 

 /‏ ان الطلاب يتحملون ثمن الكقب » وتقدمها لهم المدرسة بتخفيض 
لايتجاوز .؟/ من ثمن تكلفتها الحقيقة .| 70 5 

وهذا الاتجاه القائم فى بولونيا يجرى به العمل فى معظم دول العالم » 
اشتراكية كانت أم غير اشتراكية حيث يتحمل الطلاب اثمان الكتب 
المدرسية . 


١ ١‏ دك 


1 أن المكافات التى تمنح للمؤلف أو مجموعة المؤلفين تتراوح بين 
ما يعادل ..؟ حنيها » .١6م‏ حنيها عن الطبعة الأولى »© ثم يمنحون مكافات 
أخرى عن كل؛ طبعة جديدة بواقع /4٠.‏ من المكاقأة المقررة عن الطبعة 
الثانية » . / عن الطبعة الثانية » .ه /ر عن الطبعة الثالثة . 


الوسائل التعلدمية : 

تنتظر السلطات التعليمية الى الوسائل التعليمية على اعتبار أنها أحد 
الأركان الأساسية التى تقوم عليها عملية التعليم » شاأنها فى ذلك شأن 
الكناب المدرسى + وتتحجسد هذه النظرة فى نواح متعددهة أبرزها : 


١‏ قبام جهاز كفء مذوط به جميع عمليات التصميم والانتاج » والتوزيع 
للوسائل التدمية ٠.‏ وينوآخر للجهاز الخبراء المنخصصون 0 والميزائية الكافية 
لاداء مهمته ٠.‏ وهى ميزانية مششتقلة عن ميزافية وزارة النعليم . والوزير 


التوزيع ‏ الثشسئون القانونية . 


و للق ايمتوسي اياف الواتو اع هوق اجيف كيل« العماويى م درا 
المواد الدراسية بجهاز أو معهد بحوث البرامج المدرسية : كما يشترك معهم 
أسانذة من معاهد النربية . 

كذلك فأن قسم الانناج يعمل بالتعاون مع مجموعة كببرة من المهندسين 
الممخصصصين . ويتولى القسم اعداد النماذج فى صورتها التهائية قيل 
تصنيعها ويعمل على تطويرها كلما لزم الأمر ذلك . 


حت تخغصنيدص.ن عدد من اأشركات الصناعية اتصديع تماذج الأحهزة 
العلمية ٠»‏ من مثل : أجهزه عرضصس الشرائح والصور. وأجهزة الأوسيلوسكوب 
النى نقيس مذتلف الترددات والأجهزة التى نقيس الضغط الجوى (اليارومتر) 
والأخرئ التى تقيس النهايات الكبرى والصغرى لدرجات الحرارة ©» وأجهزة 
قاكن درة "الإطوية + والزفلوية النسيبية وحدير بالنكر . ان الشتركات 
الصناعية هذه هى التى تدفع مرتمات المهندسين العاملين ف قسهمى التصميم 

تت تخصيص حهاز أو مؤسسة لانتاج محجموعات الاخلدم والشرائح 
كلماذة فراشفة ):ويتعاون رجال الؤزارة مع المنتولين !فى الئيسة دسا 
يتعلق باختيار مكونات الاقلام الثايتة والشرائح التى تخدم المواد الدراسية 
المختلفقة ٠.‏ وعلى سيل المثال © فثمة فيلمان يعالجان التاريح المصرى القديم 


اه ل 


كل منهما يحوى .؟ صورة قد أحسن اختيارها لتجسيد تاريخنا فى عصر 
الفراعنة . 

ع كيه أن كزود عل بدرمةة نعي معطو عن تسملته شاه 
الأدنى من الوسائل التعليمية فى كافة نوعياتها » مواجهة تحاجات المواد 
الدراسية المختئفة ٠‏ 

وعلى سبيل المثال » فان الحد الآدنى من الوسائل التعليمية المقررة 
لمعمل الجغرافيا بالمدرسة الابتدائية ( ذات الثمانى سنوات ) يشسمل ما يأتى : 


مجموعة الأجهزة العلمية » وهى : 


كرات أرضية ( حجم كبير » وحجم صغير ) - قطاع رأسى فى الكرة 
الأرضية يبين تركيب الارض - نموذج للقبة السماوية . 


مجموعة العقبات » والخامات » وهى : 
مسوم فن المعافق 'ى جح يكبوعة الانزاء السكون 4 النارية + 


مجموعة خرائط دوثة بوقونيا وتشمل : 
خريطة تضاريس خريطة جيولوجية كخرائط المفاخ ‏ خريطة 
النباتات ( الطبيعية) ‏ أطئسسن بولوتيا ٠‏ 


مجموعة خرائط دول العائم ( التى يدرسها التلاميذ ) : 

1 خريطة لدول أوروبية » 1 خرائط لدول أسيوية : 15 خرائط لدول 
أمريكا الشمالية والجنوبية معا » ” خرائط لاستراليا ٠.‏ ؟ ( خريطتان ) 
لدول افريقية من بينها مصر . 


مجموعة خرائط العالم : 
العالم . 
مجموعات الشرائح » واغلبها ملونة : 


؟!| مجموعة لدولة بولونيا وكل ممجوعة تضم عشره صور ٠‏ 
1 مجموعة دن بولونيا الكبرى . 


0_7 بلا سه 


ل. علا الدين حوهر 
استاذ الادارة المساعد 
كلية التربية ‏ جامعة الآأزهر 


بيقاضبة كل الديمية التفارنية: للبغات القريينة الس كنف يلك 
.وتدير العديد من المدارس الخاصة فى انحاء الجمهورية ٠»‏ وبمناسية الاتجاه 
تحو مح كل مدرسة استقلالها وحريتها فى ادارة شئونها بواسطة مجلس 
ادارة يجمع الآباء ورجال التربية المتخصصين ٠‏ رأينا أن نئشر هذا المقال - 
'وهو عبارة عن دراسة اجتماعية تربوية عن علاقة الاسرة بالمدرسة لعله 
يلقى بعض الضوء على طريق الحكم الذائى السليم لتلك المدارس »© وغيرها 
من المدارس كذلك . 

غير أننا تود أن نؤكد أولا أن من عاصر عهد الجمعية التعاونية للمعاهد 
القومية وراى أساليب ادارتها الركزية لمدارسها المنتشرة فى أنحاء الجمهورية 
ا أن تلك الادارة لم تكن كلها مساوىء »> بل كان لها 
حسثات وأن تلاشى أثرها يمرور السنين وتضاعف عدد المساوىع 
سنة بعد آأخرى . ونود أن نؤكد كذلك أن تجربة الحكم الذاتى لمدارس 
المعاهد القومية ( سسايقا ) التى نحن مقبلون عليها لن تكون كلها حسنات بل 
سوف يكون لها سيئات » وأن كل ما نرجوه هو أن تنجح تلك المدارس فى 
ظل الادار ة الحديدة فى القضاء على مساوىء الماضى وق مضاعفة الجهد من 
أجل تحقيق نهضة 0006١‏ ترضى توقعات الآباء وتتمشى مع الاتحاهات 
التريوية القومية السليمة. ان هناك الكثير من ٠العقبات‏ التى نستطيع يسهولة 
أن نتفماً بها قيل اليدء ق تحربة الحكم د للمدارس الخاصة . وهذا 
التنبؤٌ بالعقبات لا ينبغى أن يثتينا عن التجربة بل يحب أن يثير أمامنا الطريق 
ويشحذ تفكيرنا من أجل التغلب عليها اذا وقعت قعت أو لتفاديها قبل حدوثها . 
ومن هذه العقبات ما سوف ينشأ على مستوى الادارة العليا لتلك المدارس ©» 
آى مستوئى' مجلس الادارة » ومنها منا سوف يحيط بمتنصب المدير التنفيذى 
.ذاته » وهو قى هذه الحالة سيكون الناظر أو مدير المدرسة »© ومنها كذلك 


ل [ل سمه 


ما سوف ينصب على ششئون الأفزاد العاملين من مدرسين وأدارفك وعلاقاتهم, 
بالاماء من جائب وبالمشرفين الفنيين من حائب آخرا.ء 

وق هذا المقال إن نتعرض لعقبة واحدة بعيثها من هذه العقماتك ولكننا: 
سوف تتناول مصدرا رئيسبيا من مصثادذرها يوجه عام » وهو فى رأينا يكمن 
فى العلاقة الخاصة بين الاسرة من جانب والمدرسة كمنظمة ومؤسسة تعليمية. 
من جانب آخر . 
الأسرة البشرية : 

الاسرة البشرية عبارة عن جماعة صغيرة من الافراد يطلق عليها جماعة 
أولية » تريط إفرادها عواطف خاصة تتسم بالاستمرار: والدوام ٠‏ وتتميز 
العلاتات فيها بالطابع الشخصى وينظر اليها اعضاؤها على انها هدف فى, 
كه ذانه: 6 ميعتى "ان" الآ و الام والاولاتعتدها'يحعسون “الاتدناء الى الاسرة 
فان هذا الانتماء لا يكون فى نظرهم وسيلة نحو غاية وائما هو غاية وهدف فى 
حد ذأته . 

ونير 'الذزاات الأجتياعية .والأندرووؤلوهية الى ان الأشزة" الشرية 
كوم اريم متصوعات من الؤظائف: ابعاء علن. حياتها وامفمرازا لكناتها + 
وان هذه الوظائف هى على وجه التحديد ما يلى : 

أولا : الوظيفة الاقتصادية التى نتمثتل فى البحث عن مصادر الرزق 
واستغلال موارد الثروة بالاستهلاك المباشر أو بالتحويل الى صور أخرى 
أكثر نفعا أو بالتخزين . ش 

ثانيا : الوظيفة التريوية أو التعليمية أو التنششئة الاجتماعية للافراد الجدد 
بتلتيتهم خيرات الاجيال الأكبر واعدادهم لمواجهة متطلبات الحياهة المستقيلة. 

ثالثا : وظيفة الضيط الاجتماعى التى تستهدف التأكد من أن الأفراد 
لا يخرجون بسلوكهم عن الانياط والعايير والقواعد التى ترتضيها الاسرة 
والمجتمع . | 

0 : وظيفة حفظ النوع والاستمرار ٠‏ ونتمثل فى التناسل وما يحيط 

ن طوس ى وما يرتيط به من عادات وتقائيد وقيم ٠‏ 


كل هذه الوظائف كانت تقوم بها الاسرة اليشرية ٠‏ ولكن مع ازدياد. 
تعقيدات الحياة الاحتماعية ظهرت أ انواع' من الأعمال والمهام واتماط من 
الحياة جعلت من 'العسير على تلك لاسر" البشرية الاستمرار فى آداء وظائعها. 
الأردعة المعتادة ينقس الكفاءة . فمع اضطرار كل من المرأة والرجل الى ' 
العمل بعيدا عن أطفالهما : ومع ١‏ ألتضكم الهائل فى حجم التراث المعرق 
للمجتمع الانسانى وبتفوع احتياحات الانسان وتعدد رغباته 2 ظهر عجز 
الاسرة البشرية تدريجيا عن القيام بوظيفة الضبط الاجتماعى وبوظيقتها 


7 يلت 


التربوية وبوظيفتها الاقتصادية © ولم يبق لها كاملا سوى ممارسة وظيفةة” 
حفظ النوع والتناسل . ومن ثم ظهرت الحاجة الى أشكال آخرى من التجمعات. 
الانسانية لكى تقوم بالوظائف التى بدات الامرة البشرية تشعر بالعجق 
التدريجى عن أدائها » أما لآن هذه الوظائف أصبحت تتطلب مستويات أعلى 
من المهارة والخبرة » أو لأن اداءها أصبح يحتاج الى تضافر جهود على نطاق 
أوسع مما تستطيعه الاسرة بشكلها المألوف »© أو لأن القيام بها أصبح يحتاج 
الى التفرغ الكامل والتخصص . وكان ان ظهرت المنظمات » أو المؤسسسات» 
فى حياة الإنسان لتسد الثغرات التى نشآت نتيجة تحلل الإسرة من وظائفها 
التقليدية . تم أخذت ننمو وتنتشر تدريحيا حتى أصبحت دغطى أغلب تواحى 
النشماط الحيوى فى المجتمغ الانسائى المعاصر . فالؤسسات التعليبية تقوم 
بالوظيقة النردوية نيابة عن الاسيرة البشرية . والمؤسسات الاجتماعية 
المختلفة لها دور كبير فى عمليات الضبط الاجتماعى والرقابة على سئوك 
الأفراك: .. والؤسعمات الناغية والوراعية والتكارية القلية حرم بجوائيف 
الكياة الاعتضبافية” الإتتاحية والمدرونية: والتحورلية الئن اضيحت الأسرة 
الرشرية المعاصرة نعجز عن القيام مها : أو ترفض القيام مها أحياتا . | 

ثم نطورت الامور بزيادة نعقيدات المجنمع البشرى المعاصر حنى “صيحنا 
لا نستغنى عن وجود مؤسسات قوية ومتفوعة تقوم على خدمتنا وتتخصص 
فى نوع أو أكئر من أنواع الخدمة أو الانتاج الذى يحقق 'غراضنا فى الحياة. 
وبانتشار المؤسسات أصيحنا ننطلب منها ليس مجرد القيام بالخدمة أو 
بالانتاج وائما ان يتم ذلك كله يأكبر كفاءة ممكتة ٠‏ ومن كم أصبحتا نحد 
بسحا ستاضي نما تماق رضن برعل تكلارت يمه كتين 


المؤوسسة التعلامية : 
النينة الساريوة توغ بن 'الننظيناك (الفى" ازفناها الافجاح لكن عقوم 
بأحدى الوظائف الإجنماعية الهامة. وهى النربية والتنشئةالاجتماعية للاجيال 
الصاعدة . على أودى أفراد مهنيين منخصصين . 
والؤسيبات «التملييية مظلها مكل كلاو االنظالة» الرنبيية اللخري تيرد 
بعدة خصاتمى ف تتونيها نا يا : 
انيم التعمين 'الوإاقيف لان تمل املقى كد مويل 
؟ ل التخصص الدقيق على أساسنى المعرفة والخيرة والمهارات 
الخاصة . 
 "“‏ العلاقات التى تتشأ داخلها تميل الى النوع المنطقى البعيد عن 
العواطف والإتفعالات الشخصية . 
5-0 الاهتمام بالانجازات والالتزامات بالقواعد والاحراءاتالمرسومة. 
مه التحديد الواضح للواحبات والمسئوليات والحقوق . 


هك 


والعلاقة بين المؤسسات التمليمية والمجتمع الذى تخدمه تشبه الملاقة 
العضوية فى وثوقها . فالمؤسسات التعليمية كما. رأينا قد نشأت لتسد حلهة 
رئيسية لليجتمع البشرى من خلال قيامها بوظيفة التربية والتنشئةالاجتّماعية. 
وفى مقابل القيام بهذه الوظيفة الاجتماعية الهامة فان المجتمع يضفى على 
المؤسسات الاحتماعية المشروعية ويمدها بكافة الموارد والامكانا تالضرورية. 
وق مقايل هذه المسائدهة وهذا التعضيد من جائب المجتمع غان المؤسسات 
التعليمية بدورها تلتزم بالعمل فى اطار القيم والعرف والتقاليد والقوانين. 
السائدة التى تنظم حياة المجتمع » غاذا حدث وانحرفت عنها فاتها بذلك 
تعرض نفسها لعقوبة المجتمع التى قد تمتد حتى تصل الى حد الحرمان من 
البقاء والاستمرار فى القيام بأعمالها . 


علاقة الاسرة بالمؤسسة التعليمية : 


عندما تقول أن عملية التربية والتنثشئة الاجتماعية قد انتقلت مسئولية 
القيام بها من الاسرة الى المؤسسات التعليمية نتيجة التطورات الاجتماعية 
والتكتولوجية والمدرمية الت امتلا ذها' لجع التشرى © هاتنا لا تمتى بلك 
أن نعفى الاسسرة البشرية من مسسئولياتها تجاه الافراد الحدد . وكذلك عندما 
تقول ان. المؤمكنات التعليمية قد امتضت» اعباع وظيعة: التربية والتتفكة 
الاجتماعية من الاسرة البشرية فاننا لا نعنى بذلك الادعاء بأن تلك المؤسسات 
غادرة على حمل لك الجكولية وحدهاا نينا كنت احا ابشداداتها + 
وبناء على هذا فاننا نود أن نؤكد أن مجال النربية والتنشئة الاجتماعية من 
الاتساع بحيث.يحتاج الى جهود كل من الاسرة البشرية والمؤسسات التعليمية 
معاء وان لكل متهما دوره الذى 'لو أمكنه القيام به لكانت حصيلة عمليات 
التربية والتنشئة الاجتماعية أفضل بكثير مما هى عليه الآن . هذا ونود أن 
نؤكد كذلك بناء على الخصائص التباينة التى تميز كلا من الاسرة البشرية 
والمؤسسة التعليمية . ان للدور المسموح به لكل منهما حدودا » وان تجاوز 
هذه الحدود بوايظة أى. ين الاندرة اليخرية أو الؤمنشة التطليية يعناء 
الدخول فى اختصاص الطرف الآخر ٠‏ الأمر الذى يقلل من كفاءة عملية التربية 
والتنثيئة الاجتماعية بوجه عام . 1 

لقد اتخذت جهود الباحثين فى هذا الصدد ثلاثة اتجاهات مختلفة » 
.ويرى أصحاب الاتجاه الآول انه فى الامكان الجمع بين خصائص كل من 
الاسرة البشرية ( وعى جماعة اولية ) والمؤإسسة التعليمية ( وهى منظمة 
رسمية ) فى تنظيم واحد . ويرى أصحاب الاتجاه الثائى ضرورة الفصل 
الكامل بين الاسرة البشرية والمؤسسة التعليمية على أساس التناقض القائم 
بين خصائص كل منهما (والتى سبق أن استعرضنا بعضها فى مقدمة المقال) . 
لما أصحاب الاتجاه الثالث وهو الأكثر شيوعا ورواجا فاتهم. يرون أن لكل 


لد 94 لد 


من الاسرة والمؤسسة التعليمية دورها فى عملية التربية والتنشئة الاجتماعية 
وان هذا الدور يمكن أن يتحقق بشكل اكمل ليس عن طريق ادتماج الاسرة 
والمؤسسة التعليمية فى تنظيم واحد أو بالسماح لأحداهما بتوجيه عبيل 
الآخرى » وليس عن طريق عزل احداهما عن الآخرى عزلا تاما ل#هوائما 
عن طريق تنسيق العلاقة بينهما بشكل لا يجعل احداهما تعرقل جهود 
الأخرى فى تحقيق الأهداف الموكولة اليها » كأن يتدخل الآباء فى الشئون 
الفنية للمدرسة » أو أن يؤثروا فى تقييم التلاميذ فى اتجاه يبعده عن الحيدة 
والموضوعية أو أن يحاول المعلمون تكتيل قوى وجهود الآباء لتحقيق غايات 
شخصية بعيده عن الأهداف التربوية المقبولة - 


من أجل هذا ينادى أصحاب الاتجاه الثالث يضرورة التوازن فى علاقة 
كلمن الآمرة والؤمسية العكليبية ٠‏ يحيث لا تسم :السيافة الاجضاعية 
بينهما شديدة القرب فتفسد كل منهما جهود الأخرى - ولا تكون 
فنديذة القناعة الى المرجة الى تتعزل الواحدة منهيا عن الأخرئ . :هذا 
من شسأنه أن يكير التساقل عن كيفية نحقيق هذه العلاقة المتوازنة إلتى يمكن 
أن تحقق أكبر كفاءة ممكنة فى القيام بمهام وظيفة التربية و التنشئة الاجتماعية . 
وللاجابة على هذا التساؤل غان علينا أن ندرك أولا أن المؤسسة التعليمية 
فى تعاملها مع الاسر ( الآباء وأولياء الامور ) فائها تواجه نوعين متباينين 
من تلك الجماعات الاسرية 1 


الذوع الأول : ينكون من الجماعات الاسرية المتعاونة مع المدرسة 
الممعاطنه مع جهودها الواعية والمتوحدة مع مراميها ٠‏ وتتوفر فيها الرغبة 
فى التقارب من المدرسه والقيام يدور فى نسيير أمورها ( وتشمل عادة جماعات 
الأباء المتعلمين المتشبعين بيميول واتجاهات الطبقة المتوسطة وما فوقها ) . 
وفى مثل هذه الحالة فاتنا نلاحظ أن المسافة الاجتماعية بين جماعات الاسرة 
والمؤسسة مسافة صغيرة تسبيا . 


والنوع آلثافى ينكون من جماعات أسرية ليست على وفاق أصلا مع 
أهداف وغايات وأساليب المؤسسة التعليمية وغير واعية بدورها ( وتشمل 
عادة جماعات الآباء غير المتعلمين الذين لا ينظرون الى التعليمٌ نظرة مواتية ). 
وفى مثل هذه الحالة فائنا نلاحظ أن المسافة الاجتماعية بين جماعات الأسرة 
والمؤسية التعليمية مسافة واسعة نسبيا ٠.‏ 

ومن هذا! يتضح لنا أن أسلوب التعامل بين المؤسسات التعليمية 
والجماعات الاسرية ينبغى أن يتحدد فى ضوء طبيعة هذه الجماعات 
.وخصائصها المميزة فاذا ارادت المدرسة أن تحافظ على مسافة اجتماعية 


ذم نسم 


مناسبة بينها وبين جماعات الاسر التى تتعامل معها فانه يلزمها أن تنتقى 
من الوسائل ما يصلح لكل نوع من الجماعات الاسرية فاذا كان الغالب غلى 
تلك الجماعات صفة التعاون والتعاطف والوعى بأغراض المارسة والرغية 
ق التههارب منها كان على المدرسة أن تكتار أسلوب التعامل معها الذى 
لا يزيد .من قربها الى .د التدخل فى الشسئون الفنية ومخاولة السيطرة على 
مجريات الامور فيها وتوجييها الوجهة التى ترضى الانفعالات اللسخصية 
العاطفية التى تميز الجماعات الاسرية . أما اذا كانت الصفة الفالية على 
الجماعات الاسرية هى التباعد عن المدرسة وعدم ادراك اغراضها وسياساتها 
فان على المدرسة فى هذه الحالة أن تعمل كل ما فى وسعها لتتريب الشقة 
بيتها وبين الجماعات الآسرية نلقضاء على الهوة الفكرية بينها وبيتهم والتى 
فد دل .سكن التكنان: ان اكوا الدريية منلطانيا الرمديية بف 
1 الآباء واولياء اكور 0 اتياع أساليب معيئة فى التعامل مع اينائهم 
مع المدرسة . 


خاتمة : 
نقد اردنا بهذا العرض التحليلى المبسط لعلاقة الجماعات الاسرية 

بالمؤسسات التعليمية أن نضع أمام من سيقومون بنجربة الحكم الذاتى 
للمدارس الخاصة ٠‏ سواء كانوا من رجال القربية والتعليم التخصصين أو 
من جماعات الآباء الذين 5 فى توحيه دفة العمل دتلك المدارس ده 
أردنا أن نضع أمامهم رأينا فيما يتعلئق باحتمالات المستتبل واردنا كذلك أن 
نشير أنى مصدر كبير من مصادر الانخرات عن ارات السليم لادارة ونوجيه 
انيل بالدذارمن" «الخاضية: :[: القووية نانفا" .. أن جحالسن الأدارة- الدن 
سوف يعهد اليها ادارة ونوجيه شئون نلك المدارس سوف نقع تحت ضغوط 
عديدة ليست كلها من النوع المواتى للعملية التربيوية ٠‏ وذلك لان تمثيل 
الآباء وأولياء الامور فيها قد نال حظا كبيرا . وعلى الرغم من ذلك غان 
اشضراك الاماء والجماعات الاسرية فى ادارة المؤسسة التعليمية معنير من 
حيث المبدا . حقا من حقوق المواطنين فى المجنمع الديمقراطى . والامل 
كبير فى أن وجود من يمثل رجال التربية والتعلي, فى تشكيل مجالس الادارة 
المشار اليها سوف يكون بمثاية صمام الامان الذى يضمن لنا حسن سير 
تلك المدارس تددو الأهداف التربوية المرغوبة بالاأساليب والوسائل التربوية 
المشروعة . 


#716 د 


القن تي لمن 


دكتور أبراهيم عصمت مطاوع 


اصبح التوجيه بانواعه المختلفة من المسئوليات الهامة التى تلقى على 
عاق :رجال" الثربية و [لكتكيلي: بلاتفلك :© وليدن. متعنى. هذ أن كل ,و الخد 
مفهم ينبغى أن يكون موجها تعليميا أو مهنيا أو سيكلوجيا أو أجتماعيا » 
ولكن ينيغى أن يكون كل مشتغل بالتربية والتعليم مدركا لمبادىء التوجيه 
وأصوله فاهما لعملياته مستعدا أن يقدم كل معونة يستطيع تقديمها لتلاميذه. 


الاتجاه الملاثم م له : وآنه العملية التى يمكننا بها أن نساعده على أن يحتق 


الاجتماعية أو شياو حية أو المهنبة آو التزيوية : 


ومن الممكن أن نحدد مهمة الموجه بصورة أدق فى أنه يساعد النلميذ 
على دراسة مشكلته أيا كانت ٠‏ وتحليلها »© كما يساعده على أن يجمع 
المعلومات التى تتصل بهذه المشكلة ٠‏ سواء كانت هذه المعلومات تتعلق به 
تنفستيا أن شفيك. بالماق المحيط يه م د مستاموة على أن ينل هيده 
اكعلويات ويقويها بحيةة مضخ :له الول المخطنة الممكنة لهذه المفظلة ++ 
وبمد ذلك يتركه ليخنار بنفسه الحل الذى يراه انسب له ولظروفه والذى 

يتفق مع الحقائق التى توصل أليها .. وقد يحدث بعد ذلك أن يرى التلميذ 
اد مك الشرووى لان بعد النظر ق الجل الذى. سيق له أن ارتماه لسدله 
أو يغيره . وهنا أيضا يجب أن يكون الموجه أو المرشد مستعدا لآن يعاوته 
فى اعادة النظر مرة آخرى ٠‏ 


ويقوم القوجية على اناس عائة يمكن لخيْضها فق التفط الآنية : 

» س أن التوجيه ليس أرغاما من حائب وخضوعا من الجائب الآخر‎ ١ 
0 ع ع ا ال الو ال ا الو ا‎ 
وخبرات ووسائل لشخص يشسعر بأئه بازاء مشكلة لا يستطيع أن‎ 
- عليها يئنفسه © ولا يعتى هذا أن الأول ملزم بتقديم النصيحة © وأن‎ 
. :مكلف بالتزامها‎ 


عت الا حت 


؟ دان التوجيه لا يتم الا اذا أخذنا أولا بمبدا الفروق بين الأفراد 
وأتحنا الفرصة أمامهم: تلاختيار فاذا كان النظام الاجتماعى أو السياسى 


*؟ ان التمو الشخصى والتربوى والمهنى لا يتم الا اذا أتيحت الفرصة 
للفرد لأآن يمارس بئفسه معالجة مشكلاته واحتيار الحلول المناسبة له على 
أن يتم هذا تحت توجيه وارشاد سليمين . 


التوجيه التعليمى : 

يعرف التوجيه التعليمى بآنه العملية التى نساعد بها التلميذ على أن 
يضع الخطة الدراسية الملائمة له » وأن يقوم على تنفيذها ومتابعتها وان ينجح 
قيها » والتى نساعد بها التلميذ على أن يتعّلب على العقبات والمشكلات 
التى تعترضه فى سبيل الاستفادة التامة من الفرص التى تتيحها له المدرسة. 


أن التتميذ ميحناج قَّ أثتاء دراسته وخاصة ق بعضص مراحل هصذه 
الدراسمة ٠‏ الى أن يختار بين منهجين دراسيين أو أكثر ؛ وأن هذا الاختيار 
ثم أنه كثيرا ما يقابل صعابا صحية أو اجتماعية أو دراسية يحتاج الى من 
مناقشه فيها > ويحددها له ويساعده فى التغلب عليها . 

ومن الممكن أن تضع اطارا لعملية التوجيه التعليمى فى النقاط الآتية : 

١‏ أن نقدم للتلميذ صورة واضحة عن قدراته وميوله وصفاته 
الشخصية وقيمه وأهدافه وظروفه الاجتماعية ٠‏ 


؟ ‏ أن نقدم للتلميذ المعلومات اللازمة لحل مشكلته » كأن نقدم له 
بيانا عن مسستويات التعليم المختلفة ونفوع الدراسة بها وتكاليفها واللغات 
التى تستخدم فى هذه الدراسة ... كما نقدم له بيانا عن الحاجة الى نوع 
التخصص الذى يختاره واحتمالات التقدم فى الاعمال المتصلة به . 


من صفاته الشخصية وبين ما تتطلبه الدراسات المتنوعة من هذه الصفات» 
وذلك لكى يختسار توعا كدر 107 ست ارك 
00 وامكانياتة. ٠ ٠.‏ والقلميذ فى 0 معرض 
0 1 


عد اخ تت 


5-5 وف بعض الاحيان نجد ان التلميذ يحتاج الى نوع من المساعدة 
وكذلك 0 وقت الدراسة على المواد الحا 2000 0 الفراغ» 


ه ‏ اومن #مكن أيضها أن تساعد التلميذ على حل مشكلانه المنصلةة 
بالدراسة من يعيد مثل المشكلات الصحية والاقتصادية والأسرية التى تؤثر 
فى نتيجة دراسته واقباله عليها . 


حت وقية نوع ككي ين المتاعداك قلف نعط (التواع الكامية 
بأخذى الوات الذرامية وهذا ها تطلق :عليه التفلم العلاكن + وفيه تملون 
التلميذ على التغلب على مشكلة خاصة بمادة معيئنة ٠‏ مثل اتقان بعض 
المهارات المتعلقة بمادة الحساب مثلا » أو التغلب على النقص فى القراءة : 
أو اقداره على المناقتقشة . 


وأخيرا يمكن القول ان التوجيه التعليمى هو جزء من عملية النربية 
ذاتها » وأنه يجب أن ينم فى صورة نتفق مع الفلسفة التربوية التى تسسير 
عليها المدرسة ؛ وهو عملية لا يقوم يها غرد واحد ٠‏ واتما هو مسئولية 
الجميع من حيث أنه يحتاج الى تعاونهم من ناحية دراسة التلميذ نفسه .. 
ثم من ناحية مساعدته على التعغلبي على مشكته » وكل ذلك لا يتعارض 
مع ضروره وجود أخصائى فى التوجيه التريوى ويكون هو المرجع الذى 
يعود أليه الجميع لاستشارته .. والى أن يوجد هذا الموجه التريوى ٠‏ فان 
المدرس يحتل مكانة ممتازة فى هذه الناحية نظرا لآن التلاميذ كثيرا ما يقصدونه 
طالبين مساعدته ٠‏ ولأنه آكثر منهم معرفة بأنواع الدراسات والامكاتيات 
المتعلقة بمادة تخصصه . 


التوجيه المهنى : 

يعرف التوجيه المهتى بأنه مساعدة الفرد على اختيار المهنة التى تتفق 
مع ميوله وقدراته وظروفه الاجتماعية والشخصية » ثم مساعدته على أن 
يعد نفسه لهذه المهنة وأن يتقدم فيها وأآن يصل الى أقصى ما يمكنه من تجال 


ومن هذا التعريف تلاحط وحوه الث لشيه القوية دين التوحيه التعليميى 
والتوجيه المهتى » بل ان كثيرا من المختصين فى التوجيه يذهيبون الى 


#4 سم 


لمضاوها اتوطا و اخد ا يع ان تللق عليه الفوخية" التطلينى) اللمتن :4 را 
لأن التوجيه يستهدف ‏ الى حد يعيد ‏ اعداد الفرد لمهئة ما .. كما أن 
التوجيه المهنى ‏ فى كثير من الأحيان ‏ يتطلب توجيها تعليميا يسبقه » 
واعدادا تريويا خاصا . 


ويمكن أن نلخص خُطوات التوجيه المهنى فيما يأتى : 
1 جمع المعلومات المتعلقة بالمهن المختلفة وتقديمها للتلاميذ فى صورة 
أواضحة بحيث تتاح لهم غرصة الموازنة بين المهن المختلفة من جميعالنواحى. 


د 3 حنرولك خلن بوناة اعد او مله ابيا 


# بت منتاعدة القرام علو انتوهق من لضيو رب الذى يعون عن عالم 
العمل . والصوره التى يكوئه! ا ر أفضل 
الين تلاتية لمونظر وق د 


1 ل مساعدة القرد على أن يتكيف مع المهنة الجديدة 50-0 
ويناب على المشكلات التى تعوق لجاع يان . 


نظر' لآن التوجيه المهنى عملية متخصصة تحتاج الى معرفة كبيرة بأآتواع 
العيل المختلفة ٠‏ كما تحتاج. الى معرفة بالقدرات التى تتطلبها المهنالمتعددة. . 


وأخيرا فان عملية النوجيه هى فى صميمها عملية تربوية ٠‏ اذ أنها 
كون نوضع !همان كل المسكولين عن التربية والعمليي: + كلكا أن :القربية 
فى أساسها هى عملية تنمية متوازنة لجميع عناصر شخصية الفرد ٠‏ حتى 


مدا ات 


١ 


لاا 


7 >- 414 لم ردن امن 


